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JFw7zM I© 7IHNLIF
 CH LzwFCNS QIGzH MNCFF xw) NI LzFS IH xOM(wH)M
 ©wNxzLM
 (LINxzLM IL 
MIHM wM Nxz OFNCGwNz wONxILCNSD”L dFIz OH)zLMNwH)M NxCM JICHN I© PCzQe [y wG HIN ©IIFCMx 
zHIOBx HIN NI NxCHE CN 7Lz)CNw(Fz NI (INx xOM(wH) wH) QC©z QxzLz xz CM Nxz IJzHFS 
w7EHIQFz)Bz) xzw) I© Nxz JwLNHzLMxCJD\”F

nFNxIOBx (IQCHB NI NxCM C)zw I© JwNzLHwF wONxILCNS
 dFIz MNCFF )IzM GILz IL FzMM 
wM Mxz JFzwMzM
 wFNxIOBx I© 7IOLMz QCNxCH MI7CzNwF (IOH)wLCzMD n©NzL Nxz )zwNx I© xzL 
GINxzL wH) Nxz GwLLCwBz I© xzL NQI MCMNzLM
 dFIz LzGwCHM Nxz IHFS )wOBxNzL wN xIGz QCNx 
xzL ©wNxzL
 wH) Mxz wMMOGzM Nxz LzMJIHMC(CFCNS I© 7wLCHB ©IL xCG
 OHNCF xzL wOHN wLLCPzMD 
9xzH dFIz 7wH FzwPz NI MNwS QCNx xzL MCMNzL gwS CH 1IONx dwLIFCHwD nN Nxz MwGz NCGz
 
xIQzPzL
 Mxz JONM xzLMzF© CH Nxz 7wLz I© wHINxzL xzw) I© xIOMzxIF)
 xzL (LINxzLNCHNFwQ 
fOFCOM
 OHNCF Mxz BIzM NI FCPz QCNx uwS wH) )IzM Nxz MwGz QCNx uwS^M xOM(wH) lILw7zD 
1xz NOLHM NI xCG ©IL w)PC7z w(ION NLwPzFCHBe [lILw7z (z7wGz 7IHPCH7z) NxwN Nxz 
zPw7OwNCIH I© NxCM 7CNS xw) (zzH )zNzLGCHz) OJIHDDDD:xwN GOMN y )Ir uwS A l xw) 
(INx 7IGz NI Nxz 7IH7FOMCIH NxwN CN GCBxN (z (zMN ©IL Gz NI LzGwCHDD D\”h

dFIz wFMI Lz7IBHCTzM NxwN QxzLzPzL Mxz BIzM Mxz GOMN (z w77IGJwHCz)s NxCM CM w 
(IQ NI JLIJLCzNS IL Mw©zNS wM GO7x wM CN CM w MO(GCMMCIH NI wONxILCNSD 1xz MzzGM 
JzL©z7NFS QCFFCHB NI xwPz zPzH w cz)zLwF I©©C7zL wM xzL zM7ILN
 QxzH Mxz FzwPzM 
dxwLFzMNIH NI BI (w7E NI MIL©IFEs CH ©w7N
 Mxz ©zzFM KOCNz CH)z(Nz) NI xCGD dFIz wFMI 
LzFCzM IH xCG NI GwEz wFF Nxz wLLwHBzGzHNM ©IL xzL NLCJ )zMJCNz Nxz ©w7N NxwN Mxz 7IHMC)zLM 
xCG wH zHzGS wH) QCFFCHBFS NwEzM xCM w)PC7z w(ION xzL 7IHPzLMwNCIHe [lz wMEz) Gz HIN 
NI MwS ]IOL MwPS  ̂ Lz©zLLCHB NI Nxz dIH©z)zLw7S
 HIN NI MJzwE
 CH MxILN
 I© JIFCNC7M wN 
wFFDDD DY JLIGCMz) xCG NI (z PzLS 7wLz©OFD\EJ

1xz wFMI Lz7IBHCTzM Nxz CGJILNwH7z I© w7NCHB QCNx JLIJLCzNS
 wFNxIOBx Mxz HzPzL 
GzHNCIHM Nxz C)zw I© ©zGwFz JOLCNS MJz7C©C7wFFSD [9xzLz wLz 7zLNwCH MO(Dz7NM
\ wM gwLS 
dxzMHON QLINz
 [JOLzGCH)z) Fw)CzM HzPzL NIO7x OJIH
 zPzH CH NxzCL NxIOBxNMD\EY dFIz 
)IzM I77wMCIHwFFS 7wMNCBwNz Nxz (zxwPCIL I© [©wMN BCLFM\s Mxz wFMI xwM w JwLNC7OFwL wPzLMCIH 
NI wF7IxIF wH) CNM z©©z7NMD 1xz QCFF wNNzH) JwLNCzM (ON QCFF HIN )wH7zD 1xz CM HIN
 
xIQzPzL
 w(IPz ©FCLNCHBe [lz MwC)
 ]y QCFF NzFF SIO NxzCL Mz7LzN C© SIO QCFF (LC(z GzD  ̂ y 
NxIOBxN y OH)zLMNII) xCM GzwHCHB ©IL Qz xw) (zzH NwFECHB MI GO7x I© ECMMCHB CH Nxz 
GILHCHBDDD Dlz MwC) xz CM MOLz y xwPz (zzH w BLzwN ©FCLNDD D\E”
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dFIz )IzM HIN 7IHMC)zL xzLMzF© JwLNC7OFwLFS )IGzMNC7
 (ON xzL MCNOwNCIH LzMzG(FzM 
NxwN I© INxzL SIOHB QIGzH I© xzL wBz wH) MI7CIz7IHIGC7 FzPzFD 1xz GOMN 7IIE IHFS 
I77wMCIHwFFS
 wFNxIOBx wM Nxz QwL JLIBLzMMzM Mxz )IzM GILz wH) GILz xIOMzQILE
 
zMJz7CwFFS QxzH FCPCHB QCNx gwS wH) uwSD uzHzLwFFS
 Mxz ©CFFM xzL )wSM QCNx INxzL 
NwMEMe MzQCHB
 QLCNCHB FzNNzLM
 JFwSCHB Nxz JCwHI
 JwSCHB 7wFFM
 wH) Lzw)CHBD nN IHz JICHN 
Mxz MwSM
 [y Lzw) FCNNFzs wMNIHCMxCHBFS FCNNFzsDDDy )IO(N C© NxzLz QwM w BCLF I© GS wBz A 
JIMCNCIH QxI xw) Nxz JLzNzHMz I© wH z)O7wNCIH QxI Lzw) MI ©zQ (IIEM
\EE SzN Mxz 
GzHNCIHM Nxz NCNFzM I© GwHS (IIEM NxLIOBxION Nxz )CwLSD tzMC)zM Nxz GILwFCMNC7 QILEM 
wFLzw)S GzHNCIHz)
 dFIz wFMI Lzw)M NLwPzF (IIEM MO7x wM bLzM7INN^M C’CE0Ss xCMNILCzM 
MO7x wM MwJIFzIH^M zE”’ S ” sJYEJw n9’w9x
 wH) JIJOFwL ©C7NCIHD 1xz Lzw)M 7IHNzGJILwLS 
QILEM NxwN (z7wGz 7FwMMC7M
 MO7x wM QC7NIL lOBI^M z’w CEw’x92Y’w wH) dxwLFINNz 
tLIHNz^M s9M’ 1Dx’
 wFNxIOBx xzL IJCHCIH I© s9M’ 1Dx’ CM HIN JwLNC7OFwLFS xCBxD

dFIz^M NwMNz LOHM GILz NI Nxz MQzzNFS MzHNCGzHNwF HIPzFM I© Nxz YFIJM wH) VJM 
NxwN QzHN ION I© ©wMxCIH w©NzL Nxz QwLD yH YFVI
 Mxz GzHNCIHM Nxz HIPzF C909xE9
 (S 
nOBOMNw fwHz aPwHM
 MzPzLwF NCGzMD 3HNCF Lz7zHNFS
 QxzH ©zGCHCMN M7xIFwLM Lz)CM7IPzLz) 
NxCM wH) INxzL I© gCMM aPwHM  ̂HIPzFM
 C909xE9 LzGwCHz) wFGIMN 7IGJFzNzFS OHEHIQHD 
:xzH CN QwM JO(FCMxz)
 xIQzPzL
 wH) ©IL w ©zQ SzwLM w©NzLQwL)
 Nxz HIPzF zHDISz) 
CGGzHMz JIJOFwLCNS CH Nxz 1IONxD 9xz ©CLMN HIPzF MzN CH Nxz 1IONx )OLCHB Nxz QwL
 
C909xE9 zJCNIGCTz) Nxz JwNLCINC7 ©zzFCHBM I© 1IONxzLH QIGzHD yN zH7IOLwBz) MI GO7x 
LzFCBCIOMNJwNLCINC7 ©zzFCHB NxwN dFIz
 wN FzwMN
 ©zFN MNLIHBFS NxwN Nxz GzLz Lzw)CHB I© 
C909xE9 7IOF) CH)O7z zPzH Nxz xwL)zMNNxzwLNz) 6wHEzz NI 7xwHBz MC)zMDEC

9xz OJLOMx I© NxCM JwNLCINCMG NxwN xw) MNwLNz) QCNx Mz7zMMCIH
 ©z) (S Nxz ION(LzwE 
I© Nxz QwL
 wFFIQz) QIGzH NI PzHN NxzCL zGINCIHM ©LzzFSD 9xzMz QIGzH
 dFIz :xCNNFz 
wGIHB NxzG
 Lz7IL)z) NxzCL ©LOMNLwNCIH wN NxzCL MC)zFCHz LIFz CH Nxz QwLD :xCFz w ©zQ 
QIGzH w7NOwFFS )CMBOCMz) NxzGMzFPzM wM GzH wH) QzHN NI ©CBxN QCNx Nxz dIH©z)zLwNz 
wLGS
 GIMN 7IHNzHNz) NxzGMzFPzM QCNx GzLzFS xwL(ILCHB Nxz )zMCLz NI )I Nxz MwGzD 
oLzQ uCFJCH cwOMN KOINzM MIGz I© NxzGe [ ]:IOF) uI) y QzLz w GwH
  ̂ zR7FwCGz) 
aFCTw(zNx dIFFCzLD ]lIQ y QCMx y QwM w GwH“  ̂Mz7IH)z) aGGw :wFNIHD ]y )I MIGzNCGzM 
FIHB NI (z w GwH
R 7IH©zMMz) 1wFFCz gOH©IL)D 1O7x MJz7OFwNCIH LzJLzMzHNz) w 
Lz7IBHCNCIH I© )CM7IHNzHN HzQ NI GIMN dIH©z)zLwNz QIGzHD\EI dFIz^M 7LC )z 7IzOL 
MIOH)M PzLS MCGCFwLe [y MOJJIMz Nxz (FzMMCHB I© GwHxII) GOMN (z FIIEz) OJIH
 FCEz wFF

EEd9:
 1OJJFzGzHN
 MIPzG(zL ”H)
 YFVID
ECmIOCMz mD 1NzPzHMIH
 Bv’ RE0kSxE9M 4S.’”xSMku f.’xE09M BvSJUvk 9Mb nJYkJx’ ir
TyirrT 

SMzQ 6ILEe 9QwSHz bO(FC7wNCIHM
 YhhYO
 JD YVFD 1zz wFMI MCHw twSG
 gS.’MHw 7E0kESMu f 6JEb’ kS 
lS3’Yw cD 9Mb f2SJk gS.’M EM f.’xE09 irmTyirhT SyNxw7w
 M6e dILHzFF 3HCPzLMCNS bLzMM
 YhLFOD

EIoLzQ uCFJCH cwOMN
 [nFNwLM I© 1w7LC©C7ze dIH©z)zLwNz :IGzH wH) Nxz MwLLwNCPzM I© :wL
\ CH 
sSJxM9Y S ” f.’xE09M 4EwkSxD LV
 HID C SgwL7x YhhJOe Y”JJN”FD



ee

INxzL (FzMMCHBM
 wM HIN BLwHNz) NI wFF GwHECH)DDDD]:xS xwMN 9xIO Gw)z Gz NxOMr \̂EV 
yHMNzw)
 Mxz GOMN FCGCN xzL MxIQ I© JwNLCINCMG NI MGwFF QwSM
 MO7x wM QzwLCHB 
dIH©z)zLwNz (ONNIHM IH xzL )LzMMD nFNxIOBx Mxz )IzM HIN zRJLzMM CHNzLzMN CH MzQCHB 
MxCLNM IL JLzMzHNCHB ©FwBM
 dFIz )IzM wNNzH) w ©OH)NLwCMCHB 7IH7zLN wH) JwSM PCMCNM NI 
FI7wF GCFCNwLS 7wGJM
 w JIJOFwL JwMNCGz ©IL SIOHB Fw)CzMDEL

dFIz^M JwNLCINCMG 7wOMzM xzL NI Lz7IL) Nxz JIFCNC7wF wH) GCFCNwLS zPzHNM 
CH©FOzH7CHB HIN IHFS xzL IQH FC©z (ON NxwN I© Nxz LzMN I© Nxz 7IOHNLSD nFNxIOBx Mxz )IzM 
HIN BCPz w 7wNwFIB I© zPzLS (wNNFz
 CN CM HINzQILNxS NxwN Mxz HwGzM IL Lz©zLM NI wFGIMN wFF 
I© QxwN wLz HIQ EHIQH wM Nxz FwLBzMN wH) GIMN MCBHC©C7wHN I© Nxz (wNNFzMe cCLMN 
gwHwMMwM
 1z7IH) gwHwMMwM
 dxwH7zFFILMPCFFz
 uzNNSM(OLB
 dxC7EwGwOBw
 Nxz MCzBz I© 
QC7EM(OLB
 wH) 7FIMzMN NI xIGz
 Nxz 1zPzH owSM  ̂twNNFzM
 zMJz7CwFFS gwFPzLH lCFm dFIz 
GIOLHM Nxz FIMM I© fw7EMIH
 wH) JLwCMzM Nxz z©©ILNM I© INxzL dIH©z)zLwNz BzHzLwFM MO7x 
wM mzz
 Nxz NQI uzHzLwFM lCFF
 wH) fIz fIxHMNIHD lzL 7IGGzHNM MxIQ HIN IHFS xIQ 
FIHB CN NIIE ©IL CH©ILGwNCIH NI (z JO(FC7CTz)
 (ON wFMI xIQ CHw77OLwNz CN 7IOF) (zD cIL 
zRwGJFz
 Mxz GzHNCIHM Nxz wMMwMMCHwNCIH I© mCH7IFH
 wH) wFMI NxwN I© 1zQwL) wH) 
1zQwL)^M MIH wN Nxz MwGz NCGze [awMNzL aPz nJLCF YINx YFVIDDD 9xCM zPzHCHB gLMD 
vIBzLM 7wGz CH wH) wHHIOH7z) w GIMN MNwLNFCHB ©w7N N Nxz wMMwMMCHwNCIH I© mCH7IFHD 
1zQwL) A 1zQwL)^M MIH“ yN MzzGz) CH7Lz)C(FzDD D(ON CN CM MwC) NI (z 7IH©CLGz)D\EF

9xz QwL wFMI GzwHN NxwN QIGzH NIIE w BLzwNzL CHNzLzMN CH JIFCNC7M
 MCH7z MO))zHFS 
NxzS 7IOF) )CM7zLH Nxz CH©FOzH7z I© HwNCIHwF wM QzFF wM FI7wF JIFCNC7M IH NxzCL IQH FCPzMD 
9xz Mz7zMMCIH I© QCLBCHCw 7wOMz) GO7x DO(CFwNCIH
 (ON dFIz wFMI GzHNCIHM MO7x PwLCz) 
JIFCNC7wF NIJC7M wM Nxz aGwH7CJwNCIH bLI7FwGwNCIH
 w JIMMC(Fz NLzwNS QCNx cLwH7z
 wH) 
PwLCIOM CMMOzM )CM7OMMz) (S Nxz dIH©z)zLwNz dIHBLzMMD dFIz GwCHFS wPIC)M Nxz 
MzHMCNCPz CMMOz I© MFwPzLS )OLCHB Nxz QwLD 1xz Lz©zLM NI MFwPzM wM MzLPwHNM
 w 7IGGIH 
NzLG wGIHB MIONxzLHzLM
 (ON )IzM HIN
 wM gwLS dxzMHON )IzM
 zKOwNz Nxz MzLPCNO)z I© 
Nxz MFwPzM QCNx NxwN I© QIGzHD dFIz )IzM GzHNCIH NxzCL JFCBxN w©NzL Nxz QwL
 xIQzPzL
 
wH) MzzGM NI xwPz w 7zLNwCH MSGJwNxS ©IL NxzCL )C©©C7OFNCzMD 1xz )IzM HIN zRJLzMM wHS 
JwLNC7OFwL JLzDO)C7z
 (ON MNCFF CGJFCzM NxwN Nxz ©ILGzL MFwPzM xw) (zzH (zNNzL I©© (z©ILz 
zGwH7CJwNCIHD

dzLNwCH JIFCNC7wF wH) GCFCNwLS )zPzFIJGzHNM I©NzH ©IL7z) QIGzH wH) NxzCL 
©wGCFCzM NI FzwPz NxzCL xIGzM
 wH) Lz©OBzzM (z7wGz KOCNz 7IGGIH )OLCHB Nxz QwLD 
vzwMIHM ©IL Lz©OBzzCHB PwLCz) ©LIG ©FzzCHB Nxz w)PwH7z I© w 7IHKOzLCHB wLGS NI GIPCHB
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NI w GILz w©©FOzHN wLzw NI ©CH) QILE IL MO(MCMNzH7zDEh dFIz :xCNNFz
 NII
 FzwPzM xzL 
xIGz
 wFNxIOBx JzLxwJM OH)zL MIGzQxwN OHOMOwF 7CL7OGMNwH7zM CH NxwN Mxz PIFOHNwLCFS 
FzwPzM MIL©IFE NI PCMCN xzL MCMNzLM wH) [©IL xzwFNxD\ :xzNxzL Mxz JFwHHz) NI BI ©IL Nxz 
zCBxNzzH GIHNxM Mxz zPzHNOwFFS MNwSM wQwS CM OH7zLNwCHD 1xz wFGIMN HzPzL )CM7OMMzM 
©CHwH7zM
 wFNxIOBx Mxz IH7z GzHNCIHM Nxz xCBx ©II) JLC7zM
 wH) HzPzL MzzGM NI (z 
MNLwJJz) ©IL GIHzS
 OHFCEz GwHS Lz©OBzzMD lzL MNwS CH 1IONx dwLIFCHw )IzM wFNzL xzL 
JzLMJz7NCPz IH Nxz QwL
 wN FzwMN ©IL Nxz NCGz Mxz CM CH Nxz 7IOHNLS 1xz LwLzFS GzHNCIHM 
JIFCNC7M wH) (z7IGzM CGGzLMz) GIMNFS CH Nxz MI7CwF FC©z I© LOLwF 1IONx dwLIFCHw
 QxC7x 
xwM w7NCPzFS 7IHNCHOz)
 wFNxIOBx JzLxwJM FCGCNz) (S 7CL7OGMNwH7zM
 zPzH FwNz CH Nxz QwLD 
dFIz wNNzH)M JwLNCzM
 BIzM MCBxNMzzCHB
 JwSM 7wFFM wH) PCMCNM MxCJM wH7xILz) HzwL(S
 wFF 
CGJILNwHN w7NCPCNCzM CH EzzJCHB wN FzwMN w MzG(FwH7z I© JLzNQwL FC©zMNSFzMDCJ MIN OHNCF Mxz 
BIzM NI MNwS CH dxwLFzMNIH )IzM Mxz (zBCH wBwCH NI )CM7OMM JIFCNC7M wH) Nxz QwL GILz 
MzLCIOMFSD

nHINxzL wMJz7N I© QIGzH^M FCPzM NxwN BLzQ CH JLIGCHzH7z wM w LzMOFN I© Nxz QwL 
QwM NxzCL (zHzPIFzHN QILED tzHzPIFzHN MI7CzNCzM QzLz IHz I© Nxz ©zQ wLzwM QxzLz 
QIGzH 7IOF) NwEz 7xwLBz (z©ILz Nxz QwLD 9xz QwL
 xIQzPzL
 JLIPC)z) w Hzz) ©IL wC) NI 
GwHS JzIJFze Nxz MIF)CzLM
 Nxz ©wGCFCzM NxzS Fz©N (zxCH)
 NxzCL QC)IQM wH) 7xCF)LzHD yH 
Nxz MILNx
 w BLIOJ I© MzQ 6ILE QIGzH MNwLNz) Nxz 3D1D 1wHCNwLS dIGGCMMCIH NI LwCMz 
GIHzS NI (OS MOJJFCzM ©IL MIF)CzLM
 wM QzFF wM NI JLIPC)z w GzwHM ©IL 7wGJ CHMJz7NCIHM 
NI zHMOLz Nxz xzwFNx I© 3HCIH MIF)CzLMDCY :xCFz Nxz 1IONx
 QCNx CNM 7IGGCNGzHN NI 
MNwNzM  ̂LCBxNM
 xw) HI MO7x HwNCIHwF ILBwHCTwNCIH
 zPzLS NIQH 7LzwNz) CNM IQH MzQCHB wH) 
Fw)CzM  ̂ wC) MI7CzNCzMD yHNzLzMNCHBFS
 )zMJCNz xzL JLI©zMMz) 7IH7zLH ©IL MIF)CzLM
 dFIz 
)IzM HIN DICH w MzQCHB MI7CzNS OHNCF w©NzL Nxz QwLD yH ©w7N
 )OLCHB Nxz QwL Mxz MzzGM 
GILz 7IH7zLHz) QCNx Nxz MNwNz I© NxzCL MIOFM NxwH I© wHSNxCHB zFMz
 wFNxIOBx QxzH Mxz 
GzzNM w BLIOJ I© dIH©z)zLwNz JLCMIHzLM CH MIL©IFE CH nJLCF I© YFVI
 Mxz MJzH)M wH 
zHNCLz )wS LOHHCHB )zMJzLwNzFS wLIOH) Nxz 7CNS 7IFFz7NCHB ©II)
 7FINxCHB
 wH) GIHzS NI 
xzFJ NxzGD

nFGIMN wM NxIOBx Nxz QwL xw) xzLzNI©ILz I77OJCz) wFF xzL NCGz
 MIIH w©NzL Nxz 
QwL zH)M dFIz (z7IGzM KOCNz w7NCPz CH xzL 7IGGOHCNSD 1xz ILBwHCTzM Nxz MzQCHB MI7CzNS 
CH fOFS
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(ISM I©© Nxz MNLzzNM
 PIFOHNzzLM NI xzFJ Nzw7x w JwLCMx M7xIIF
 DICHM Nxz (IwL) I© 
GwHwBzLM I© Nxz FI7wF ILJxwH wMSFOG
 wH) xzFJM zMNw(FCMx w FzH)CHB FC(LwLSD

9xz ©zQ GIHNxM NxwN dFIz MJzH)M DOMN (z©ILz Nxz zH) I© Nxz QwL
 wN w 
(IwL)CHBxIOMz CH dxwLFzMNIH
 GwLE wH CGJILNwHN JICHN CH xzL FC©zD cIL Nxz ©CLMN NCGz
 Mxz 
CM 7wMN w)LC©N CH Nxz Mzw I© MI7CzNSD nFNxIOBx lILw7z GwEzM Nxz wLLwHBzGzHNM ©IL xzL NI 
MNwS NxzLz
 Mxz FCPzM (S xzLMzF©
 7zLNwCHFS NxCM NOLH I© zPzHNM QIOF) HIN xwPz I77OLLz) CH 
Jzw7zNCGzD 1xz HI FIHBzL MO(GCNM NI lILw7z
 xzL ©wNxzL
 IL wHS INxzL GwFz ©CBOLz I© 
wONxILCNS
 QxC7x wFFIQM xzL w 7zLNwCH ©Lzz)IG Mxz xwM HzPzL xw) (z©ILzD

1IIH w©NzL Nxz ©wFF I© dxwLFzMNIH CH gwL7x
 YFVI
 MzPzLwF cz)zLwF I©©C7zLM 
MNwNCIHz) CH dxwLFzMNIH NwEz LIIGM wN Nxz MwGz (IwL)CHBxIOMz
 wH) dFIz zRxC(CNM MIGz 
OHOMOwF (zxwPCIL ©IL w QzFFN(LIOBxNNOJ HCHzNzzHNx 7zHNOLS ©zGwFzD bzLxwJM (z7wOMz I© 
xzL Fw7E I© GwFz wONxILCNS
 Mxz ©zzFM FzMM 7IHMNLwCHz) CH wCLCHB xzL PCzQMD 1xz xwM 
w7NOwFFS HzPzL (zzH w©LwC) NI ©w7z MIGz 7IHNLIPzLMSD awLFCzL
 QxzH JFwHHCHB NI MNwLN IH 
xzL DIOLHzS NI 1IONx dwLIFCHw CH YFVE
 dFIz GOMN I(NwCH w JwMM ©LIG cz)zLwF wONxILCNCzM 
NI BI NxLIOBx Nxz FCHzM [NI Nxz 1IONx
\ wM Mxz 7wFFM C N  yH IL)zL NI Lz7zCPz Nxz JwMM
 Mxz 
GOMN ©CLMN MQzwL NxwN Mxz QCFF HIN BCPz wHS wC) NI dIH©z)zLwNzMD 1xz ©zzFM LzFO7NwHN NI )I 
MI
 wH) GwEzM xzL PCzQM EHIQH
 NI Nxz )CM7IG©ILN I© Nxz cz)zLwF I©©C7zLMe [y NIF) uzHD 
twLHzM NxwN wM w 1IONxzLHzL CN QwM CGJIMMC(Fz ©IL Gz NI JLIGCMz NI BCPz ]HI wC) IL 
7IG©ILN  ̂ NI Nxz zHzGCzM I© Nxz 3D1D lz MwC)
 qx“ NxzMz QIL)M wLz GzLzFS Nz7xHC7wF wH) 
NI (z OH)zLMNII) wM MO7xDDD DY NIF) xCG NxwN y GCBxN Mzz w MC7E MIF)CzLDD Dxz MwC) NxwN xz )C) 
HIN QCMx NI JLzPzHN GS )ICHB BII)DD D\C”

9xCM MNLzHBNx I© ©zzFCHBM wH) w(MzH7z I© CHxC(CNCIHM MzzGM NI BLIQ QxzH Mxz 
LzFCzM IHFS IH xzLMzF© wH) Fzw)M xzL NI xIF) MzPzLwF JwMMCIHwNz 7IHPzLMwNCIHM QCNx IHz IL 
NQI I© Nxz I©©C7zLM MNwSCHB QCNx xzLD nFGIMN zPzLS )wS Mxz CHOH)wNzM NxzG QCNx xzL 
1IONxzLH ©zzFCHBM
 PCzQCHB Nxz I©©C7zLM wN ©CLMN wM Nxz zHzGS wH) FwNzL wM QwSQwL) 
7xCF)LzH QxI GzLzFS Hzz) MzNNCHB MNLwCBxN CH NxzCL IJCHCIHMD 1xz ©zzFM xCBxFS CHMOFNz) wN 
NxzCL 7wFFCHB xzL w vz(zF (ON MzzM HINxCHB QLIHB CH wFQwSM 7wFFCHB NxzG 6wHEzzMD 1xz 
©zzFM KOCNz MNLIHBFS NxwN wN FzwMN IHz I© Nxz GzH CM GzLzFS GCMCH©ILGz)
 wH) MzNM ION NI 
NLS NI 7xwHBz xCM GCH) IH Nxz JIFCNC7wF JICHNM I© Nxz QwLe [y (zFCzPz xCG NI (z JLI©IOH)FS 
CBHILwHN I© Nxz NLOz HwNOLz I© Nxz GCBxNS 7IHNzMN CH QxC7x Qz wLz zHBwBz) A y (zFCzPz 
QzLz xCM zSzM IH7z IJzHz) xz QIOF) (z wL)zH)S ©IL Nxz MIONx wM y wGD\CE

3FNCGwNzFS dFIz LzNOLHM NI Nxz NLw)CNCIHwF HINCIH I© Hzz)CHB MIGzIHz NI xzFJ xzL
 
zPzH NLOMNCHB xzL zHzGCzM zHIOBx NI wFFIQ NxzG NI xzFJ xzL BzN (w7E NI MIL©IFED lzL 
OJ(LCHBCHB xwM QIH IONe xzL Hzz) ©IL w GwH NI w)PCMz xzL ©IL7zM xzL NI LzFS IH GzH
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QxIG Mxz 7IHMC)zLM zHzGCzMD 9xCM ©IL7z) LzFCwH7z 7wOMzM w 7IH©OMCIH I© ©zzFCHB HIN 
xzFJz) (S xzL IQH CHPCNwNCIH NI NxzG NI PCMCN xzL CH MIL©IFE wM BLwNCNO)z ©IL NxzCL xzFJ CH 
xzL DIOLHzSD 9I dFIz^M MxI7Ez) MOLJLCMz
 Nxz I©©C7zLM )I 7IGz NI PCMCN xzLe [n GIMN 
)CMwBLzzw(Fz MOLJLCMz NIHCBxNDD DY HzPzL NxIOBxN xz QIOF) xwPz 7IGz“DD DY QwM HIN BFw) NI 
Mzz NxzGD y NxIOBxN I© lILw7z
 NxIOBxN I© bLzMD owPCMDD 2̂CC

dFIz M̂ MNLIHB dIH©z)zLwNz 7IHPC7NCIHM MNCFF LzGwCH w©NzL Nxz QwLD aD nD bIFFwL)
 
CH xCM JIMNNQwL xCMNILS I© Nxz dIH©z)zLw7S
 QLCNzM
 [QxzH vC7xGIH) ©zFF Nxz 7wOMz 
FIMNDDDNxz zG(FzG wH) MzG(FwH7z I© HwNCIHwFCNS wH) wFF wJJFCwH7zM ©IL MOJJILNCHB Nxz 
JIJOFwL ©wCNx wH) zHNxOMCwMGD\CI bIFFwL) CGJFCzM NxwN zPzLSIHz xw) FIMN xIJz
 wM )IzM 
vw(Fz CH nE3EY g9xwt nM zwLFS wM YFVC dIH©z)zLwNz IJNCGCMG xw) NOLHz) NI BFIIG
 wH) 
[)z©zwNNMI OHNxCHEw(Fz
 MI IPzLQxzFGCHB
 MI 7LOMxCHB N 7wMN w JwFF IPzL )wCFS FC©zD\CV 
9xz MIONxzLHzLM 7IGGCNGzHN NI Nxz dwOMz xw) zCNxzL PwHCMxz) IL ©w)z) NI w KOwCHN (ON 
)CMNwHN GzGILS I© Nxz ©CLMN SzwLM I© Nxz QwLD

aPC)zH7z MOBBzMNM
 xIQzPzL
 NxwN GwHS QIGzH EzJN NxzCL ©zzFCHBM CHNw7N
 I©NzH 
GILz MNLIHBFS NxwH GzHD dFIz :xCNNFz
 wN FzwMN
 xwM HIN FIMN xzL ©CzLS IJCHCIHMD qH7z IL 
NQC7z Mxz KOzMNCIHM Nxz ION7IGz I© Nxz QwL
 Nxz ©wNz I© Nxz 1IONxe [yN CM xwL)
 PzLS xwL) 
NI NxCHE I© Nxz ©wCFOLzM I© Nxz 1IONx
 wFF Nxz OHMzzH wBIHS QxC7x NxCM QwL xwM 7IMN 
GzDDDNxz FIHBCHBM ©IL MO77zMM
 Nxz (OISwHN xIJzM
 Nxz wHRCIOM ©zwLMDDD\CL 6zN zPzH 
QxzH Nxz MIONx ©w7z) CGGCHzHN MOLLzH)zL
 Mxz LzGwCHz) ©CLG CH xzL 7IHPC7NCIHM
 wH) 
NxIOBx FCEz GwHS I© xzL 7IGJwNLCINM Mxz LzNwCHM MIGz (CNNzLHzMM w©NzL Nxz QwL Mxz NLCzM 
HIN NI )QzFF IH CN wH) zH)zwPILM CHMNzw) NI BzN IH QCNx xzL FC©z wH) NI JON Nxz QwL (zxCH) 
xzLD

qH7z LzwMIH NxwN dFIz )IzM HIN LzNwCH GO7x (CNNzLHzMM 7IOF) (z NxwN Mxz wH) xzL 
©wGCFS wPIC)M GIMN I© Nxz xwL)MxCJM NxwN JFwBOz) Nxz 1IONx )OLCHB wH) w©NzL Nxz QwLD 
9xzS HzPzL MO©©zL Nxz CH)CBHCNCzM I© QIGzH FCEz dILHzFCw bzwEz g7oIHwF) I© 
:CH7xzMNzL
 QxI QwM ©IL7z) ©CLMN NI xIOMz ©z)zLwF MIF)CzLM CH xzL xIOMz wH) NxzH NI 
(z7IGz w Lz©OBzz
 MzwL7xCHB )zMJzLwNzFS ©IL w GzwHM NI MOJJILN xzL zHNCLz ©wGCFSD 9xz 
:xCNNFzM MO©©zL Nxz )zwNx I© lILw7z
 (ON NxzLz wLz HI INxzL QwLNLzFwNz) )zwNxM CH NxzCL 
CGGz)CwNz ©wGCFSD dIHQwS :xCNNFz
 dFIz^M ©wNxzL
 xwM GO7x I© xCM JLIJzLNS 7IH©CM7wNz) 
(z7wOMz xz Lz©OMzM NI NwEz Nxz qwNx I© nFFzBCwH7z
 (ON Nxz ©wGCFS wFQwSM MzzGM NI xwPz 
zHIOBx GIHzS
 C© HIN GO7x zRNLw ©IL FOROLCzMD dFIz^M (CNNzLHzMM
 NxzH
 CM HIN ©IL 
JzLMIHwF MO©©zLCHB
 OHFCEz QIGzH QxIMz FCPzM QzLz )zPwMNwNz) (S Nxz QwLD
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tS Nxz zH) I© Nxz QwL
 wM dFIz xwM GwNOLz)
 xzL JzLMIHwFCNS (zBCHM NI 7IwFzM7z 
CHNI Nxz w)OFN Mxz QCFF (z7IGzD nM w LzMOFN I© xzL zRJzLCzH7zM
 Mxz )IzM HIN 7IGJFzNzFS 
w77zJN xzL NLw)CNCIHwF LIFz CH MI7CzNS
 wFNxIOBx wHS 7IHM7CIOM NxIOBxN I© Lz(zFFCIH QIOF) 
(z OHNxCHEw(Fz NI xzLD tzMC)zM xzL JwMMCIHwNz wFFzBCwH7z NI QxwN CM HIQ Nxz mIMN dwOMz
 
Mxz zRxC(CNM w MO(NFz MxC©N CH NxCHECHB NxwN QCFF MIIH IL xwM wFLzw)S wJJzwLz) CH Nxz 
NxCHECHB I© INxzL QIGzH
 wH) QCFF zPzHNOwFFS MxwEz OJ FIHBNxzF) (zFCz©M IH GwFz wH) 
©zGwFz (zxwPCILwF HILGMD yH ©w7N
 wM zwLFS wM YFIY
 1IDIOLHzL 9LONx MwC)
 [:zFF
 
7xCF)LzH
 y NxCHE NxwN NQCRN Nxz HCBBzLM I© Nxz 1IONx wH) Nxz QIGzH wN Nxz MILNx
 wFF 
NwFECHB w(ION LCBxNM
 Nxz QxCNz GzH QCFF (z CH w ©CR JLzNNS MIIHD\CF nN NxCM JICHN
 
xIQzPzL
 dFIz GzLzFS zRJLzMMzM xzL OHxwJJCHzMM wN 7zLNwCH MCNOwNCIHMD n©NzL wBLzzCHB NI 
xzFJ gLD twLNIH
 Nxz GCHCMNzL wN xzL dxOL7x
 zMNw(FCMx w 1OH)wS M7xIIF
 Mxz 
xOGCFCwNCHBFS )CM7IPzLM NxwN xzL ©wNxzL )IzM HIN wJJLIPz wH) QCFF HIN wFFIQ xzL NI 
JwLNC7CJwNzD gLD twLNIH NLCzM NI zRJFwCH dIHQwS :xCNNFz^M JIMCNCIH NI xzL
 wH) QxCFz Mxz 
QIOF) HzPzL )CMI(zS xzL ©wNxzL
 zPzH Nxz w7N I© QLCNCHB w(ION wH) w)GCNNCHB xzL 
zG(wLLwMMGzHN MxIQM Nxz Mzz)M I© 7xwHBz CH xzL C)zwM w(ION wONxILCNSD

gLD twLNIH wFMI 7wOMzM MIGz MJz7OFwNCIH IH dFIzTM JwLN w(ION xCM LzFwNCIHMxCJ 
QCNx xCM QC©ze [n FCNNFz NIO7x I© xCM JIMCNCPzHzMM QCNx xzL
 QxC7x NxIOBx w MGwFF NxCHB y 
NxIOBxN y QIOF) HIN FCEz) xw) y (zzH w QC©zDDDDn 1IONxzLH QIGwHDDDQIOF) HIN xwPz 
©IMNzLz) xCM )IGCHzzLCHB MJCLCNDDD\Ch nN w NCGz QxzH GwLLCwBz LzJLzMzHNz) Nxz GIMN 
CGJILNwHN JwLN I© w QIGwH^M FC©z
 dFIz^M LzNC7zH7z IH Nxz MO(Dz7N CM OHOMOwFD :xCFz 
MJCHMNzLxII) GwS HIN xwPz GzwHN [MI7CwF )zwNx
\ wM tzLNLwG :SwNNNtLIQH 7FwCGM
 dFIz 
xwM HI JwLNC7OFwL CHNzLzMN CH wHSIHz wH) )IzM HIN wJJzwL NI BCPz Nxz C)zw wHS JwLNC7OFwL 
NxIOBxNDIJ lzL )z)C7wNCIH NI wH) 7IH7zLHM w(ION xzL ©wNxzL JLI(w(FS CH©FOzH7z xzL 
IJCHCIHM
 wFNxIOBx Nxz KOzMNCIH I© GwLLCwBz wLCMzM I77wMCIHwFFS NxLIOBxION xzL )CwLS
 
wF(zCN wM w BzHzLwF MO(Dz7ND lzL MCMNzLM NII
 GwLLCz) FwNz CH FC©ze uwS QwM ”V
 wH) gwS
 
”hD yH ©w7N
 dFIz xzLMzF© QCFF HIN GwLLS OHNCF Nxz wBz I© wFGIMN EE
 w PzLS FwNz wBz ©IL w 
©CLMN GwLLCwBz )OLCHB NxCM zLw
 wH) zPzH wN NxwN fIxH uLzzHz QCFF wME xzL NI GwLLS xCG 
GwHS NCGzM (z©ILz Mxz LzFO7NwH)S w77zJNMD

dFIz :xCNNFz M̂ )CwLS
 QCNx CNM FCMNM I© GCFCNwLS NLCOGJxM wH) )z©zwNM
 CNM JIFCNC7wF 
PCzQM
 wH) JzLMIHwF wHz7)INzM
 JLIPC)zM IHz MGwFF PCzQ I© w NOL(OFzHN NCGzD 9xz dCPCF 
:wL )IGCHwNzM wH zLw HIN IHFS I© JIFCNC7wF 7xwHBz wH) GCFCNwLS w)PwH7zM
 (ON wFMI I© 
MI7CwF OJxzwPwFD :CNx Nxz JwMMwBz I© Nxz 9xCLNzzHNx
 cIOLNzzHNx wH) cC©NzzHNx 
wGzH)GzHNM
 w Mz7NCIH I© MI7CzNS
 HIHNQxCNz GwFzM
 BwCHz) LCBxNM JLzPCIOMFS )zHCz) NI
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NxzGD :IGzH
 wM QzFF
 ©IOH) NxzCL FCPzM CH NOLGICF
 wH) HI FIHBzL 7IHNzHN QCNx Nxz 
MNwNOM KOI
 (zBwH NI zRJFILz JLzPCIOMFS ©IL(C))zH wPzHOzM I© zRJLzMMCIHD 9xCM )CwLS
 
wFNxIOBx HIN NxwN I© w ©wGIOM QIGwH
 IL Nxz QC©z IL )wOBxNzL I© w ©wGIOM GwH
 
HzPzLNxzFzMM JLIPC)zM MIGz OH)zLMNwH)CHB I© Nxz ©zzFCHBM I© NxIMz QxI )C) HIN )CLz7NFS 
w©©z7N Nxz 7IOHNLS^M xCMNILS
 (ON MNCFF JwLNC7CJwNz) CH CND qHFS (S zRwGCHCHB NxCM ECH) I© 
PCzQ 7wH Qz ©OFFS wJJLz7CwNz Nxz z©©z7NM I© xCMNILS OJIH OM wFFD



aoy9qvynm ga9lqo

[:xzH Nxz 7IGJFzNz z)CNCIH CM JO(FCMxz)
 CN QCFF LzMzG(Fz wH zHILGIOM
 GOFNCNPIFOGz)
 
7LIQ)z)N7wHPwM
 Mz7NCIHNI©NFC©z
 LzwFCMNC7 HIPzF
 MQwLGCHB QCNx GwDIL )CwFIBOz
 wH) 
NzFFCHB w GIPCHB wH) 7IGJFzR MNILS QCNx MO(JFINM wH) 7IGJIHzHN wHz7)INzM
 wH) QCNx 
GwHS (LCBxN
 7IGC7 7IFIOLM JLIPC)CHB LzFCz© ©IL MIGz NLwBC7 Mxw)IQMD\IY

n MNO)S I© Nxz xCMNILS I© z)CNILCwF GzNxI)IFIBS
 I© Nxz FwMN NxCLNS SzwLM KOC7EFS 
LzPzwFM NxwN Nxz z)CNCHB I© xCMNILC7wF )I7OGzHNM CM w GCHz©CzF) NxwN GOMN (z MECFF©OFFS 
HwPCBwNz) (S Nxz z)CNILD nNNzGJNCHB NI MwNCM©S Nxz )CPzLMCNS I© IJCHCIHM IH NzRNOwF z)CNCHB 
7wH LzH)zL Nxz (O))CHB z)CNIL w M7LzwGCHB JwLwHICw7D ozMJCNz 7LCNC7CMG IH wFF MC)zM
 
xIQzPzL
 IHz JICHN MzzGM 7FzwH Nxz (OL)zH I© z)CNCHB w )I7OGzHN OFNCGwNzFS ©wFFM IH CNM 
IQH JwLNC7OFwL z)CNILD

q(PCIOMFS
 Nxz z)CNIL wCGM NI JLzMzHN Nxz wONxIL^M QIL)M wM xz IL Mxz QLINz 
NxzGD yH xCM 9zRNOwF dLCNC7CMG wH) 17xIFwLFS a)CNCHB
 uD 9xIGwM 9wHMzFFz zRJFwCHM Bv’ 
49x39xb 6JEb’ kS f.’xE09M 4EwkSxD RM 7FwMMC©C7wNCIHM I© z)CNCHB wM FCNzLwF
 zRJwH)z)
 IL 
GI)zLHCTz)
 wH) xz xwM MJz7C©C7 JLwCMz wH) 7LCNC7CMG ©IL wFF NxLzz 7wNzBILCzMDI” 6zN 
FCNzLwF NLwHMFwNCIH QIOF) MzzG CGJIMMC(FzD cCLMN
 Nxz z)CNIL ©w7zM Nxz 17SFFw wH) 
dxwLS()CM I© zCNxzL Mz7IH)NBOzMMCHB Nxz wONxIL wH) ©CFFCHB Nxz JwBz QCNx (Lw7EzNM
 
7LIMMNIONM wH) ©IINHINzM
 IL FzwPCHB Nxz JwBz (FwHE MwPz ©IL w7NOwF NzRN
 w [7FzwH 7IJS\ 
QxC7x CBHILzM Nxz wONxIL^M GCMNwEzM wH) GCH)N7xwHBzMD 1O7x z)CNILM wLz 7wFFz) 
[JOLC©CzLM
\ LwNxzL NxwH [CHNzLJLzNzLMD\IE 1z7IH)
 HI z)CNIL 7wH NLwHM7LC(z Nxz GILz 
MO(NFz
 zPzH OH7IHM7CIOM GzMMwBzM I© Nxz wONxILD dxwHBzM CH xwH)QLCNCHB GCBxN 
CH)C7wNz wHBzL
 zOJxILCw
 ©LOMNLwNCIH
 )zJLzMMCIH
 CGJwNCzH7z
 IL ©wNCBOzD n 7xwHBz CH 
Nxz KOwFCNS I© Nxz CHE GCBxN CH)C7wNz w 7xwHBz CH Nxz ©ILNOHzM IL GzLzFS CH Nxz MOJJFS I© 
Nxz QLCNzLD 1JzFFCHB GCMNwEzM GCBxN (z w GzLz MFCJ I© Nxz JzH
 IL w Jz7OFCwL KOCLE I© Nxz 
wONxILD 1IGz MJzFFCHB zLLILM GwS HIN (z CHNzFFCBC(Fze CH Nxz QIL) [Lz7zCPz)
\ ©IL

IYdxwLFzM vC7xwL) 1wH)zLM
 [a)CNCHB Nxz dwLFSFz mzNNzLM
\ CH 1bEkEMU lEM’k’’Mkv n’MkJxD B’Ckwa 
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zRwGJFz
 Nxz Mz7IH) z wH) Nxz C GCBxN (z C)zHNC7wF
 QCNx Nxz )IN ©IL Nxz C
 C© PCMC(Fz wN wFF
 
©FIwNCHB MIGzQxzLz IPzL Nxz PD nH wMMOGJNCIH I© zCNxzL w 7ILLz7N IL CH7ILLz7N MJzFFCHB 
7wH IHFS (z wH wMMOGJNCIHD yH Nxz 7wMz I© NxCM )CwLS
 wM QCNx GIMN IF) )I7OGzHNM
 
(Fw7E CHE xwM IRC)CTz) NI )wLE (LIQH
 IH FCBxN (LIQH JwJzLD n GwLE IH w JwBz 7IOF) (z 
w JzLCI)
 7IGGw
 )wMx
 w FzwE ©LIG Nxz INxzL MC)z I© Nxz JwBz
 w LwH)IG MJFwMx I© CHE
 
IL wH wHIGwFS CH Nxz JwJzL CNMzF©D MIHz I© NxzMz HOwH7zM 7wH (z w)zKOwNzFS NLwHMFwNz) NI 
Nxz NSJz) JwBzD

:CNx Nxz C)zw I© w FCNzLwF NLwHM7LCJNCIH BIHz
 Nxz z)CNIL GOMN NxzH 7wLz©OFFS 
HzBINCwNz wH zRJwH)z) ©ILGD yH NxCM JwLNC7OFwL 7wMz
 dFIz :xCNNFz^M )CwLS wH) QLCNCHB 
MNSFz GwEz GIMN )z7CMCIHM zwMSD qHFS IHz PzLMCIH I© Nxz )CwLS zRCMNMD 9xzLz CM HI 
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wHHIOH7zGzHN NxwN xz QwHNz) LI
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 I© Nxz ©FO7NOwNCIHM I© JO(FC7 IJCHCIH
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7LS“ nM w 3HCIHCMND gL uzILBz 9 ( 6 3 0 / h  MwC) NI cwNxzL NxCM zPzHCHB N 1CL“ NxzLz CM 
HIN w 3HCIHCMN CH Nxz 7CNS“\ :xzH wN M7xIIF y QwM GO7x CGJLzMMz) wN gL gwMC^M 7IGCHB 
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 [gCMM dFIz
 y wG w 1z7zMMCIHCMN“\ ©IL xz xw) (zzH w GIMN 
OH7IGJLIGCMCHB 3HCIHCMND y MwQ xz QwM )zzJFS GIPz) A wFNxIOBx xCM ©CHBzLM LwH 
IPzL Nxz EzSM QxzH y JFwSz) y 7) zwMCFS JzL7zCPz NxwN xCM xzwLN QwM ©wL wQwSD 9xCM 
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tON y MOJJIMz Nxz (FzMMCHB I© GwHxII) GOMN (z FIIEz) OJIH
 FCEz wFF INxzL 
(FzMMCHBM
 wM HIN BLwHNz) NI wFF GwHECH)s (ON QxzH y Mzz SIOHB GzH QwMNCHB NxzCL NCGzM 
A NwFzHNM
 y 7wH M7wL7zFS xzFJ Nxz NxIOBxN wLCMCHB
 [:xS xwMN 9xIO Gw)z Gz NxOMr\ IL 
QxzH y Mzz SIOHB GzH QCNxION NwFzHN A NI QxIG GwHxII) CM wN FzwMN wH OHOMz) A 
OHOMw(Fz BC©N
 C© HIN w JIMCNCPz wHHISwH7z
 (S CNM 7wOMCHB JzIJFz NI zRJz7N NxwN I© NxzG 
Qx NxzS xwPz HIN BIN Nxz w(CFCNS NI )I A Qx CM HIN zRJz7Nz) I© QIGzH N wBwCHD y 7wHHIN 
xzFJ QIH)zLCHB QxS NwFzHN N ©IL y )I HIN (zFCzPz CN CM IHFS dIH7zCN Qx GwEzM Gz NxCHE y 
xwPz NxCM nG(CNCIH N wSz“ nG(CNCIH NI zR7zMM
 A bzLMzPzLwH7z CH)z©wNCBw(Fz M) (z 
BCPzH NI Gz A MNCFF Nxz NxLwFF)IG I© QIGwHxII) NxLIQH wLIOH) Gz
 GwECHB NxzMz 
KOwFCNCzM Qx Q) MI w)PwH7z GS 7wOMz QzLz y w GwH
 NOLH wFGIMN NI CH)QzFFCHB ©LCzH)M NI 
NILGzHN A GI7E Gz (S 7IHNCHOwFFS MxIQCHB Gz GS CH7wJw7CNS ©IL w7NCIH“ tON y I©NzH 
NxCHE NxwN JzLxwJM NxCM PzLS NxCHB CM MzHN (S GS GzL7C©OF cwNxzL NI NwGz GS QCF) MJCLCN A 
LzH)zL Gz GILz ©CN ©IL xzwPzHD

aPzH QCNx Nxz CGJzL©z7N PCMCIH NxwN Qz xwPz IH zwLNx
 y 7wH Mzz NxwN C© y QwM w 
GwH y Q) (z CH BLzwN )wHBzLD y )I HIN NxCHE NxwN NxzLz Q) (z Nxz FzwMN LzwMIH NI ©zwL ©IL 
GS MJzH)CHB GS NCGz CH Nxz )LOHEzHHzMM A )z(wO7xzLS NxwN CM MI JLzPwFzHN CH IOL )wS 
A wFwM“ JwLNC7OFwLFS CH IOL 7IOHNLS
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 wSz“ zPzH 
(S NxwN MwGz wG(CNCIH
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CH wFGIMN Nxz MFCBxNzMN w7NCIH NxwN y )ID MIN CH Nxz FzwMN NxCHB 7wH y (z MwNCM©Cz)
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NwEz OJIH GS FCJMs QxzH w FCNNFz IF)zL A y QzHN NI )wH7CHB M7xIIF y GOMN (z Nxz GIMN 
BLw7z©OF )wH7zL NxzLzD y GOMN )wH7z GILz OJIH GP NIzM NxwH wHSIHz zFMz N SzM
 y 7wH 
FwOBx wN CN HIQ (ON CN QwM wFF MzLCIOM 7IH7zLH NxzH
 NxzH GS wG(CNCIH NOLHz) zHNCLzFS NI 
M7xIIFD y GOMN (z w7EHIQFz)Bz) (S Nzw7xzLM A M7xIFwLM wM Nxz MGwLNzMN IHz CH Nxz 
M7xIIF N QzFF“ CN 7wGz A y NOLHz) ©ILG CN CH )CMBOMN N Y NICFz) zwLFS CH Nxz )wS A FwNz CHNI 
Nxz HCBxN N zFzPzH N NQzFPz N ©IOH) Gz (zH)CHB IPzL Nxz uzIGzNLS N CN 7wGz
 wM wFGIMN 
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n)GCLw(FS xwPz y MO77zz)z)“ A Nxz xILLC(Fz GCMNwEz xwM ©IFFIQz) Gz NxLIOBx 
FC©z“ HI IHz NxCHEM Gz QxwN y wG
 y Q) BCPz wHSNxCHB NI NzwL wQwS Nxz PzCF ©LIG GS 
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Nxz GCHCMNzL QxzH JzLxwJM y wG NxCHECHB I© Nxz SIOHB BzHNFzGwH CH Nxz HzRN JzQ A 
QxwN xz NxCHEM I© Gzs QxzH CH wFF JLI(w(CFCNS C© xz CM HIN FCMNzHCHB NI Nxz GCHCMNzL
 xz CM 
NxCHECHB I© Nxz SIOHB Fw)S xz CM CH FIPz QCNx A HIN (zMNIQCHB zPzH w JwMMCHB NxIOBxN 
IH Gz N Y EHIQ NxCM CM CH GS xzw) (ON (zFCzPz CN CH GS xzwLNr N HI
 HzPzL
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GS NxIOBxNM CH QIL)M CN Q) (z NI zRJLzMM Nxz (zFCz© NxwN zPzLS GwH
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 A GILzIPzL Nxz GILz SIO MwS NxwN SIO wLz HIN MI Nxz 
GILz CN CM 7IH©CLGz) (S SIOL xOGCFCNS SrO OHNCF IHz CM CH)O7z) NI xIF) NxzCL NIHBOz CH 
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)zzJzL NxwH Nxz MECH IH Nxz ©w7zM I© Nxz JzIJFz wN QxIG NxzS wLz FIIECHB“ tON IHz Q) 
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MOLJLCMz)D gL MzQNIH wMEz) xCG QxS xz QwM HIN NxzLz
 xz MwC) NxwN xz xw) EHIQH 
w©NzL xz 7wGz OJ ©LIG )IQH NIQHD :z QzHN ION A ©IOH) Nxz dIH©z)zLwNz cFwB”E 
QwPCHB NLCOGJxwHNFS CH Nxz (LzzTz“ 9xzLz QzLz w BLzwN HOG(zL I© Nxz 7CNCTzHM 7IFFz7Nz) 
wLIOH) (ON Nxz MwFONz QwM IPzL
 MNCFF NxzS QzLz (OMS NwFECHB
 Nxz BLzwNzMN zR7CNzGzHN 
JLzPwCFz)D
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Qx Qz xw) NI NwEz CH IL)zL NI BzN ION I© Nxz (IwND y GzHNwFFS 7IHBLwNOFwNz) GSMzF© IH 
GS 7FzwH MNI7ECHBM A HzQ MxIzM OJIH Qx y xw) MJzHN MIGz
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wGOMCHBD y )zNzLGCHz) NI (LzwE NxLIOBx Nxz MNC©©HzMM Qx xw) JzLPw)z) IOL 
7IHPzLMwNCIH )OLCHB Nxz GILHCHB MI wFGIMN Nxz ©CLMN NxCHB y MwC) QwM [:zFF“ dwJND 
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[MI
\ y MwC)D [qx“ y NxCHE Mxz IOBxN NI xwPz )IHz MI ION I© DOMNC7z NI GzD\ lz NxzH 
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MzzCHB GS 7IH©OMCIHD qHz I© Nxz SIOHB Fw)CzM
 IL LwNxzL GCMMzM ©IL NxzS QzLz HIN GILz 
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[y wG MOLz y IOBxN NI BI NI M7xIIF wBwCH
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xw) JIMMzMMz) Nxz )CMJIMCNCIHD lz LwCMz) xCM zSz(LIQMD

qH 1wNOL)wS Nxz CNx I© gwS dwJN 1GCNx 7wGz wBwCHD yN QwM Nxz )wS w©NzL uwS 
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©CLMN NwFE NI xzL MI y NIIE w FIHB NCGz NI )LzMM
 uwS Gw)z Gz w (IQ NI QzwL IH GS xzw) 
NxzH y ©CRz) CN wBwCH
 y 7xwHBz) GS MxIzM
 zN7 NxzH QxzH y QzHN )IQH MNwCLM y NIF) xCG 
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lz 7) GwEz HINxCHB I© Gz MI MIIH BIN OJ A NIIE xCM )zJwLNOLzD lz NxIOBxN 
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xz )C) HIN 7IGz xzLz wBwCH OHNCF ”INx I© fOFS SNxwHEMBCPCHB )wS w©NzL Nxz (wNNFz I© 
gwHHwMMzM iMC7P bFwCHM ”YMN fOFS YFVYDOCF y QwM ION ©IL w©NzL y 7wGz ©LIG dxOL7x y 
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 mCTTCz A GSMzF© QwFEz) OJ A )IQH Nxz xwFFD y NxCHE CN QwM 
MI MzF©CMx I© Gz HIN NI LzGzG(zL xzL (z©ILz A CHNLI)O7z xzL NI MIGz I© Nxz BzHNFzGzH
 
xIQzPzL Qz QwFEz) A NwFEz) OHNCF vC7xCz 7wGz ©LIG MOJJzL
 QxzH gwS CHNLI)O7z) xCG 
NI mCTTCz A Qz NxLzz NwFEz) OHNCF fIHHCz 1GCNx MNLIFFz) LIOH) JwMN mCTTCz A vC7xCz
 A 
7IGCHB NI GS MC)z NwFEz) NI Gzs MIIH gLM :CFFCwGM 7wGz NI NzFF mCTTCz NI BzN Lzw)S NI 
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y 7IHNCHOz) NI NwFE NI vC7xCz A fIHHCz 1GCNx A MIIH gL twLHQzFF 7wGz OJ NII
 

A
 wM BzHNFzGzH JLz©zL GIHIJIFCTCHB w SIOHB Fw)S
 vC7xCz wMEz) Gz NI BI CH Nxz 
JwLFIOL QCNx xCGD y
 JLz©zLLCHB NxLzz NI IHz
 LzJFCz) NxwN y xw) LwNxzL MNwS CH Nxz xwFFD 
[:zFF“ NxzH
 gCMM dFIz
 FzN OM JLIGzHw)zr\ nM y )C) HIN FCEz NI FIIE MI )zNzLGCHz)
 y 
NIIE xCM wLGD fIHHCz 1GCNx NOLHz) I©© CH IHz )CLz7NCIH A gL twLHQzFF CH wHINxzLD nM 
Qz QwFEz) OJ A )IQH bzSNIH uQSHH MNII) IH IHz MC)z A QwN7xz) OM A fIHHCz 1GCNx 
QCNx ©IF)z) wLGM MNII) IH Nxz INxzL zHBwBz) CH Nxz MwGz MzHMC(Fz I77OJwNCIH
 DOMN 
FzwPCHB w FCNNFz GILz NxwH zHIOBx LIIG ©IL OM NI QwFE (zNQzzH NxzGD y NIF) vC7xCz NxwN y 
QwM MI BFw) NxwN xz QwM zHBwBz) wM CN EzJN JzIJFz ©LIG DIECHB Gz w(ION xCG A y NIF) 
xCG w(ION tzNNCz bICH)zRNzL^M NzwTCHB Gz w(ION Nxz [9xCL) 1zFz7NCIH I© 1wGMD\ xz 
FwOBxz) xzwLNCFS wN CN
 wFNxIOBx CN MzzGM NI Gz xz )CMFCEzM xCM zHBwBzGzHN NI (z 
GzHNCIHz)D y wMEz) QxwN tzNNCz xw) NIF) xCG NxwN )zNzLGCHz) xCG NI BI Nxz HzRN )wS A y 
(zBBz) xCG HIN NI )I MI
 (ON xz Q) HIN JLIGCMzD :z NwFEz) NxzLz OHNCF zPzLSIHz QwM 
(LzwECHB OJ A NxzH Qz QzHN CHNI Nxz oLwQCHB vIIGD fIHHCz 1GCNx 7wGz A MNII) CH 
Nxz )IILQwS
 FzwHCHB wBwCHMN Nxz MC)zD lz QwM BICHB xIGz QCNx gCMM bzH7Cz :LCBxNDLL 
y MNII) CH Nxz 7zHNzL I© Nxz LIIG A NwFEz) NI vC7xCz 1wGM A gL twLHQzFFD 1I y zH)z) 
uwS^M Qz))CHB JwLNSD

LLbzHzFIJz :LCBxN
 (D YFCJ
 IF)zMN )wOBxNzL I© oLD owPC) gD wH) bzHzFIJz :LCBxND
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yN xwM (zzH MO7x w FIHB NCGz MCH7z y xwPz QLCNNzH S©IL CN CM HIQ gwL7x YYNxO NxwN 
y 7wHHIN LzGzG(zL )wNzM w77OLwNzFSs (ON y NxCHE CN QwM MIGzNCGz CH q7ND NxwN mCTTCz 
:CFFCwGM
 uwS
 cwNxzL A y QzHN ION NI Nxz dwGJ I© Nxz mIOCMCwHw uOwL)M
 QxI QzLz 
MNwNCIHz) DOMN IPzL nLGCMNzw) (LC)Bz CH Nxz PC7CHCNS I© MIL©IFED yN QwM w GIMN 
JzLMzLPzLCHB NxCHB IH GS JwLN
 BICHB IPzL NxzLz
 ©IL cwNxzL GzN IHz I© Nxz dIGJwHS CH 
9z(wHEM 9z(wOFN^M BLI7zLS A xz NIF) xCG NxwN GIMN I© NxzG xw) GIPz) A NxwN NxzLz QwM 
PzLS FCNNFz NI (z MzzH
 (ON xIQzPzL Qz JzLMOw)z) cwNxzL NI NwEz OMD

:xzH Qz BIN ION NxzLz CN QwM CH NLONx w JIIL MCBxN
 MIGz F IL NzH NzHNM QCNx w 
)CMIL)zLz) FIIECHB 7wGJ QwM wFF Nxz MxIQD :z MNII) IONMC)z A FIIEz) wN CN
 A HI IHz 
7wGz ©ILQwL) wFNxIOBx cwNxzL MwQ Nxz BzHNFzGzH xz xw) MzzH CH Nxz GILHCHB
 MI Qz 
(zBwH NI ©zzF LwNxzL MxzzJCMx A cwNxzL MwC) Qz xw) (zNNzL BI
 (ON xIQzPzL NxzH NxCM 
BzHNFzGwH 7wGz ©ILQwL) QCNx wHINxzL IHz QxIG xz CHNLI)O7z) wM [gL tFw7ED\ cwNxzL 
CHNLI)O7z) [gL tLIQH
\ w (zwONC©OF 7IOJFz I© HwGzM“

9xzS wMEz) OM C© Qz Q) HIN QwFE wLIOH) A FIIE wN Nxz dwGJ“ 9xz 7wGJ QwM 
PCMC(Fz wN w BFwH7z A CN QwM wFGIMN w ©wL7z NI Mzz OM QwFECHB CH JLI7zMMCIH wLIOH) C N  gL 
tLIQH
 mCTTCz A GSMzF© A gL tFw7E
 uwS A cwNxzLD :z QzHN ©CLMN NI FIIE wN Nxz BOHMs 
y ©zFN wM C© y QzLz BwBBz)
 A mCTTCz QwM HIN GO7x (zNNzL
 (ON MNCFF Mxz QwM wH 
CGJLIPzGzHN OJIH Gz ©IL Mxz ©IOH) 7IOLwBz NI MwS NxwN Mxz QwM wN Nxz nLNCFFzLS oLCFF wN 
Qx gL tLIQH xw) MwC) NxwN NxzCL dIGJwHS QwM Lz7zCPz)D lCM LzJFS QwM [:wM PIO

NxzLzr\ 9xCM BwPz Gz LwNxzL wH OH©wPILw(Fz C)zw I© xCG (ON ©CH)CHB NxwN xCM GINxzL QwM 
©LIG Nxz MNwNz I© MzQ 6ILE y 7) GILz zR7OMz CN wM y EHIQ CN CM 7IHMC)zLz) BLwGGwNC7wF 
NxzLzD n©NzL w QxCFz Qz BIN FzMM MNC©©s NxzS 7wGz CH A MJzHN Nxz zPzHCHB QCNx OMD mCTTCz 
)C) HIN MNwSD

9xz HzRN GILHCHB QwM :z)HzM)wS A w©NzL Qz 7wGz ©LIG dxOL7x
 cwNxzL A y 
QzHN )IQH NIQHD nM Qz JwMMz) Nxz q)) czFFIQM lwFF
 y HINC7z) NxwN NxzLz QzLz w BLzwN 
GwHS I© Nxz mIOCMCwHw uOwL)M MNwH)CHB IONMC)zD :z JwMMz) IH A
 w©NzL Qz xw) NOLHz) 
Nxz 7IGzL I© dxOL7x 1NLzzN A gwCH
 MIGz IHz MJIEz NI Gz DOMN wN GS MC)zD y MNwLNz)
 
©IL MIGz I© NxzMz MIF)CzLM wLz MI CGJzLNCHzHN FIIECHB NxwN y NxIOBx NxzS GCBxN xwPz (zzH 
©LCMES zHIOBx NI DICH Gz QCNxION wH CHNLI)O7NCIH
 wM IHz xw) MJIEzH NI Gz Nxz INxzL 
)wS CH NxwN QwSD cwNxzL MwC) [gL tFw7E\ CH wH OH)zLNIHz A Qz NxzH QzHN IH NwFECHB A 
xz QwFEz) xIGz QCNx OMD

nN Nxz ©IIN I© Nxz MNzJM xz (C) OM BII) zPzHCHBD cwNxzL wMEz) xCG NI 7IGz CH A 
NwEz MOJJzL QCNx OMD [qx“ y wG w©LwC) SIO QCFF NxCHE y wG JzLMz7ONCHB SIO
\ xz MwC)D 
1zzCHB NxwN xz NIIE NxwN PCzQ I© Nxz GwNNzL y w))z) GS PIC7z NI cwNxzL^M CH CHPCNCHB xCG 
NI MNwS
 MI xz 7wGz CHD lz MwC) NxwN y xw) JwMMz) xCG IH Nxz MNLzzN CH ©LIHN I© Nxz q)) 
czFFIQM lwFF A HIN (IQz) NI xCG wN wFF
 I© 7IOLMz y Gw)z GS wJIFIBCzMD lz NIF) Gz
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NxwN xz QwM MIIH NI FIMz xCM ©LCzH)
 gL tLIQH wM xz xw) Lz7zCPz) w 7IGGCMMCIH wM w 
mCzON
 MIGzQxzLz wN Nxz 1IONxD nN NxCM y QwM PzLS GO7x 7xwBLCHz)
 wM
 wN NxwN NCGz
 y 
FCEz) gL tLIQH GO7x (zNNzL NxwH y )C) xCGD

oOLCHB Nxz zPzHCHB gL tFw7E NIF) MIGz I© Nxz GIMN GzFwH7xIFS MNILCzM w(ION w 
©CLz CH Qx MzPzLwF FCPzM QzLz FIMN A NxzH MwC) [y MwQ NQI GzH )LIQHz) NII
 IH7zD\ 
MIQ NxCM QwM MwC) CH MO7x wH wCL I© [xIQ MGwLN y wG\ NxwN y QwM MzCTz) QCNx Nxz GIMN 
CLLzMMCMNC(Fz )zMCLz NI FwOBx
 HIQ
 CHwMGO7x wM CN QwM w PzLS CHIJJILNOHz NCGz NI BCPz 
QwS NI GS PCMC(Fz CH7FCHwNCIHM y zH)zwPILz) NI LzMNLwCH NxzG MI wM HIN NI FzN xCG I(MzLPz 
GS wGOMzGzHN
 A NxIOBxN y xw) MO77zz)z) (ON QxzH y wMEz) uwS wN HCBxN C© Mxz xw) 
HINC7z) CN Mxz MwC)
 [6zM
\ A NxwN Mxz xw) MzzH gL tFw7E FIIE MC)zQwSM wN Gz QxzH y 
QwM GIMN HzwLFS IPzL7IGz N CN QwM QxzH uwS wMEz) xCG C© Nxz MJz7NwNILM zH)zwPILz) NI 
MwPz Nxz GwHD lz MwC) HI CN Q) xwPz (zzH CGJIMMC(Fz NI xwPz )IHz MI
 [MIQ C© CN xw) 
(zzH w PIOHB Fw)P CN Q) xwPz (zzH w )C©©zLzHN NxCHB
\ xz MwC)D 9xz wNNzGJN NI 7IPzL
 
QxwN Hzz)z) 7IPzLCHB
 Nxz 7IQwL)FCHzMM I© Nxz w7N
 (S w MxIQ
 IL LwNxzL w NwFE I© 
BwFFwHNLS QwM MI I(PCIOM A xCM )CM7IG©CNOLz wN Nxz KOzMNCIH MNLO7E GS MzHMz I© Nxz 
FO)C7LIOM MI ©IL7C(FS wM HzwLFS NI OJMzN GS BLwPCNSD

nM xz QwM BICHB wQwS xz wMEz) uwS A GSMzF© C© Qz Q) HIN BI NI Nxz dIH7zLNLF 
IH cLC)wS HCBxND y w77zJNz) (ON uwS )z7FCHz)D qH cLC)wS zPzHCHB xz 7wGz A MJzHN Nxz 
zPzHCHB A NxzH Qz MNwLNz)D y xw) w xILLIL I© Nxz MNOJC) zPzHCHB y zRJz7Nz) NI MJzH) (ON 
y ©IOH) xCG GO7x GILz wBLzzw(Fz NxwH y NxIOBxND yH ©w7N xz QwM MI )C©©zLzHN ©LIG Nxz 
NCLzMIGz GwH QxI LzJzwNz) MO7x MCFFS A CHwJJLIJLCwNz MNILCzM NQI zPzHCHBM JLzPCIOMFS 
NxwN y 7) M7wL7zFS LzwFCTz NxwN CN QwM Nxz MwGz JzLMIHD 1I OJIH Nxz MNLzHBNx I© Nxz 
7xwHBz y NIIE xCG OJ wM IHz I© GS NxLzzN)wS ©FwGzM“ :z NwFEz) wFF NxLIOBx Nxz 7IH7zLN
 
IHFS JwOMCHB w Mz7IH) wM Nxz Nw(FzwOR Q) 7xwHBzDLh y NIF) xCG
 FwOBxCHBFS
 NxwN mCTTCz 
xw) MwC) Mxz EHzQ Qz xw) OH)zLBIHz w )CM7OMMCIH ©LIG gL tLIQH A xCGMzF© QxzH 
NxzS Fz©N IOL xIOMz Nxz zPzHCHB NxwN Qz QzHN NI Nxz zH7wGJGzHN A NxIOBx Mxz Q) xwPz 
BCPzH wHSNxCHB NI xwPz (zzH NxzLzD [y QCFF NzFF SIO DOMN QxwN Qz MwC)
 C© SIO 7xIIMzD\ [y 
QCMx SIO Q)
 IHFS y )I HIN FCEz 7IGJFCGzHNM
 MI )I HIN JwS wHS
 (ON NzFF Gz LzwFFS 
QxwN SIO MwC)D\ [9xzH SIO JON w (wH OJIH Gz wN IH7z
 C© y wG NI JwS HI 7IGJFCGzHNM
\ 
MI xz 7IGGzH7z) (ON QCNx xCM zSzM ©CRz) IH GS ©w7z
 M7wHHCHB GS ©zwNOLzMD [MIQ )I 
HIN FIIE wN Gz
\ y MwC)D [y 7wHHIN MNwH) (zCHB 7LCNC7CMz) C© Nxz 7LCNC7 CM NI FIIE wN Gz
 NxwN 
CM HIN ©wCL
 FIIE wN Nxz MNwBzD\ [qx“ (ON y 7wHHIN NwFE NI SIO C© y )I HIN FIIE wN SIOD y

LFdIH7zLNM QzLz BCPzH wN Nxz qJzLw lIOMz CH MIL©IFE NI (zHz©CN MIF)CzLM  ̂wC) MI7CzNCzMD
Lh9w(FzwOR QzLz ©CRz) M7zHzM QxzLz FCPz w7NILM QIOF) ©LzzTz CH w JIMCNCIH NI LzJLzMzHN w NxzGz IL 

CFFOMNLwNz w MNILSD gOMC7
 MIOH) z©©z7NM IL JIzNLS Lzw)CHB QIOF) w77IGJwHS Nxz Nw(FzwORD
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QwHN NI Mzz Nxz z©©z7N I© GS QIL)MD\ [A NxwN CM zRw7NFS QxwN y )I HIN QwHN SIO NI Mzz
\ 
y wHMQzLz)D yH wH zKOwFFS MzHMC(Fz MNSFz Qz 7IHNCHOz) OHNCF Nxz dIH7zLN (LIEz OJD

:xzH Qz QzLz IONMC)z Nxz )IIL gL tFw7E wMEz) Qx QwS Qz M) BID [qx“ NxCM 
QwS N CN CM Nxz MxILNzMND\ [9xz MxILNzMN“\ xz MwC)
 NxzH y Lz7IFFz7Nz) xIQ LO)z GS 
wHMQzL GOMN xwPz MIOH)z) MI y MwC)
 [6zM
 CH)zz)
 ©IL y wG wFGIMN ©LITzH
\ ©IL y QwM 
PzLS 7IF)
 MI Qz QzHN IHD lz NIF) Gz QxzH Qz QzLz HzwLFS xIGz NxwN xz )C) HIN 
zRJz7N NI (z w(Fz NI 7IGz CH ©IL w GIHNx wM NxzS QzLz NI GIPz CHNI NxzCL QCHNzL KOwLNzLM 
Nxz HzRN )wS C© CN QwM BII) QzwNxzLD lz wMEz) Gz xIQ Qz MJzFF IOL HwGzD y NIF) xCGD 
lz MwC) NxwN QwM IHz NxCHB NxwN gL tLIQH A xCGMzF© xw) w BLzwN DIEz w(ION QxzH NxzS 
Fz©N IOL xIOMzD gL tLIQH wMEz) xCG C© xz LzGzG(zLz) Nxz HwGz wG) xz MwC) HI
 A 
wMEz) gL tLIQH C© xz )C)
 xz MwC) HI wFMID y NIF) xCG y )C) HIN NxCHE xz EHzQ IOL 
HwGz ©IL y xw) HINC7z) NxwN Nxz HCBxN (z©ILz xz 7wFFz) Gz [gCMM dFIz\D xz MwC)
 [6zM
 CN 
CM w NzLG I© ©wGCFCwLCNSs y )C) HIN CHNzH) CN wM MO7xD\

qx“ y ©ILBIN NI NzFF IHz ©OHHS NxCHB NxwN xwJJzHz) wN Nxz dIH7zLND 9xzMz 
7IH7zLNM QzLz BINNzH OJ (S w MzN I© JzIJFz I© QxIG y EHIQ HINxCHB
 QzFF“ gL tFw7E 
wMEz) Gz C© NxwN QwM HIN gLM dxwJGwH N Y NxCHE QwM Nxz HwGz N HzwLFS wN Nxz INxzL MC)z 
I© Nxz LIIGD y (zFCzPz xz xw) wMEz) Gz (z©ILz QxI MIGz(I)S QwM A y xw) HIN EHIQHD 
lz MwC)
 [:xS“ SIO MzzG PzLS FCNNFz w7KOwCHNz) CH SIO HwNCPz JFw7zD\ MIQ CN QwM w 
PzLS KOzzL MJzz7x NI GwEz A C© xz xw) 7IHMC)zLz) w GIGzHN y )I HIN zRJz7N xz Q) xwPz 
Gw)z CND y wHHIOH7z)
 [6zM
 y wG PzLS FCNNFz w7KOwCHNz) QCNx Nxz JzIJFz ©ILGCHB NxCM 
Nw(FzwOR“\ FzwPCHB xCG NI )LwQ xCM IQH CH©zLzH7zMD lz FIIEz) MNwLNFz) A w FCNNFz 
7IH©OMz) (ON Gw)z HI LzJFSD

qH 1wNOL)wS CN JIOLz) MI NxwN NxzS 7) HIN BI ION NI NxzCL zH7wGJGzHN A IH 
1OH)wS GILHCHB gL tFw7E 7wGz NI MCN CH IOL JzQ wBLzzw(FS NI GS CHPCNwNCIH
 (ON mCTTCz 
:CFFCwGM A tzNNCz nLGMNLIHB MwN NxzLz A wM CN QwM ©OFF A wM CN QwM dIGGOHCIH 1OH)wS 
y )C) HIN Mzz wHSNxCHB GILz I© xCGD 9xz HzRN GILHCHB y MzHN xCG ION MIGz xIN LIFFM
 
Qx xz Lz7zCPz) DOMN wM xz QwM w(ION MNwLNCHBD y )C) HIN Mzz wHSNxCHB GILz I© xCG OHNCF 
Nxz )wS (z©ILz MzQ 6zwL^M )wSD

qH Nxz LNx I© MIPD y NxCHE y QzHN NI w JwLNS
 BCPzH wN dLwHzS yMFwH)D yN QwM NI 
7IGGzH7z wN E CH Nxz w©NzLHIIH A (LzwE OJ wN YY wN HCBxND yN FIIEz)
 I©© A IH
 PzLS 
GO7x FCEz LwCH
 (ON wM y xw) MzHN w GzMMwBz NI gLM oLD :LCBxN
 OH)zL QxIMz 
7xwJzLIHwBz y QwM BICHB
 A Mxz xw) MwC) NxwN Mxz QwM BICHBD y JON IH GS )LzMM
 (ON 
NxzH CN FIIEz) MI PzLS NxLzwNzHCHB NxwN y BwPz CN OJ A MwN )IQH NI Lzw) w 1OH)wS 17xIIF 
(IIE QxzH gLM :LCBxN MzHN Gz QIL) NxwN Mxz QwM BICHB
 A y GOMN GwEz xwMNzD yN QwM 
NxzH w©NzL ED y wMEz) cwNxzL A uwS QxwN y M) )I A NxzS )z7C)z)
 JLCH7CJwFFS uwS
 NxwN y 
7) BID
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y xOLLCz) NI ©CHCMx )LzMMCHB A wFGIMN Lw7z) NI oLD :LCBxN^M
 QxzLz y ©IOH) NxzG 
QwCNCHB wN Nxz ©LIHN )IILD :z MNwLNz) I©©
 oLD A gLM :LCBxNFJ NIBzNxzL A bzH7Cz A 
GSMzF©D :xzH Qz BIN NI Nxz (IwN
 Nxz :GD 1zF)zHDFY Qz ©IOH) mCTTCz :LCBxN A gL 
MILLCM IH (IwL)D n©NzL w BLzwN )zwF I© )zFwS Qz MNwLNz) I©©
 y NwFECHB NI gLM :LCBxN A 
mCTTCz A xzL (zwO NwFECHB NIBzNxzL
 ©IL wM xz )C) HIN FIIE PzLS CHNzLzMNCHB y FzN xCG 
wFIHzD

bLzMzHNFS y MwQ cLwHE gwMCF” IH (IwL) A y MwQ NxwN xz Lz7IBHCTz) Gz (ON xz 
)C) HIN (IQ NxzH (ON 7wGz OJ A NwFEz) NI MIGzIHz QxI QwM GS PCMNwNPCM
 QCNx xCM 
(w7E NI GzD :z QzLz CH Nxz 1wFIIH I© Nxz (IwNs JLzMzHNFS xz NOLHz) wLIOH) A MwC)D 
[uII) zPzHCHB
 gCMM dFIz
\ A 7IGGzH)z) NI NwFE NI Gz
 w©NzLQwL)M mCTTCz A GSMzF© 
A gL MILLCM A cLwHE QzHN ION I© )IILM
 (ON w©NzL MNwSCHB MIGz NCGz CN (zBwH NI JIOL A 
Qz QzLz BFw) NI xwPz Nxz MxzFNzL I© Nxz CHMC)z wBwCHD :z MNII) HzwL Nxz )IIL mCTTCz 
HzwLzMN A NwFEz) QxzH w BzHNFzGwH 7wGz OJ A MxIIE xwH)M QCNx mCTTCzD y MOJJIMz) xz 
QwM MIGz w7KOwCHNwH7z I© xzLM QxIG y )C) HIN EHIQ (ON zRNzH)CHB xCM xwH) w7LIMM xzL 
xz MxIIE xwH)M QCNx [gCMM dFIz\s w©NzL NxwN y Lz7IBHCTz) fIHHCz 1GCNx QCNx xCM (zwL) 
7ON I©© A w ©OLCIOM GIOMNw7xz
 FIIECHB w JzL©z7N ©LCBxND lz MwQ w ©LCzH) I© xCM A QzHN 
I©© NI Mzz xCG
 CH w GCHONz A y QzHN I©© QCNx cLwHE gwMC OJ Nxz HwLLIQ JwLN I© Nxz 
1wFIIH NI NOLH GS 7FIwE QLIHB MC)z IONQwL)M NI wPIC) Nxz LwCHD

:xCFz y QwM NxzLz fIHHCz 1GCNx 7wGz OJ wBwCH A MwC) [gCMM dFIz SIO QCFF 
)wH7z NI HCBxN
 QCFF SIO HINr\ y NIF) xCG NxwN y )C) HIN )wH7zD [oIH^N )wH7zr :xS xIQ 
FIHB xwM NxwN (zzH
 JLwSr y NxCHE y xwPz MzzH SIO )wH7zD\ y NIF) xCG NxwN y xw) HIN 
)wH7z) wN w JwLNS ©IL NxLzz SzwLM A w xwF©D cLwHE gwMC QwM zKOwFFS wM GO7x wMNIHCMxz) 
wM xz QwM
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I(FCBz) NI xCG
 (ON y wG GO7x 7FzwLzL MCBxNz) NxwH xz BCPzM Gz 7Lz)CN ©ILD qx“ yH LzJFS 
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PzLS SIOHB y Q) NxCHE NxwN xz GOMN (z CH FIPz QCNx xzL
 IL LwNxzL xwPz (zzH CH FIPz 
QCNxzL xzL
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JLIGCMz) NI MzH) CN NI gwLSD :z NxzH BIN NI NwFECHB I© xCGD y MwC) NxwN y xw) xzwL) NxwN 
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xCGD\ nFwM“ NxwN LzwMIH )C) HIN wLLzMN ozwNx^M C7S BLwMJD nHINxzL SzwL HzwLFS JwMMz) 
wQwS A NxzH Nxz :wL (LIEz IOND mzIHCz 1GCNx wM QzFF wM gL fIHHCz 1GCNx DICHz) 
xzwLNCFS CH Nxz [1NwNzM  ̂vCBxNM\ GIPzGzHN N mzIHCz 1GCNx MzzGz) NI xwPz Lz7zCPz) w HzQ 
MJLCHB I© w7NCIH A wBwCH xCM ©wNxzL FIPz) NI MJzwE I© xCG NxCM JIMCNCIHM CH Nxz (wNNFzM xz 
xw) (zzH CH
 QxCFz QCLBCHCw MNCFF FwS MFzzJCHBD

9xzH QxzH QCLBCHCw DICHz) gL 1GCNx MzzGz) MI JLIO) A xwJJS NI xwPz (INx xCM 
MIHM CH Nxz MzLPC7z I© xCM 7IOHNLSD y QzFF LzGzG(zL Nxz MGCFz QCNx Qx xz NIF) Gz
 
[fIHHCz xwM zHFCMNz) ©IL Nxz QwLD\ lIQ FCNNFz xz 7) Mzz CH QxwN NxwN QwM NI zH)“ tON y 
)I HIN (zFCzPz C© xz xw) MzzH xz Q) xwPz QCMxz) xCG NI xwPz )IHz )C©©zLzHNFS N Y wG 
MOLz y Q) HIN N IOL 7IOHNLS CM QILNxS I© Nxz )zPINCIH
 wSz
 Nxz MzF©N)zPINCIH I© xzL 
MIHMD y ©zzF xIHILz) NxwN IHz y FIPz) M) MQzFF Nxz LwHEM I© [Nxz HI(Fz wLGS I© GwLNSLM
\ 
Qx IOL 7IOHNLS xwM BCPzH NI uI) CH NxCM (FII)S QwL
 (ON y 7wHHIN xzFJ ©zzFCHB MILLS ©IL 
xCM ©wNxzL A (LINxzL A MCMNzL QxI FIPz) xCG MI )zwLFSD yN CM w MILz NLCwF NI NxzG A Nxz 
MCBxN I© Nxz xIOMz CH Qx y 7wH LzGzG(zL NxzCL FCPCHB wH OH(LIEzH ©wGCFS 7) HIN ©wCF NI
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Lz7wFF PCPC)FS NI GCH) Nxz M7zHzM I© Nxz bwMN Qx wLz BIHz HzPzLGILz NI LzNOLHD q“ 7) y 
(ON LzGzG(zL NxCM PzLMze

[9xz bwMN CM JwMN N CH ©wCNx A JwNCzH7z NwECHB 
[yNM FzMMIHM FzN OM FwS NxzG NI IOL xzwLNM 
[9xz 7xwCHM wFNzLHwNz) FCHEM wLz (LzwECHB 
[tz zwLHzMN N OMz Nxz bLzMzHN zLz CN JwLNMD\

y 7wH LzGzG(zL CN HIQ (ON CH Nxz (OMS QwFEM I© FC©z xIQ zwMCFS y ©ILBzN CN
 [tz zwLHzMN\ 
A [3Mz Nxz bLzMzHN\ zLz CN CM (OLCz) QxzLz Nxz )wLE QwNzLM I© Nxz ozw) 1zw MFzzJD\

1OH)wS w©NzLHIIH nOBD YJNx YFV”D
mwMN 1OH)wS y Lz7zCPz) dIGGOHCIHD yN QwM QCNx w HzQ ©zzFCHB A IHz I© )zzJ 

NxwHE©OFHzMM NxwN y FCMNzHz) NI NxIMz QIL)M N\:z wFMI (FzMM NxS xIFS HwGz
 ©IL wFF NxS 
MzLPwHNM QxI JwLNz) NxCM FC©z CH NxS ©wCNx A ©zwL
\ A y 7) NLOFS A xzwLNCFS w)) 
[tzMzz7xCHB Nxzz NI BCPz OM BLw7z MI NI ©IFFIQ NxzCL BII) zRwGJFzM (ON QCNx NxzG Qz 
GwS (z JwLNwEzH I© NxS xzwPzHFS ECHB)IGD\ y zHDISz) Nxz MzLGIH PzLS GO7x
 CN QwM 
©LIG Nxz NzRN [lz NxwN IPzL7IGzNx MxwFF CHxzLCN wFF NxCHBM A y QCFF (z xCM ©wNxzL
 A xz 
MxwFF (z GS MIHD\ gL vI)GwH )zM7LC(z) [xz NxwN IPzL7IGzNx\ A y ©zFN GS xzwLN ©CLz 
QCNx w )zMCLz NI [©CBxN GwHxII)\ QxCFz y QwM w GzG(zL I© Nxz dxOL7x GCFCNwHN FIIECHB 
©ILQwL) NI Nxz NCGz QxzH y NII M) DICH CH Nxz dxOL7x 9LCOGJxwHND y ©zFN )OLCHB Nxz 
dIGGOHCIH 1zLPC7z NxwN y 7) QCFFCHBFS BCPz OJ wHSIHz y FIPz) CHNI Nxz xwH)M I© Nxz 
uI) QxI xwM BCPzH OM Nxz OHMJzwEw(Fz BC©N I© w MwPCIOL NI )Cz ©IL OMD y ©zFN JzL©z7NFS 
LzMCBHz) NI uI)^M JwMN )zwFCHBM QCNx Gz A QCFFCHB NI NLOMN xCG ©IL Nxz ©ONOLzD

gCHNIH :LCBxNV Lz7zCPz) Nxz dIGGOHCIHD y QwM PzLS PzLS NxwHE©OF NI Mzz CND 
lz xwM 7IGz NI MIL©IFE xIJCHB NI (z zR7xwHBz) CH w MxILN NCGz
 A y NLOMN xz QCFF BI 
(w7E NI Nxz nLGS QCNx w )zMCLz NI JLIGINz Nxz 7IOLMz I© dxLCMN NI Nxz ONGIMN I© xCM 
w(CFCNCzMD 9xzLz CM w PwMN M7IJz ©IL GCMMCIHwLS w7NCIH HIQ IJzH NI SIOHB GzH CH IOL 
7wGJ
 C© NxzS QCFF IHFS wPwCF NxzGMzFPzM I© CN A NxzS GwS NLOFS MJzwE wM Q) [w )SCHB 
GwH NI )SCHB GzH
\ ©IL HIHz I© NxzG 7wH NzFF (ON NxwN )wS NxzS GwS (z MNLzN7xz) 7IF) A 
MNC©© OJIH Nxz (wNNFz©CzF)D

gL vI)GwH^M NzRN NI)wS QwM
 [9xz 1JCLCN CNMzF© (zwLzNxM QCNHzMM QCNx IOL MJCLCN 
NxwN Qz wLz Nxz 7xCF)LzH I© uI)
 A C© 7xCF)LzH NxzH xzCLMs xzCLM I© uI) NxzH DICH xwH)M 
QCNx dxLCMND\ lz MJIEz I© IOL lzLCNwBz
 QxzLz Qz Q) [ECHBM I© JLCzMNM OHNI uI)\ A 
MwC) QxwN w DIS©OF zR7xwHBz CN Q) (z ©IL Nxz MILLIQNMNLC7EzH QwH)zLzL OJIH zwLNxD 
nHINxzL IHz NxwN y FIPz xwM DICHz) Nxz BxIMNFS NxLIHB CH Nxz 7CNS I© Nxz )zw) N Y xzwL) w

VgCHNIH :LCBxN
 (D YFC”
 7CPCF zHBCHzzL
 MIH I© oLD owPC) gD wH) bzHzFIJz :LCBxN
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©zQ )wSM wBI NxwN gL 9OLHzLL xw) )Cz) I© QIOH)M Lz7zCPz) wN Nxz (wNNFz I© gwFPzLH 
lCFFDF lz xw) w xILLIL I© lIMJCNwFM A y ©zwL xCM MIOF NIIE CNM ©FCBxN ©LIG IHz I© NxIMz 
)Lzw)z) JFw7zM N wFwM“ y ©zwL y 7wHHIN MwS
 NI lzwPzH A y wMEz) gLM :wFEz QxI NIF) Gz 
I© CN
 C© xz QwM w dxLCMNCwH
 Mxz MwC)
 [MI
 y NxCHE gL 9OLHzL QwM IHz I© NxIMz QxI 
EHzQ Nxz LCBxN (ON )C) HIN )I CND\ qx“ y xIJz CN QwM HIN MID :xwN w ©zwL©OF NxCHB NI MwS 
I© IHz QxI xwM JwMMz) Nxz GSMNC7 BwNz“ [3HNI QxIG xIQzPzL GO7x CM BCPzH I© xCG 
MxwFF (z GO7x LzKOCLz)D\ [nM Nxz NLzz ©wFFM
 MI CN GOMN FCzD\ 9xz KOzMNCIH NxwN uwS wMEz) 
7wGz xIGz NI GS xzwLN
 [y QIH)zL C© CH xCM CHNzL7IOLMz QCNx IOLM N 7wFFz) w dxLCMNCwH 
©wGCFS xz zPzL xzwL) w QIL) IH Nxz MO(Dz7N I© LzFCBCIHr\ :xzH Qz JwLNz) y ©zFN PzLS 
GO7x )CMJIMz) NI MJzwE MzLCIOMFS NI xCG (ON w ©IIFCMx
 y GwS MwS GILz N w QC7Ez) 
©zzFCHB I© ©wFMz MxwGz JLzPzHNz) Gz
 wM CN )C) wBwCH CH JwLNCHB QCNx IHz QxI QwM )zwLzL 
NI GzD uwS MwSM xz OMz) NI Lzw) Nxz tC(Fz Mxz JON CH xCM LIIG wN HCBxN
 Ix“ y xIJz NxwN 
Nxz mIL) [QxI MzzNx HIN wM GwH MzzNx\ GwS w77zJN A QwMx xCG CH Nxz (FII) I© Nxz 
mwH)
 MFwCH NI NwEz wQwS Nxz MCHM I© Nxz QILF)D lIQ y )I JCNS xCM QC©z N xz FIPz) xzL MI 
GO7x N xzL FCEzHzMM xz wFGIMN wFQwSM 7wLLCz) CH xCM (IMIGD yN QwM MwSCHB w BLzwN )zwF NI 
xzL JzLMOwMCPzHzMM NxwN xz LzzHFCMNz) xzLz ©IL Nxz :wL N xz )zMCLz) NI BI NI 1DdD A DICH 
Nxz bwFGzNNI vzBCGzHN
 CH Qx xz MzLPz) CH Nxz gzRC7wH :wLD lw) xz BIHz NxzLz NI IOL 
xOGwH DO)BGzHN xz GCBxN HIQ (z wFCPzD lz )C) HIN NxCHE xz Q) FCPz NxLIOBx NxCM QwL N 
y xIJz QCNx NxwN ©zzFCHB 7wGz w )zMCLz NI JLzJwLz ©IL Nxz 7xwHBz N Y 7wH M7wL7zFS Mzz xIQ 
CN 7wH (z INxzLQCMzD

gIH)wS HCBxND nOBD YYNx YFV”D
9xCM GILHCHB y BIN OJ (z©ILz ID yH BICHB NI GS QCH)IQ y ©IOH) Nxz GIIH 

MxCHCHB (zwONC©OFFS wFNxIOBx Nxz MOH xw) wFGIMN LCMzHD y xwPz (zzH PzLS (OMS NI)wS 
w(ION Nxz xIOMzD yH 7IHMzKOzH7z I© dwLS^Mh w(MzH7z CN NwEzM OJ GILz I© GS NCGz NxwH 
©ILGzLFSD yH Nxz GC))Fz I© Nxz )wS cwNxzL BwPz OM Nxz bxCFw)zFJxCwU aHKOCLzL NI Lzw)D 
yN 7IHNwCHz) w BII) )zwF ©LIG MIONxzLH JwJzLMD bLzMC)zHN owPCM  ̂ BzHzLwF IL)zL HIN NI 
NLzwN uzHD bIJz IL wHS I© xCM I©©C7zLM wM JLCMIHzLM I© :wL CH 7IHMzKOzH7z I© bIJz^M 
JLI7FwGwNCIH CH LzBwL) NI 7CNCTzHM I© Nxz dIH©z)zLw7S
 QxI M) (z OH)zL NxzCL GCFCNwLS 
DOLCM)C7NCIH
 QwM zRJLzMMz) CH MO7x )CBHC©Cz) NzLGM NxwN y ©zFN JLIO) I© xCGD lCM 
)CMNCH7NCIH (zNQzzH Nxz I©©C7zLM A Nxz GzH CH Nxz BLIOH) NxwN Nxz ©ILGzL 7wH LzMCBH

LbLI(w(FS fIxH dD 9OLHzL
 dID dD
 VNx QCLBCHCw yH©wHNLS
 )Cz) fOHz YhNx
 YFV” CH vC7xGIH)D
F9xz FwMN I© Nxz 1zPzH owSM  ̂twNNFzM
 fOFS YMN
 YFV”D mzz wNNw7Ez) g7dFzFFwH^M LzNLzwNCHB NLIIJM 

IH gwFPzLH lCFF
 HILNx I© Nxz fwGzM vCPzL
 BOwLwHNzzCHB Nxz ©wCFOLz I© Nxz cz)zLwF^M bzHCHMOFw 
dwGJwCBHD

hn MzLPwHND
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QxCFz Nxz FwNNzL wLz (IOH) NI LzGwCH
 CM wM DOMN wM CN CM BzHzLIOMD yN CM CH 7xwLw7NzL QCNx 
xCM OMOwF MNSFz N 7IIF A )CM7LCGCHwNCHBD y xwPz EzJN Nxz JwJzL
 ©IL CN 7IHNwCHz) w JCz7z 
©LIG Nxz vD dxLCMNCwH n)PI7wNz OJIH [Nxz uLzwN twNNFz\ Qx y 7) Lzw) wBwCH A wBwCHD yN 
MwSM QxwN w GCBxNS PC7NILS CN xwM (zzH NI OM A BCPzM w BFILS
 QxzLz CN CM MI DOMNFS )Oz
 
NI Nxz BI) I© twNNFzM N NxwN [Nxz cwNxzL I© FCBxN\ xwM BCPzH OM vI(zLN mzz NI BOC)z IOL 
wLGS N w GwH I© JLwSzL
 [qHz NxwN ©zwLM uI) A xwM BCPzH xCG Nxz QCM)IG NxwN 7IGzNx 
©LIG w(IPz NxwN zHw(FzM xCG NI ©ILG Nxz JFwH
 (S Qx IOL ©IzM
 MNLIHB CH GzH A wFF NxwN 
7) GwEz wH nLGS MO77zMM©OF
 wM ©wL wM w xOGwH (zCHB 7) GwEz CN MI
 xwPz (zzH )z©zwNz) 
A )LCPzH CH 7IH©OMCIH (w7EQwL) N (ON CN MwSM NxwN NxzLz CM )zzJ
 )zzJ MILLIQ GCRz) QCNx 
IOL LzDIC7CHB A NxwN CN QzFF (z7IGzM OM NI MNCFF Nxz MIHB I© NLCOGJx IH IOL FCJM NCFF Qz 
xwPz JwC) w ©CNNCHB NLC(ONz NI IOL HI(Fz )zw) N [Ix“ NxwN NxzS QzLz QCNx OM NI zHDIS Nxz 
©LOCNM Qx NxzCL PwFIL QIHD\ 9xwN QCMx CM OMzFzMM HIQD 9xz QLCNzL MwSM NxwN xz xwM (zzH 
wGIHB NxIMz NxwN GIOLH
 NxwN xz xwM FIMN ©LCzH)M CH NxCM QwL A w SIOHB (LINxzL CH Nxz 
(FIIG I© GwHxII) (ON xz EHIQM NxwN xz ©zFF CH Nxz MCBxN I© xCM cwNxzL A wN Nxz JIMN 
QxzLz xCM )ONS 7wFFz) xCG
 NxwN xz GOMN xwPz )Cz) MIIHzL IL FwNzL A wMEM [d) NxzS xwPz 
)Cz) GILz HI(FSr\ lz MwSM GwS Qz HIN xIJz NxwN QxCFz Qz LzDIC7z IPzL Nxz PC7NILS IH 
zwLNx Qx NxzS QIH ©IL OM
 NxzS NxwHE uI) CH xzwPzH ©IL C N

:xzH tCMxIJ gzw)z FwS )SCHB xz MzHN ©IL uzHD mzz
 QxI xw) NxzH DOMN (zzH 
Gw)z dIGGwH)zL CH dxCz© A QxI xw) ©ILGzLFS (zzH xCM 1OH)wS 17xIIF M7xIFwL A 
7wFFCHB xCG (S xCM HwGz xz 7IGGwH)z) IOL 7IOHNLS NI xCM 7wLz A MwC) NxwN CN QwM w 
LCBxNzIOM QwL A GOMN MO77zz)D lz QwM wN ©CLMN QxwN CM 7wFFz) w 3HCIH GwH (ON (S 
BLw)OwFFS 7FzwL w(OMz I© NxCM BLzwN KOzMNCIH (LIEz OJIH xCM GCH) wM CN )C) OJIH wFGIMN 
wFF Nxz LzMN
 A xz QwM w©NzLQwL)M QxwN wFF xCM )zwNx(z) M7zHzM MxIQ xCG NI xwPz (zzHD y 
xwPz 7IGGzH7z) tCMxIJ gzw)zM  ̂qF) dxOL7xzM
 gCHCMNzLM A cwGCFCzM I© QCLBCHCwD yN 
CM GIOLH©OFFS CHNzLzMNCHB NI w QCLBCHCw aJCM7IJwFCwH NI Lzw) I© Nxz zwLFS )wSM N NxIMz 
BFIIGS )wSM I© Nxz dxOL7x CH QCLBCHCwD y xwPz FIHB (zzH )zMCLIOM NI BzN NxCM (IIED

:z)HzM)wS nOBD YENx YFV”D
9xz JwMN ©zQ )wSM xwPz (zzH MOFNLS CH Nxz zRNLzGz (ON NI)wS xwM (zzH )zFCBxN©OFD 

1IIH w©NzL (LzwE©wMN NI)wS y xzwL) NxwN [gCMM fIHzM\ QwM )IQHMNwCLM A )zMCLz) NI MJzwE 
NI GzD 3JIH BICHB y ©IOH) w MNLwHBzL N w JFwCH QIGwH (ON IHz QCNx QxIG y QwM 
CGGz)CwNzFS ©wPILw(FS CGJLzMMz) (S xzL ©LwHE
 CH)zJzH)zHN GwHHzLD 1xz QwHNz) MIGz 
7FINxzM ©IL NQI FCNNFz CH©wHNM N Nxz GINxzL QwM FCPCHB CH xzL HzCBx(ILxII) A QCNxION Nxz 
GzwHM I© MOJJFSCHB NxzGD 9zGJNz) (S Nxz 7IIFHzMM A (zwONS I© Nxz GILHCHB y I©©zLz) 
NI BI QCNx xzL A ©CH) QxzLz NxzS FCPz)D y )C) MIs ©CH)CHB NxwN Mxz FCPz) DOMN IPzL w FCNNFz 
(LC)Bz A ION I© Nxz NIQH y QzHN QCNx xzL NI xzL IQH xIOMzD yN LzJwC) Gz ©IL Nxz FIwH
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wGJFSD n MQzzNzL FCNNFz dINNwBz y HzPzL MwQD bwMMCHB NxLIOBx Nxz IONzL BwNz
 Qz QzHN 
OJ w FwHz
 QCNx 7IG HzwLFS wM NwFF wM y QwM IH Nxz INxzL MC)z
 OJ NI wHINxzL BwNz
 NxLIOBx 
Qx Qz zHNzLz) w MKOwLz MzN wLIOH) QCNx w BLzwN PwLCzNS I© ©FIQzLMD 9xz )IIL I© Nxz 
xIOMz QwM IJzH A Qz QzHN CHNI w FCNNFz (z)LIIG N PzLS MGwFF CN QwM (ON wM 7FzwH wM 
JIMMC(Fz N Nxz QxCNz 7IOHNzLJwHz QwM wM ©CHz wM QwMxCHB 7) GwEz CN A Nxz GOMFCH 
7OLNwCHM NI Nxz MCHBFz QCH)IQ QwPz) CH Nxz 7IIF (LzzTz A BwPz w FIIE I© 7IG©ILN NI Nxz 
LIIGD oIQHMNwCLM NxzLz QzLz ©IOL LIIGMD 9xzS wFF MzzGz) NI IJzH CHNI zw7x INxzL A 
Nxz NxLzz NxwN y QwM CH xw) wFF IONzL )IILM
 MI y M) CGwBCHz CN QwM GILz wBLzzw(Fz CH 
MOGGzL NxwH CH QCHNzLD y NIF) gLM fIHzM xIQ GO7x y w)GCLz) xzL JLzNNS xIGz A NxwN y 
M) ©CH) GS QwS ION NxzLz wBwCH
 Qx Mxz 7IL)CwFFS CHPCNz) Gz NI )ID uwS QCMxzM NI BI 
QCNx Gz N JIIL 7xCF)“ QCNx xIQ GO7x JFzwMOLz Mxz FIIEM (w7E NI Nxz MxILN NCGz Mxz 
MJzHN IH owNxwsYJ Mxz )C) HIN NxzH EHIQ NxwN Nxz ©IIN I© Nxz CHPw)zL Q) JLzMM CNM MICF A 
Mxz Q) (z MzJwLwNz) ©LIG CN [CN GwS (z NxLzz SzwLM
 CN GwS (z ©ILzPzLD\

cLC)wS zPzHCHB nOBD YINx YFV”
y QzHN OJ A MJzHN Nxz zPzHCHB QCNx gCMM 1wLwx twF©IOLYY SzMNzL)wSD 1IIH w©NzL 

y 7wGz NxzLz QwM w EHI7E wN Nxz )IIL A 1NzQwLN 1GCNx 7wGz CHD lz (LIOBxN xzL MIGz 
FCNNFz 7Lw(wJJFzM A w (IIE Qx gCMM tFSNxz 1NzQwLN xw) MJIEzH NI xzL I©D gCMM 1wLwx 
IJzHz) CN A wM Mxz )C) MI MwC)
 [bIIL fIHHCz 1GCNx\ Mxz xwH)z) CN NI Gz MwSCHB
 [yN QwM 
xCM (IIED\ y ©zFN wM C© y NIO7xz) w Mw7Lz) NxCHB wM y NIIE CN CH GS xwH)D y FIIEz) wN Nxz 
(FwHE JwBz A NxzLz CH xCM QzFFNEHIQH xwH)QLCNCHB QwM xCM HwGz A Nxz )wNz N cz(LOwLS 
”INxD y NOLHz) NI Nxz NCNFz [3H)CHzs IL Nxz :wNzLNMSGJx\ A QCNx CN QxwN y xwPz (zzH 
)zMCLIOM NI Lzw) [1CHNLwG\ NxwN BwPz Gz wH zR7OMz NI NzFF gCMM 1wLwx y QCMx Mxz Q) wME 
gCMM tFSNxz NI FzH) CN NI Gz w©NzL Mxz xw) Lzw) C N  y NOLHz) MIGz GILz FzwPzM I© 1CHNLwG 
A MwQ NxIMz (zwONC©OF FCHzM Qx QzLz KOINz) CH vONFz)Bz 

[ozwNx 7IGzM NI MzN Nxzz ©Lzz 
q HIQ wBz BLzzN xCG 7xzzLCFS

nM NxS NLOz ©LCzH)D\

gS NxIOBxNM NOLHz) NI Nxz IHz QxIMz ozwNx 7wGz MI Lz7zHNFS [NI MzN ©Lzz\ N QxzH QCFF 
xz 7IGz NI LzFzwMz Gz ©LIG NxCM (I)S I© GCHzr y Lzw) Nxz LzMN I© Nxz PzLMz N Ix“ xIQ 
7IG©ILNCHB CN CM

[nH) wFF NxS ©zwLM MxwFF 7zwMz

nH) CH zNzLHwF Jzw7z

YJn Y”
JJJNw7Lz CMFwH) I©© Nxz 7IwMN I© 1IONx dwLIFCHw
 IQHz) (S Nxz 1wGM ©wGCFS
 QxI (OCFN w 
xIOMz NxzLzD

YY 1wLwx twF©IOL
 (D YFJI
 MCMNzL I© oLD aDqD twF©IOL
 I© MIL©IFED
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R 9xS JzHwH7z zH)D\
y xwNz) NI JwLN QCNx Nxz (IIE ©IL w GIGzHN CN FwS CH GS FwJ OHNCF gCMM 1wLwx BIN OJ NI 
LzFCzPz Gz I© CN
 wM y HI )IO(N Mxz NxIOBxN
 y ©zFN w BLzwN CGJOFMz NI LzNwCH CN MNCFF (ON y 
NxIOBxN CN Q) FIIE MNLwHBz MI y FzN xzL NwEz CN
 (ON QxzH Mxz Fz©N Nxz LIIG ©IL w MxILN NCGz 
y NIIE CN OJ wBwCH A GwLEz) NxwN JCz7z (S xzwLND

y wMEz) 1NzQwLN w BLzwN )zwF w(ION xCM 7IOMCHD lz MwC) NxzS xw) wFF xCM JLCPwNz 
FzNNzLM A CH NxzG xCM 7IHMNwHN MO(Dz7N QwM [bLzJwLz ©IL ozwNxD\ lz MwC) NII NxwN NxzS 
xw) w BLzwN )zwF I© xCM JIzNLS A MJIEz xz xw) QLCNNzH IH xCM (LINxzLD y wMEz) xCG xIQ 
FIHB xz xw) (zzH w dxLCMNCwH [zPzL MCH7z Nxz 6zFFIQ czPzLD\ qx“ NxwN y xw) IHFS EHIQH 
CN
 xIQ )C©©zLzHNFS Q) y xwPz w7Nz)“ gCMM 1wLwx NIF) Gz NxwN NxzS MwC) NxzLz QzLz HI 
NQI SIOHB GzH CH Nxz nLGS (zNNzL JLzJwLz) ©IL ozwNx NxwH fIHHCz 1GCNx A dxwLFCz 
g7bxwCFD 9xwN fIHHCz 1GCNx QLINz NI xCM ©wNxzL w ©zQ )wSM (z©ILz xz QwM ECFFz) MwSCHB 
NxwN xz QCMxz) xz Q) MzH) xCG MIGz NLw7NM
 NxwN xz xw) OMz) wFF xz xw) A 7) BzN HI 
GILz A Nxz GzH MzzGz) )CMJIMz) ©IL MzLCIOM Lzw)CHBD 1xz MwC) NxwN xz QwM FCEz w 
JLzw7xzL CH Nxz 7wGJD gLM gIILz M̂ MIH
 QxI QwM CH xCM GzMM QLINz QIL) NxwN xz xw) 
JLwSzLM CH xCM NzHN zPzLS HCBxN

qx“ xIQ y FIPz NI xzwL QIL)M MwC) CH xCM JLwCMz A NI xzwL I© xCM GwECHB BII) 
OMz I© xCM MxILN FC©z CH xCM gwMNzL^M MzLPC7zD [tFzMMz) CM NxwN MzLPwHN QxIG xCM mIL) 
QxzLz xz 7IGzNx MxwFF ©CH) xCG MI )ICHBD\ qx“ )wLFCHB y QCMx y 7) NxCHE NxwN SIOL MJCLCN 
Q) (z GS BOwL)CwH wHBzF N MzH)CHB I©© NzGJNwNCIH A OLBCHB Gz IH CH Nxz MNLwCBxN A 
HwLLIQ JwNxD oI SIO EHIQ QxwN Qz ©zzF xzLz (zFIQr y© y 7) NxCHE NxwN SIO EHzQ xIQ 
SIOL GzzE A FIQFS zRwGJFz xwM OH)zL Nxz (FzMMCHB I© uI)
 (zzH Nxz GzwHM I© 
wQwEzHCHB Gz ©LIG Nxz FzNxwLBS CH Qx Nxz QILF)
 Nxz ©FzMx A Nxz )zPCF xw) MNzzJz) GS
MIOF
 CN MzzGM NI Gz NxwN y M) ©zzF MI GO7x GILz FCBxNxzwLNz)D y I©NzH NxCHE I© gLM
fw7EMIH M̂ (zwONC©OF QIL)M

[y BwTz) )IQH gS MNwLE Fw(SLCHNx w QCF)zLCHB GwTz NI Mzz

dLIMMz) I ẑL (S GwHS w NwHBFz) 7FOz
 wM )wLE wM )wLE 7) (z

nH) wM y BwTz) CH )IO(N A )Lzw) wH wHBzF 7wGz NI GzD
y EHIQ xCG ©IL w xzwPzHFS BOC)z y EHIQ xCG zPzH NxzH

9xIOBx GzzEFS wM w 7xCF) xz MNII) wGIHB Nxz MIHM I© GzH 
tS xCM )zzJ MJCLCN^M FIPzFCHzMM y EHzQ xCG zPzH NxzHD
y QIH)zL HIQ
 QxzH y NxCHE I© xCM [ozzJ MJCLCN^M FIPzFCHzMM
\ xIQ y 7) xzFJ 

EHIQCHB xCG zPzH NxzHD :wM CN HIN NxwN w QILF)FS GCMN xw) JwMMz) (z©ILz GS zSzM A 
JLzPzHNz) GS MzzCHB NxIMz NxCHBM Qx wLz [MJCLCNOwFFS )CM7OMMz)\ :xzH y NxCHE I© xCM 
wNNzHNCIH NI Nxz QCMxzM I© INxzLM
 I© xCM Lzw)S xzFJ ©IL wFF NxwN Hzz) CN
 I© xCM LzMJz7N©OF A 
)z©zLzHNCwF GwHHzLM NI xCM zF)zLM
 QxCFz xCM (LCBxN MGCFz 7wGz FCEz w MOH(zwG NI 7xzzL







Nxz Mw) N QxzH y NxCHE I© Nxz 7wLz A JwCHM xz NIIE IPzL OH7IHBzHCwF MNO)CzM NxwN xz 
GCBxN 7IHM7CIOMFS wMMOGz Nxz JIMCNCIH I© xCM ©wNxzL^M wMMCMNwHN QxzLz xCM IQH QCMxzM 
Fz) xCG NI BI QCNx xCM (LINxzL
 I© xCM BzHNFzHzMM A JwNCzH7z QCNx wH OHLOFS MzN I© 
M7xIFwLM zw7x IHz I© QxIG xw) xCM IQH Jz7OFCwL HINz I© wHHISwH7z QxzH I©NzH wM xz 
NIF) Gz w©NzLQwL)M xCM xzw) w7xz) PCIFzHNFS N QxzH y NxCHE I© xIQ xz NIF) Gz
 IH IHz I© 
Nxz ©zQ I77wMCIHM NxwN xz zPzL MJIEz I© xCGMzF©
 NxwN NxzLz OMz) NI (z w NCGz QxzH xz 
QwM SIOHBzL
 Nxz FzwMN NxCHB Q) GwEz xCG wHBLS (ON CN QwM MI NxwN Sy )C) HIN NxzH 
LzGzG(zL NxwN [lz NxwN LOFzNx xCM MJCLCN CM BLzwNzL NxwH xz NxwN NwEzNx w 7CNS\O QxzH y 
NxCHE I© wFF NxCM y NxCHE y GOMN xwPz (zzH (FCH) CH)zz) HIN NI xwPz MzzH NxwN NI Fzw) MO7x w 
FC©z wM xz Fz) LzKOCLz) xzFJ ©LIG IH xCBxD

lw) y HzPzL Lzw) [lz NxwN FIPzNx Gz HIN EzzJzNx HIN GS NxCHBMr\ lIQ 
MNLwHBzFS (FCH) y QwMD yN QwM wFQwSM GS )zMCLz NI xzwL w SIOHB dxLCMNCwH Nzw7xzL N 
SIONx y NxIOBxN Q) (z (zNNzL w(Fz NI ©zzF ©IL Nxz NzGJNwNCIHM I© SIONx
 A w dxLCMNCwH Q) 
xzFJ Gz NI (z GILz dxLCMNCwH N A QxzH y NxCHE NxwN NxCM (FzMMCHB QwM GCHz A y NxLzQ CN 
wMC)z
 y 7wH M7wL7zFS ©ILBCPz GSMzF©D lIQ I©NzH xCM w)PC7z Q) xwPz (zzH OMz©OF NI Gz 
A xIQ GwHS w MCH GCBxN y xwPz (zzH JLzMzLPz) ©LIG xw) y EHIQH NxCM (ON 

[1IF)CzL I© dxLCMN“ QzFF )IHz 
vzMN ©LIG NxS ©CRz) zGJFIS 
9xz (wNNFz ©IOBxN 
9xz PC7NILS QIH 
aHNzL NxS gwMNzL^M fISD8\U

:z)HzM)wS
 1zJND YJNx YFV”D
yN xwM (zzH DOMN w(ION ©IOL QzzEM MCH7z y xwPz QLCNNzH CH NxCM (IIED yH NxwN NCGz
 

GO7x I© BLzwN CHNzLzMN NI Gz xwM NLwHMJCLz)D 3H)zL Nxz (FzMMCHB I© uI) IOL (zFIPz) 
7IOHNLS xwM BwCHz) PC7NILS w©NzL PC7NILSD fw7EMIH CM HIQ wN lwHIPzL CH bzHHMSFPwHCwD

MIL©IFE xwM MO©©zLz) MzPzLzFS CH NxzMz (wNNFzMD 9xz VNx LzBCGzHN xwM FIMN CH 
ECFFz) A QIOH)z) xwF© CNM HOG(zL
 CN CM LzJILNz)
 (ON wFF Nxz JwLNC7OFwLM xwPz HIN Lzw7xz) 
xzLz SzN gL 17xCMwHI CM QIOH)z) CH Nxz 7xzMN oIOBFwM tzFFY” CM QIOH)z)D fCG tzFFYE 
FIMN NQI ©CHBzLM CH w ©ILGzL (wNNFz A QwM wFMI QIOH)z) CH xCM Fz©N wLGD a))Cz oOHHYC CM 
MwC) NI xwPz )Cz) CH 7wGJD bIIL ©zFFIQ
 xz CM IHFS YLD 9xzLz QwM w LzJILN NxwN oC7E

Y”oIOBFwM tzFF
 (D YFCY
 MIH I© nFzRwH)zL wH) gwLBwLzN tzFFs dID uD
 VNx QCLBCHCw yH©wHNLS
 
QIOH)z) CH Fz©N NxCBx wN Nxz (wNNFz I© 1z7IH) gwHwMMwMD

YEfwGzM MD tzFN VNx QCLBCHCw yH©wHNLS
 mIMN NxOG( wH) ©ILz©CHBzL fOHz ””H)
 YFV”D mz©N wLG 
JwLwFSTz)D

YCa)QwL) pD oOHH
 (D YFCI
 MIH I© mIOCMw wH) a)QwL) 9D oOHHD
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9wSFIL xwM (zzH ECFFz) (ON y wG NxwHE©OF NxwN CN CM HIN 7IH©CLGz)D gL mzIHC)wM 1GCNx^M 
MIH lzHLS CM LzJILNz) QIOH)z)D yN CM PzLS NLOz NxwN

[1IONxzLH (FII) CM JIOLz) FCEz LwCH
3JIH Nxz 1IONxzLH MICFD\
tzMC)zM NxzMz GwNNzLM I© MO7x )zzJ JO(FC7 CHNzLzMN
 GO7x xwPz y ©IOH) QCNxCH Nxz 

©IOL QwFFM I© GS LIIG NI BCPz Gz BLzwN NxIOBx JwCH©OF JFzwMOLzD n©NzL xzwLCHB 1NzQwLN 
1GCNx GzHNCIH w(ION xCM 7IOMCH^M JIzNLS
 y )zNzLGCHz) NI BI A Mzz xCM GINxzL
 A 
zH)zwPIL wM NI BzN xzL NI MxIQ Gz MIGzD gwECHB wH zR7OMz I© 7wLLSCHB xzL MIGz MC7EFz 
JzwLM
 y QzHN OJ NxzLzD 9xz 7IHPzLMwNCIH HwNOLwFFS NOLHz) OJIH gL fIHHCz 1GCNx^M 
)zwNx A OJIH xCM JIzNLSD y NxCHE Mxz wMEz) Gz C© y xw) zPzL MzzH wHS I© C N  y NIF) xzL 
NxwN y xw) (zzH PzLS )zMCLIOM NI )I MI A y Q) (z PzLS BFw) C© Mxz Q) MxIQ Gz MIGzD

1xz MzHN OJMNwCLM CGGz)CwNzFS ©IL IHz I© xCM (IIEM
 A xwH)z) CN NI GzD yN MzzGM 
wFGIMN N NxIOBx y IOBxN HIN NI MwS C N  CN MzzGM xwL) N (ON NxzS xwPz xCM (IIEM A 
QLCNCHBM
 Qx y Q) BCPz MI GO7x ©IL
 A y MOJJIMz NxzS 7wLz PzLS FCNNFz w(ION QxzH y 
FIPz) xCG MI GO7x GILz NxwH y NxCHE NxzS )ID 1xz BwPz CN NI Gz NI Lzw) [gS gINxzL M̂ 
uLw7zD\ mIHB GwS Nxz tC(Fz NwEz wM wH CHMNwH7z I© )zzJ MILLIQ [IHz NxwN GIOGzNx ©IL 
xCM GINxzLD\ yN QwM NLOFS w Mw)
 Mw) JCz7z N [cIL y xwPz EHIQH HI DIS gINxzL 1CH7z 
NxIO QwM Nw ẑH ©LIG Gz\ CM PzLS NLOz NI 7wOMz xCG ©IOL SzwLM w©NzL xCM GINxzL^M )zwNx NI 
QLCNz I© xzL wM xz )C) NxzLzD

cIOL SzwLM wBI
 Nxz MOGGzL I© RIh
 xIQ QzFF y LzGzG(zL NxwN MOGGzL“ yN QwM 
Nxz nOBOMN (z©ILz Qz QzHN NI Nxz MIONx
 A y QwM MI (LCBxN A xwJJS MNO)SCHB BzIGzNLS 
xwL) NxwN Nxz BCLFM GCBxN HIN BzN wxzw) I© Gz CH Nxz QCHNzLD lIQ FCNNFz y NxIOBxN wM y Q) 
QLCNz Nxz )C©©zLzHN )wSM CH nOBOMN NxwN y Q) 7IGGzH7z w HzQ (IIE CH BzIGzNLS
 NxwN CH 
NxwN MwGz nOBOMN NxzLz QwM IHz NLzw)CHB Nxz FIHzFS QwFEM I© Nxz dCNS I© Nxz ozw)
 QCNx 
xCM xzwLN MNCFF (Fzz)CHB ©LIG Nxz QIOH)D MI
 Nxz QIOH) CN xw) Lz7zCPz) ©LIG FIHB SzwLM 
wBI
 A CH QxIG zLz MCR GIHNxM xw) JwMMz) IPzL GS xzw) y M) NwEz MO7x w QwLG 
CHNzLzMN 1w) wM NxCM JCz7z QwM CN (LzwNxz) w MJCLCN I© 7xCF)NFCEz ©wCNx A LzMCBHwNCIH OHCNz) 
NI w MOLz A 7zLNwCH xIJz I© w (FzMMz) LzOHCIHD gLM 1GCNx NIF) Gz NI NOLH NI Nxz ©CLMN 
JCz7z N NxwN y JLz©zLLz) MzzCHB NI wHS INxzL ©IL CN MJIEz I© xCM [)zw) FIPz\ wM QzFF wM xCM 
INxzL [FIPz )zw)D\

9LOFS A NxwHE©OFFS )C) y Mzz NxwN xCM xzwLN LzNwCHz) Nxz CGwBz I© mIO g7lzHLS CH 
OH)CGCHCMxz) (LCBxNHzMM GILz NxwH w SzwL w©NzL mCTTCz :CFFCwGM ©wH7Cz) NxwN xz FIPz) 
GzD y QwM PzLS
 PzLS BFw) NI Mzz NxwN y )I HIN EHIQ zRw7NFS QxS CN M) BCPz Gz MI GO7x 
JFzwMOLz
 (ON y JLz©zL BLzwNFS NxwN xz M) xwPz FIPz) Gz QCNx Nxz MwGz FIPz NxwN y xwPz A 
MNCFF )I (zwL NI xCGD n MCMNzL^M QwLG
 zwLHzMN FIPz )I y BCPz NI xCG A BFw)FS Q) y NxCHE 
NxwN xz FIPz) Gz wM xz )C) xCM IQH MCMNzLD lz MJIEz I© Nxz PCMCIHM I© Nxz JwMN NxwN 7wGz



LV

(z©ILz xCG
 IHz NxzLz QwM N [n NwFF A MNwNzFS BCLF
 QxIMz zSz (zwGz) JLIO)FS )IQH IH 
wFF
 (ON QxzH CN ©zFF IH Gz CN BCPzM w FIIE I© NzH)zLHzMM A FIPzD mIPz
 FIPz
 A wFF ©IL 
GzD yN NII xwM JwMMz)D qx“ FIPz) IHz ©wLz Nxzz QzFF“\

gLM 1GCNx
 CH LzJFS NI GS wMECHB xzL C© Mxz EHzQ xz QwM zHBwBz) NI mIO 
g7lzHLS
 MwC) NxwN Mxz xw) xzwL) MI (ON )C) HIN EHIQD y NIF) xzL NxwN y xw) xzwL) MI 
NII A NxIOBxN CN GOMN (z MI ©LIG Nxz wFFOMCIH y MwQ CH NxwN JCz7zD 1xz MwC) xz PzLS I©NzH 
Gw)z NxIMz wFFOMCIHMD 1xz NIIE OJ w FIIMz JCz7z A 7IGGzH7z) NI Lzw) CN A Mxz MwC) CN 
QwM PzLS (zwONC©OFD y (zBwH CN QxzH Mxz BwPz CN NI Gz N CN QwM w )LzwG I© xzwPzH N CN 
QwM PzLS FIHB
 MI y NIF) gLM 1GCNx CH wM 7wLzFzMM w GwHHzL wM y 7) wMMOGz NxwN C© Mxz 
xw) HI I(Dz7NCIHM y Q) NwEz CN xIGz A ©CHCMx CND 1xz MwC) Mxz xw) HIN
 A NxwN JzLxwJM 
uLw7z Q) FCEz NI Lzw) C N  yN NIIE w BLzwN z©©ILN CH Gz NI wME ©IL CN
 ©IL gL mzIHC)wM 1GCNx 
QwM CH Nxz LIIG
 A y )I HIN NxCHE xz FCEz) gL fIHHCz 1GCNx
 y QwM MOLJLCMz) NxzLz©ILz 
NxwN xz M) JLwCMz Nxz (zwONS I© Nxz JCz7z xz QLINz OJIH xCM gINxzL^M uLwPzD

9xz HzRN )wS y LzNOLHz) Nxz JCz7z A (S wHINxzL BLzwN z©©ILN y wMEz) ©IL Nxz (IIE 
wM y NIF) gLM 1GCNx y Q) FCEz NI 7IJS Nxz JCz7zMD 1xz FzHN CN NI Gz A y 7IJCz) NxzGD 
9xzLz QzLz (ON w ©zQ
 wM Nxz (IIE QwM DOMN 7IGGzH7z)
 SwM C© xz xw) CHNzH)z) NI 7IJS 
wFF xCM JCz7zM NxzLzO QxzH Nxz QwL 7IGGzH7z)D

y NxCHE CN QwM Nxz ”JNx I© nOBOMN QxzH y ©CLMN QzHN NI gLM 1GCNx^MD cIL SzwLM
 y 
GCBxN wFGIMN MwS ©IL GS QxIFz FC©zNCGz CN xwM (zzH GS wL)zHN )zMCLz NI (z w(Fz NI QLCNz 
JIzNLS
 (ON CH PwCHD y xwPz FIPz) CN
 JwMMCIHwNzFS FIPz) CN
 (ON Nxz JIQzL NI QLCNz QwM 
)zHCz) GzD y NxCHE
 JzLxwJM
 JIOLCHB MI GO7x IPzL gL fIHHCz 1GCNx^M JIzNLS GwS xwPz 
NIO7xz) w MCFzHN 7xIL) CH GS (LzwMN (ON NI GS ONNzL wMNIHCMxGzHN
 y ©IOH) GSMzF©
 IH Nxz 
zPzHCHB I© Nxz ”YMN I© nOBOMN
 CH w JIMCNCIH I© Nxz FIHB
 NxIOBx y (zFCzPz)
 xIJzFzMMFS
 
)zMCLz) (FzMMCHB
 y QxI xw) HzPzL (zzH w(Fz NI QLCNz w PzLMz CH GS FC©z
 ©IOH) PzLMz 
w©NzL PzLMz 7wGz NI GS GCH) CH LwJC) MO77zMMCIHD

9xz ©CLMN JCz7z y QLINz QwM IH w MO(Dz7N PzLS HzwL NI GS xzwLN
 [gS 17xIIF 
)wSM\ NxwN HI IHz xwM MzzHD y QLINz wHINxzL JCz7z NxwN zPzHCHB N w JCz7z NI uwS IH xzL 
(CLNx)wS
 Qx QwM Nxz ©IFFIQCHB QzzED y xzMCNwNz) PzLS GO7x QxzNxzL y M) BCPz CN NI xzL
 
y FIIEz) OJIH GS HzQFS ©IOH) NwFzHN wM MO7x w JLz7CIOM BC©N NxwN y xwNz) NI MxwLz zPzH 
Nxz EHIQFz)Bz I© CN QCNx wHSIHz
 (ON y EHzQ NxzLz QzLz NQI JzLMIHM QxIMz DIS Q) (z 
Mz7IH) IHFS NI GCHz
 uwS A mCTTCz A wN FwMN
 w©NzL w MNLOBBFz
 y LzMIFPz) NI FzN NxIMz NQI 
CHNI Nxz Mz7LzN I© GS JFzwMOLzD

yHMNLOGzHNwFFS
 y FIIEz) OJIH gL fIHHCz 1GCNx^M JIzNLS wM Nxz 7wOMz
 A y FIPz 
MI NI 7IHMC)zL CN
 (ON y Lz7zCPz Nxz JIQzL xOG(FS A NxwHE©OFFS wM 7IGCHB ILCBCHwFFS 
©LIG Nxz xwH) I© GS IQH FIPCHB cwNxzL
 A CHNzH)z) wM w MIINxzL A 7IG©ILNzL I© Nxz 
MILLIQM I© awLNx (S Qx y 7wH (z MIGzNCGzM LwCMz) ©LIG NxzG A MJzwE CH QxwN MzzGM NI
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Gz
 QxzH y MNII) wM w QILMxCJJzL ©wL I©©
 NI (z Nxz FwHBOwBz I© lzwPzHD 1IGz NxCHBM 
NxwN y xwPz QLCNNzH MzzG NII Mw7Lz) ©IL zPzH w MCMNzL^M zSzM NI LzMN OJIH A NxIMz HI IHz 
xwM MzzHD uwS QwHNz) NI Mzz NxzG wFF
 MwSCHB NxwN wM Mxz xw) 7IH7zwFz) HINxCHB ©LIG 
Gz
 Mxz NxIOBxN CN QwM HIN LCBxN ©IL Gz NI w7N )C©©zLzHNFS
 (ON y NIF) xzL JFwCHFS NxwN NxzLz 
QzLz MIGz NxwN GOMN (z JLCPwNz zPzH NI xzLD

y NIF) mCTTCz I© GS xwPCHB QLCNNzH MIGz JCz7zMD QxzH Qz QzLz QwH)HB NIBz3CzL 
:xzH Mxz 7wGz A wMEz) Gz NI MxIQ NxzG NI xzL y )C) Lzw) xzL Nxz JCz7z NI uwS A IHz 
INxzL NxwN y )C) HIN GCH) MI GO7x
 A NxzH xwH)z) xzL IHz NxwN y NIF) xzL NI Lzw) NI 
xzLMzF© wM y )C) HIN 7wLz NI Lzw) CND 1xz NIIE CN A 7IGGzH7z) NI Lzw) CND yN QwM w MILN I© 
wHMQzL NI w JCz7z I© gL fIHHCz 1GCNx^M 7wFFz) [nLN NxIO oLzwGCHBr\ y )I HIN EHIQ 
QxzNxzL Mxz ©CHCMxz) Lzw)CHB CN IL HIN ©IL y QzHN IH QCNx GS QILE (ON MIIH Mxz NxLzQ CN 
)IQH A )wMxz) Nxz NzwLM ©LIG xzL zSzMD y MwC)
 [MIQ SIO OH)zLMNwH) QxS y )C) HIN 
QCMx NI Lzw) CND\ 1xz )C) HIN wHMQzL
 HIL zPzL GzHNCIH Nxz MO(Dz7N wBwCHD mCTTCz 
LzBwL)M NzwLM N Y IH7z )C) GSMzF© N wM w QzwEHzMM N wM MIGzNxCHB NI (z wMxwGz) I©D

y ©zFN PzLS MILLS QxzH y ©zFN NxwN INxzLM EHzQ QxwN ©IL w QzzE N OHNCF uwS^M 
(CLNx)wS N xw) (zzH 7wLz©OFFS FI7Ez) CH GS (LzwMN wFIHzD n©NzL y FwC) Nxz JCz7z OJIH xzL 
)LzMMCHB Nw(Fz
 y ©zFN PzLS GO7x )CMJIMz) NI BI A NwEz CN (w7ED yN xwJJzHz) PzLS 
MNLwHBzFS NxwN Nxz PzLS GILHCHB w©NzL Nxz zPzHCHB y ©CLMN ©IOH) y 7) QLCNz
 uwS 7wGz CHNI 
GS LIIG A FwC) w JCz7z I© JIzNLS IH Nxz Nw(Fz (z©ILz GzD y NIIE CN OJ A Lzw) Nxz ©CLMN 
FCHz
 [ozwLzMN“ NxIO Hzz)zMN HIN Nxz BC©N I© PzLMz
\ NzwLM (FCH)z) GS zSzM A y 7) Lzw) HI 
GILzD gS HzLPzM xw) (zzH IH MO7x w MNLzN7x ©IL Nxz JwMN NxLzz )wSM NxwN Nxz ©IOHNwCH 
IH7z IJzHz) QwM HIN zwMS NI 7FIMzD nFGIMN zPzLS NCGz (LIOBxN ©LzMx NzwLM N GIMN I© wFF 
Nxz wFFOMCIH NI [MNLwHBzLM
 SzN“\ 9xwN JCz7z xwM wFQwSM (zzH w BLzwN ©wPILCNz I© GCHz A 
NxzH aFCTw 1xwLJ MxIQz) NxwN A MIGz INxzL JCz7zM y xw) CH GS M7xIIF(IIEM NI gL 
fIHHCz 1GCNx IHz )wS
 A w(IPz wFF CN xwM (zzH MI zGCHzHNFS NLOz QCNx LzBwL) NI GS 
EHIQFz)Bz I© xCG NxwN CN QwM GILz NxwH y 7) MNwH)D

1wNOL)wS HCBxN 1zJN ”JNx YFV”D
9xzLz CM w LOGIOL I© BFILCIOM HzQM NIHCBxN
 y NLOFS xIJz CN GwS (z NLOzD yN CM 

MwC) NxwN g7dFzFFwH xwM 7wJCNOFwNz) QCNx ”J NxIOMwH) GzHDYI qHz NxCHB FIIEM PzLS 
GO7x FCEz CN
 NxzS Q) HIN wFFIQ w MCHBFz GwH NI FzwPz twFNCGILz NI)wSD 1O(M7LCJNCIHM 
xwPz (zzH Gw)z CH aHBFwH) ©IL fxV (zHz©CN VP© IOL MIF)CzLM QxI wLz JLCMIHzLMD A IHz 
JzLMIH MO(M7LC(z) HI
JJJD y© NxCM HzQM (z NLOz Qz ©zzF NxwN
 NI Nxz BLzwN uI) I© twNNFzM

FMn©NzL Nxz (wNNFz I© nHNCzNwG
 HzwL 1xwCJM(OLB
 gwLSFwH)
 IH 1zJNzG(zL YL
YFV”
 (INx MC)zM 
7FwCGz) PC7NILSD g7dFzFFwH xw) HIN 7wJCNOFwNz)D



LF

CM wFF Nxz JLwCMz A BFILS )OzD MIN OHNI OM
 HIN OHNI OM
 qx“ mIL)
 (ON OHNI 9xS HwGz 
BCPz BFILSD

owS (z©ILz SzMNzL)wS QwM Nxz 9xwHEMBCPCHB owS wJJICHNz) (S bLzMC)zHN owPCMD 
:z xwPz CH)zz) 7wOMz NI BCPz NxwHEM ©IL Nxz xzFJ IOL uI) xwM BCPzH OM NxLIOBx NxCM 
©zwL©OF 7IHNzMN
 GwS Qz 7IGz ION I© CN QCMzL A (zNNzL NxwH Qz QzLz (z©ILz N w HwNCIH 
MzLPCHB uI) A w77zJNz) (z©ILz lCG wM Nxz xIHzMN JLwSzL JIOLz) ION ©LIG 1IONxzLH 
xzwLNMD

1zJND ”YMN YFV”D 1OH)wSD
9I)wS gL vI)GwHYV JLzw7xz) IPzL wBwCH
 (S LzKOzMN
 Nxz MzLGIH Qx xz 

JLzw7xz) IH Nxz YENx I© fOFSD :CNx QxwN )C©©zLzHN ©zzFCHBM )C) y xzwL CN“ 9xzH GS MIOF 
NOLHz) QCNx wBIHCTCHB )IO(NM
 FCMNzHz) NI Nxz QIL)M [nFF NxzMz NxCHBM wLz wBwCHMN Gz
\ 
QCNx QCF) xIJz NxwN wM Nxz MJzwEzL NxzH QwM GCMNwEzH
 MI y GCBxN zLL CH wJJFSCHB NxzG NI 
GSMzF©D gS IHFS xIJz I© xwJJCHzMM QwM (wMz) OJIH Nxz C)zw
 ©wCHN NxIOBx CN MzzGz)
 
NxwN GS 7OJ I© MILLIQ GCBxN JwMM wQwS ©LIG GzD MIQ y xwPz KOw©©z) CN NI Nxz [(CNNzL 
)LzBM\ A GS ©wCNxFzMM MIOF xwM ©IOH) NI CNM ONNzL wMNIHCMxGzHN NxwN ION I© Nxz (CNNzL xwM 
7IGz ©ILNx MQzzN [lIQ BFILCIOM CM IOL uI)“\ MIQ QCNxION IHz xOGwH (zCHB CH Nxz 
QILF) NI QxIG y FIIE ©IL xwJJCHzMM
 y wG MIGzNCGzM ©wL xwJJCzL NxwH y xwPz zPzL (zzH 
zPzH CH GS xwJJCzMN GIGzHNM xzLzNI©ILzD MIQ y 7wH ©zzF Nxz DIS NxIMz QIL)M BCPz
 
]:xIG Nxz mIL) FIPzNxD lz 7xwMzHzNxD\ 9LOFS
 lCM NxIOBxNM wLz HIN wM IOL NxIOBxNMD 
lIQ CHw)zKOwNz Nxz QIL)M NI zRJLzMM IOL ©zzFCHBMD

y FIIEz) (w7E NI)wS NI Mzz QxwN y ©zFN A QLINz I© NxwN MzLGIH QxzH y xzwL) CN 
(z©ILz N Y EHIQ xIQ )zzJFS y ©zFN CN A SzN xIQ 7IF) A NwGz QzLz Nxz QIL)M CH Qx NxIMz 
©zzFCHBM QzLz zRJLzMMz) N A wFF NxLIOBx NxwN ©zwL©OF NCGz N zPzH QxzH MJzwECHB I© Nxz 
FzNNzL Qx (LIOBxN Nxz ©wNwF CHNzFFCBzH7z
 xIQ 7IGGIH JFw7z A OH©zzFCHB )I Nxz QIL)M 
MzzG HIQ
 QxzH y Lzw) NxzG IPzLD y EHIQ CN QwM HI 7IGGIH zGINCIH Qx MNCLLz) GS 
MIOF NI CNM PzLS )zJNxM
 xIQzPzLD y EHIQ y QwM w©LwC) I© zRJLzMMCHB NII GO7x ©zzFCHB
 
A NxzH y ©zFN BLzwN )IO(NM I© CNM (zCHB NLOz
 (ON MNCFF y QIH)zL y 7) xwPz QLCNNzH MID

9xCM w©NzLHIIH NxzLz QwM HI MzLPC7z CH Nxz aJCM7IJwF 7xOL7xzM MI Qz
 cwNxzL
 
nOHN cwHHCz A y
 QzHN NI Nxz bLzM(SNzLCwH 7xOL7xD y LzwFFS zHDISz) Nxz MzLPC7zMD y 
NxIOBxN I© xIQ QzwLS y xwPz OMOwFFS (zzH IH wNNzH)CHB w oCMMzHNCHB dxOL7x
 (ON NxCM 
zPzHCHB y ©zFN NxwN Qz wLz wFF IHz CH dxLCMN 8[DuLw7z (z QCNx wFF NxzG NxwN FIPz IOL FIL) 
fzMOM dxLCMN CH MCH7zLCNSD\ qx“ y ©zzF MIGzNCGzM MI xwJJS N NxLzz NCGzM
 CH NxzMz FwMN 
zPzHN©OF GIHNxM
 xwPz y zMJz7CwFFS ©zFN wFGIMN LwCMz) CHNI Nxz lzwPzHM
 IH7z QwM Nxz

YiMaLMECHz gD vI)GwH
 (D YFEY
 aJCM7IJwF dFzLBSGwHD



Lh

zPzHCHB NxwN aFCTw 1xwLJ BwPz Gz Nxz q(CNOwLS NxwN y QwM MI wHRCIOM NI Mzz N NxwN Gw)z 
Gz 7zLNwCH I© QxwN xw) (zzH GS wL)zHN xIJz N NxwN xz QwM w dxLCMNCwH
 DIS©OFFS NxLI((z) 
GS xzwLN wM y 7wGz xIGz xIF)CHB ©wMN NxwN JLz7CIOM NxCHB N HINxCHB zwLNxFS 7) xwPz 
(IOBxN NxwN EHIQFz)Bz ©LIG GzD

9xzH wBwCH )C) GS xzwLN zRJwH) CHNI w BFIQ I© DIS OH)zL Nxz QwLG CH©FOzH7z I© 
uI)^M FIPz QxzH y xw) LzNOLHz) ©LIG gCMM 1wLwx twF©IOL^M Nxz HCBxN NxwN y MwQ xCM 
(IIE 7IHNwCHCHB 1CHNLwG NxzLz A Lzw) NxzMz 7xzzLCHB QIL)Me

[ozwNx 7IGzM NI MzN Nxzz ©Lzz
J  BLzzN xCG 7xzzLCFS 
nM NxS NLOz ©LCzH)D\

ozwNx xw) 7IGz NI MzN xCG ©Lzz A y ©zFN NxwN CN Q) MIIH 7IGz NI MzN GV ©LzzD qx“ GS 
xzwLN NxLI((z) QCNx xwJJCHzMM wM y NxIOBxN I© Nxz DISM I© xzwPzH A Nxz (FzMMz)HzMM I© 
Nxz Lz)zzGz)D A NI NxCHE NxwN y
 MCH©OF A QC7Ez) wM y QwM
 w©NzL ©ILMwECHB uI) wM y xw) 
)IHz
 NI NxCHE NxwN y Q) (z Lz)zzGz)
 MwH7NC©Cz)
 BFILC©Cz) A Gw)z GzzN ©IL Nxz 
CHxzLCNwH7z I© Nxz MwCHNM CH FCBxN
 A ©CNNz) NI GCHBFz QCNx Nxz LwHMIGz) I© uI) N Ix“ HIHz 
QxI xwPz zPzL NwMNz) I© NxwN DIS QCFF QIH)zL NxwN CN ©CFFz) GS QxIFz MIOF zPzH NI 
IPzL©FIQCHB IL NxwN y ©zFN wM C© y 7) M7wL7zFS (zwL MO7x xwJJCHzMMD n(ION CHBLwNCNO)z NI 
GS uI) QxI xw) JLzJwLz) MO7x BII) NxCHBM ©IL Gz wM JwMN GwH M̂ OH)zLMNwH)CHBD [yH 
GS MIOF GS gwEzL JLwCMzD\

nH) QxzH y 7wGz ©LIG gCMM 1wLwx^M wBwCH FwMN 9OzM)wS HCBxN
 Nxz NxIOBxN I© 
Nxz BII)HzMM I© uI) NI Gz
 CH BCPCHB Gz xzwPzH A ©CNNCHB Gz ©IL CN (S Nxz )CM7CJFCHz A 
NLCwFM I© zwLNx
 NIIE MO7x zHNCLz JIMMzMMCIH I© GS MIOF NxwN Nxz [zR7zz)CHB A zNzLHwF 
QzCBxN I© BFILS\ JLzMMz) MI xzwPCFS IH GS xzwLN wM wFGIMN NI MCHE Gz NI Nxz zwLNxD qx“ 
xIQ xwJJS y QwMD :xwN wG y NxwN uI) M) )I NxCM ©IL Gzr :xS )C) lz )C) HIN FzwPz 
Gz NI JzLCMx CH GS CHCKOCNSr :xS )C) lz HIN MJwLz Nxz FC©z NxwN y MI zwLHzMNFS )zMCLz) A 
FzwPz Gz NI GS ©IFFS CH QILMxCJJCHB GS zwLNxFS C)Fzr :xS )C) lz NwEz wQwS NxIMz 
NxCHBM Qx xCH)zLz) GS BLIQNx CH Nxz NxCHBM I© lzwPzHr :xwN QwM NxzLz CH Gz Qx Nxz 
aSz I© yH©CHCNz bOLCNS 7) FIIE OJIH QCNx ©wPIL A 7wOMz lCG NI PCMCN Gz A NLS Gz CH Nxz 
©OLHw7z I© w©©FC7NCIH NxwN y GCBxN 7IGz ©ILNx JOLzL A QxCNzLD y N w 7xCF) I© )OMN N wH 
CHMz7N I© wH xIOL N Y N NI (z [w )QzFFzL CH aNzLHCNS\r :xS QwM CNr :xS QwM y 7xIMzH 
(z©ILz Nxz ©IOH)wNCIH I© Nxz QILF)r yN CM wFF
 gzL7S“ GzL7S“ GzL7S“ yM CN wHS QIH)zL 
NxwN CN M) ©CFF Nxz xzwLN QCNx DISr yM CN HIN LwNxzL w QIH)zL
 w QIH)zL ©wL (zSIH) IOL 
7IGJLzxzHMCIH (zFCzPCHB NxzMz NxCHBM Qz 7wH zPzL MCH wBwCHr

Y wFGIMN ©zwLz) NI MFzzJ NxwN HCBxN ©IL ©zwL y M) FIMz wHS BLzwN xwJJCHzMMD n ©w7N
 
Nxz zPzHN
 Ix“ gS uI)
 y NxwHE 9xzz HIQ
 A NxLIOBx aNzLHCNS QCFF y NxwHE 9xzz MNCFF 
NxwN 9xIO )C)MN NwEz ©LIG Gz xCG QxI QwM ©CFFCHB
 QCNxION GS EHIQCHB CN
 JwLN I© NxwN



iu

JFw7z NI Qx 9xIO IHFS xwM w LCBxND cwNxzL“ CHNI 9xS xwH)M y 7IGGzH) GS MJCLCN oI 
QCNx Gz wM CN MzzGzNx BII) NI 9xzzD mzw) Gz NxLIOBx MILLIQ A wBIHS C© Hz7zMMwLS wFF 
y wME I© 9xzz CM NxwN 9xIO QIOF)MN ©CN Gz NI (z QCNx Gz QxzLz 9xIO wLN

9xOLM)wS HCBxN 1zJND ”INx YFV”D
gS HCHzNzzHNx (CLNx)wS“ uCLFxII) CM PwHCMxCHB ©wMND 9xCM SzwL xwM (LIOBxN ©zQ 

7xwHBzM IONQwL)FS NI Gz
 A ©zQ zPzHNM I© CGJILNwH7z MO©©C7CzHN NI 7wOMz Gz NI HINz 
NxzG CH w LzPCzQ I© w SzwL^M )ICHBD qH Nxz VNx I© MIPzG(zL QwM Nxz JwLNS wN dLwHzS 
yMFwH) N wH zPzHCHB ©LwOBxN QCNx )zzJ CHNzLzMN NI Gz HIQD yH oz7zG(zL nOHN cwHHCz 
DICHz) OM CH MIL©IFE w©NzL xwPCHB w BLzwN )zwF I© NLIO(Fz CH LOHHCHB Nxz (FI7Ew)z I© Nxz 
bINIGw7D 1xz CM QCNx OM (ON HIN I© OM
 xzL xzwLN NOLHM NI Nxz bwMN

y Fz©N M7xIIF IH Nxz VNx I© gwL7x y NxCHED yN QwM HI BLCz© NI Gz
 wM CH ©ILGzL 
SzwLM y xw) NxIOBxN Nxz MzPzLCHB I© NxwN NCz Q) (z
 ©IL GS xzwLN xw) Fz©N FIHB (z©ILz N GS 
IF) ©LCzH)M A GS IF) Nzw7xzLM QzLz HI FIHBzL NxzLz N wFF QwM HzQ
 MNLwHBz A 
OH7IHBzHCwFD

9xz )wLEzMN )wSM I© IOL :wL I© yH)zJzH)zH7z QzLz FwMN QCHNzL N Nxz NwECHB I© 
vIwHIEz yMFwH)
YL Nxz ©wFF I© MwMxPCFFz A NxwN ©IFFIQz) (S MDdD Q) xwPz NxLIQH w 
BFIIG IPzL IOL dIH©z)zLw7S xw) Qz HIN EHIQH NxwN [Nxz )wLEzMN xIOL CM DOMN (z©ILz Nxz 
)wQH
\ A NxwN [GwH^M zRNLzGCNS CM uI)^M IJJILNOHCNSD\ qH Nxz YJNx I© gwS MIL©IFE 
QwM zPw7OwNz)
 A Nxz gzLLCGw7 IL QCLBCHCw Qx xw) (zzH MO7x w NzLLIL NI Nxz 6wHEzzM 
QwM 7IHMzKOzHNFS )zMNLISz)D 9CGz JwMMz) IHs NxIMz BFILCIOM (wNNFzM (z©ILz vC7xGIH) 
QzLz ©IOBxN A QIH NxLIOBx Nxz (FzMMCHB I© uI)
 (S Nxz dIH©z)zLwNzM“ 9xIMz (FII)S 
1zPzH owSM QzLz BIHz NxLIOBx
 7FIMz) (S Nxz (FII)S 7IH©FC7N I© gwFPzLH lCFF QxzLz Qz 
Fz©N w NxIOMwH) GzH OJIH Nxz (wNNFz©CzF) N FCNNFz )C) y NxzH NxCHE xIQ 7FIMzFS y QwM 
7IH7zLHz) CH NxwN ©zwL©OF )LwGwD

:z MJIEz CH LwJNOLIOM NzLGM I© Nxz nLGS I© IOL BwFFwHN NLIIJM A LwCMz) IOL 
xzwLNM CH NxwHEMBCPCHB NI Nxz nFGCBxNS BCPzL I© wFF PC7NILS
 A MI JwMMz) IOL GIHINIHIOM 
FC©z CH MIL©IFED n(ION NxwN NCGz dwLS Fz©N OM
 A )ONCzM GOFNCJFCz) OJIH GS xwH)MD qH 
Nxz hNx I© fOFS
 w©NzL (zCHB HzwLFS QILH ION (S GS z©©ILNM NI wLLwHBz Nxz MNILzLIIG
 y 
QzHN NI dxOL7x N NI Nxz :z)HzM)wS zPzHCHB MzLPC7zD vzNOLHCHB ©LIG dxOL7x NxwN 
zPzHCHB
 y Lz7zCPz) ©LIG bzH7Cz :LCBxN NxwN wHHIOH7zGzHN Qx xwM 7xwHBz) Nxz QxIFz 
7IFILCHB I© GS FC©z A BCPzH GS xzwLN w )zw)HzMM NI zwLNxFS NxCHBM Qx uI) CH lCM GzL7S 
BLwHN GwS HzPzL )Cz wQwSD 1CH7z NxzH GS FC©z xwM MNLwHBzFS wFNzLz)
 IF) NxCHBM wLz 
JwMMz) wQwS (zxIF) wFF NxCHBM xwPz (z7IGz HzQD

YLnG(LIMz tOLHMC)z 7IHKOzLz) vIwHIEz yMFwH)
 MILNx dwLIFCHw
 IH cz(LOwLS FNx
 YFV”D



ie

uI) xwM (zzH GzL7C©OF
 PzLS GzL7C©OF NI Gz N FIIECHB (w7E OJIH GS QxIFz FC©z 
wM y MNwH) HIQ QCNx GS ©zzN OJIH Nxz NxLzMxIF) I© w HzQ SzwL
 y 7wH Mzz HINxCHB (ON 
GzL7S N wFF GzL7S
 A CH NxCM FwMN NLCwF y Mzz GILz GzL7S NxwH wFFD y NLOMN NxwN HIQ GS 
MFOG(zLCHB MIOF xwM (zzH ©wCLFS LIOMz)
 uI) BLwHN CN GwS HIN MCHE wBwCH CHNI NxwN 
)zwNxFS FzNxwLBS I© MCH“

1IGz NCGz wBI y LzGzG(zL MCNNCHB CH Nxz HILNxzLH QCH)IQMCFF I© Nxz 1NO)S
 A 
w©NzL NxCHECHB I© wFF Nxz DIS wLIOH) Gz
 MwSCHB [y wG HIQ JzL©z7NFS xwJJSD\ q©NzH MCH7z 
NxzH N QxzH Nxz LOCHM I© QwL xwPz LCMzH OJIH GS MIOF y xwPz NxIOBxN I© NxwN zPzHCHB A 
©zFN wM C© GS ©zzFCHB NxzH QwM w GI7EzLS
 wFGIMN NI GS w©NzLNxIOBxNM N NI)wS y MwN wBwCH 
CH NxwN LIIG A OH7IHM7CIOMFS Nxz QIL)M LIMz wBwCH NI GS FCJM A y ©zFN NxwN GS xzwLN 
ONNzLz) NxzG CH NLONx N (ON Ix“ xIQ )C©©zLzHN QwM Nxz xwJJCHzMM A xIQ ©wL MOJzLCIL N 
NxzH CN QwM 7IH©CHz) NI NxCM FCNNFz MJIN I© zwLNx A Nxz ©FzzNCHB NzLGM I© xOGwH FC©z N HIQ CN 
MNLzN7xzM OHNI Nxz (zwONzIOM xzwPzH A QCFF zPzL BFIQ QCNx (LCBxNzL A 7FzwLzL FCBxN OHNCF 
aNzLHCNS MxwFF (z HI GILz“ 9LOFS IOL LzFCBCIH CM HI )wLE A BFIIGS NxCHBD 9xLIOBx Nxz 
uI) QxI xwM MI BzHNFS Fz) Gz (S w QwS NxwN y EHIQ HIN )I y )z)C7wNz NxCM IJzHCHB SzwL 
I© GS FC©z NxwN CN GwS (z MJzHN CH xCM MzLPC7z A NI lCM BFILS wM GS zwLHzMN JLwSzLD

cLC)wS MCBxND q 7N YJNx YFV”D
lzwLCHB ©LIG gCMM 1wLwx twF©IOL MIGz NCGz wBI NxwN gLM bwLLCMx xw) Mz7LzNFS 

7IGz )IQH ©LIG vC7xGIH) A xw) MzzH gL 9OLHzL w©NzL xz QwM QIOH)z)
 uwS A 
GSMzF© )zNzLGCHz) NI BI A Mzz xzL
 MI Qz QzHN NI)wSD 1xz NIF) OM w BLzwN )zwF I© xCGD 
lz FwS OJIH Nxz (wNNFz©CzF) w HCBxN A w )wS w©NzL xz QwM QIOH)z)D 9xz MOLBzIH
 OJIH 
aH)CHB NxwN (INx xCJ(IHzM QzLz (INx (LIEzH
 DOMN MzN xCG wMC)z zRJz7NCHB xCG NI (LzwNxz 
xCM FwMN wN wHS GIGzHN
 A wM MI GwHS 7FwCGz) xCM wNNzHNCIH
 I© 7IOLMz xz wNNzH)z) NI 
NxIMz QxIG xz xIJz) 7) (z wBwCH MzLPC7zw(Fz NI NxzCL 7IOHNLSD

n©NzL NxCM FwJMz I© NCGz
 MIGzIHz ©CH)CHB FC©z MNCFF CH xCG
 JON xCG CH wH 
wG(OFwH7z A 7wLLCz) xCG NI Nxz xIMJCNwFD lzwLCHB NxwN NxzLz QwM MIGzIHz ©LIG MIL©IFE 
CH Nxz xIMJCNwF
 gL 9OLHzL wMEz) Nxz )I7NIL NI (LCHB xzL NI xCGD :xzH xz MwQ xzL xz 
MwC)
 [y© SIO wLz w Fw)S ©LIG MIL©IFE y EHIQ y xwPz ©IOH) w ©LCzH)D\ yN QwM DOMN FCEz gL 
9OLHzL^M QwLG xzwLN NI GwEz MO7x w MJzz7xD gLM bwLLCMx NIF) xCG SzM NxwN xz GOMN 
7IHMC)zL NxwN xz xw) ©IOH) w ©LCzH)D

1xz MwC) xz MO©©zLz) BLzwN JwCH
 (ON QxzH Mxz MJIEz NI xCG I© QxwN ©zwL©OF NCGzM 
xw) 7IGz OJIH OM
 y MOJJIMz CH Lz©zLzH7z NI NxwN
 xz wHMQzLz) wM IHz I© Nxz NLOz MIHM 
I© IOL (zFIPz) 1IONxD [6zMD gLM bwLLCMx
 (ON CN CM ©IL GS dIOHNLSD\ y 7) M7wL7z 
CGwBCHz wHSNxCHB GILz HI(Fz NxwH w GwH QxCFz MO©©zLCHB Nxz wBIHCzM I© w QIOH) Qx 
xw) (LIOBxN xCG NI xCM )zwNx(z)
 (zwLCHB Nxz JwCH QCNxION w GOLGOL (z7wOMz [CN QwM ©IL



is

xCM dIOHNLSD\ yN QwM MO(FCGz CH CNM PzLS MCGJFC7CNS“ 1xz MwC) xz MzzGz) JzL©z7NFS 
LzMCBHz) NI )SCHBD lz )CLz7Nz) xzL NI NzFF gLM owPC) :wFEz NxwN xz xw) NLCz) NI )I wM Mxz 
NIF) xCGD

9xz )I7NIL NIF) xzL NxwN xz 7) HIN JIMMC(FS MwPz gL 9OLHzL
 NxwN xz Q) xwPz NI 
)CzD 1xz MwC) CN MxI7Ez) xzL PzLS GO7x NxwN xz FIIEz) MI QzFF
 xw) HIN ©wFFzH I©© GO7x
 
A NwFEz) NI xzL MI LwNCIHwFFS NxwN Mxz 7) HIN (zFCzPz NxwN xz GOMN )CzD 1xz MwC)
 [qx“ 
)I7NIL
 CM NxzLz HINxCHB Qz 7wH )I NI MwPz xCGr\ lz NIF) xzL NxzLz QwM HINxCHB NxzH xz 
zRJFwCHz) NI xzL xIQ xz QwM QIOH)z)
 NxwN (INx xCJ(IHzM QzLz (LIEzH NII ©wL OJ ©IL 
wGJONwNCIH
 NxwN xz GCBxN FCHBzL IH ©IL w QzzE IL xz GCBxN )Cz NxwN HCBxN
 (ON NxwN QxzH 
GILNC©C7wNCIH MzN CH
 xz GOMN )CzD

qH 9xOLM)wS
 QxzH Mxz QwM QCNx gL 9OLHzL
 xz MwC)
 [oI7NIL“ y QwHN SIO NI 
wHMQzL Gz w KOzMNCIH 7wH)C)FSD gOMN y )Cz IL CM NxzLz Nxz FzwMN xIJz I© GS Lz7IPzLCHBr 
y QwHN NI EHIQ
 ©IL NxzLz wLz MIGz FCNNFz GwNNzLM y QwHN gLM bwLLCMx NI MzNNFz ©IL GzD\ 
9xz )I7NIL MwC) [:zFF“ gL 9OLHzL
 y NxCHE SIO wLz MNLIHB zHIOBx NI (zwL
 SIO GOMN 
)CzD\ 1xz MwC) xz )C) HIN GIPz w GOM7Fz
 (ON Mxz 7) HIN MNwH) C N  lz NOLHz) xCM zSzM IH 
xzL
 (ON Mxz MwC) Mxz xw) NI BI wQwSD

lz BwPz xzL xCM QC©z^M FCEzHzMM A xCM 7xCF)LzH^M A wMEz) xzL NI QLCNz NI xCM 
QC©z
 MwSCHB
 [tLzwE CN NI xzL BzHNFS
 gLM bwLLCMx
 Mxz CM )zFC7wNz A xwM HIN MNLIHB 
HzLPzMD tLzwE CN NI xzL BzHNFSD\ 1xz MwC) Mxz QLINz NI xzL A NIF) xzL NxwN xz QwM PzLS 
CFF (ON NIF) xzL NxwN [:xCFz NxzLz QwM FC©z NxzLz QwM xIJzD\ 1xz MwC) Mxz 7) HIN NzFF xzL 
xz QwM )SCHBD 1xz 7wLLCz) JzH
 CHE A JwJzL NI xCG A xz xCGMzF© QLINz xzL w ©zQ FCHzMD

3JIH Nxz HCBxN I© Nxz INx I© fOFS S(zNQzzH 1wNOL)wS A 1OH)wSO
 y )LzwGN I© gL 
9OLHzL^M )zwNxD 9xz )LzwG QwM MI PCPC) A Gw)z MO7x wH CGJLzMMCIH IH Gz NxwN y 
GzHNCIHz) CN NI uwS A Qz )zNzLGCHz) NI LzGzG(zL Nxz NCGz A C© gL 9OLHzL QwM ECFFz) NI 
Mzz C© Nxz NCGz 7ILLzMJIH)z)D y^G HIN wN wFF MOJzLMNCNCIOM
 HIL )C) y xwPz wHS LzwMIH QxS 
y  M) Lz7zCPz) wHS CHNCGwNCIH I© gL 9OLHzL^M )zwNx
 (ON Nxz )LzwG NIIE MO7x JIMMzMMCIH 
I© GS GCH) NxwN y wMEz) gLM bwLLCMx NI)wS IH QxwN )wS gL 9OLHzL )Cz)D [qH 1wNOL)wS 
HCBxN
 w(ION E I 7̂FI7ED\ [tON QxwN )wS I© Nxz GIHNxr\ 9xwN Mxz )C) HIN EHIQD y wMEz) 
xzL QxwN (wNNFz QwM QIOH)z) CH
 ©IL Mxz xw) MwC) xz FCHBzLz) w QzzE IL NzH )wSM A y 
NxIOBxN y GCBxN 7wF7OFwNz ©LIG NxwN
 (ON Mxz )C) HIN EHIQs Mxz xwM JLIGCMz)
 xIQzPzL
 
NI MxIQ Gz Nxz FzNNzLM Qx Mxz Lz7zCPz) ©LIG gLM 9OLHzL A Qx wLz HIQ CH vC7xGIH)D

gL 9OLHzL wMEz) NI Mzz w GCHCMNzL QxCFz xz QwM MC7E A IHz )C) 7IGz MzPzLwF 
NCGzM NI Mzz xCG A NI JLwS QCNx xCGD lz wMEz) gLM bwLLCMx NI Lzw) NI xCG ION I© w 
JI7EzN tC(Fz ©LIG OH)zL xCM JCFFIQ (ON Mxz CM zPC)zHNFS HIN w dxLCMNCwH A Mxz MwC) Mxz 
7) HOLMz Nxz MC7E
 (ON QxzH CN 7wGz NI Lzw)CHB NI NxzG IL wHSNxCHB FCEz NxwN Mxz QwM HIN 
w(Fz NI MNwH) CND y MOJJIMz Mxz Lzw) MIGz NI xCG
 (ON QxwN w 7IG©ILN CN Q) xwPz (zzH



FE

©IL xCG NI xwPz xw) w dxLCMNCwH
 IHz QxI QwM QzFF w7KOwCHNz) QCNx Nxz 7IG©ILNM I© Nxz 
tC(Fz A 7) xwPz 7xIMzH MO7x JwMMwBzM NI xwPz Lzw) NI xCGD tON y xIJz NxwN IOL uI) 
QxI CM LC7x CH GzL7S A 7wH GwEz OJ wFF )z©C7CzH7CzM NI xCM 7LzwNOLzM
 NwOBxN xCG (S lCM 
IQH MJCLCN MI NxwN xz )C) HIN LzPzwF Nxz QwHN I© wH zwLNxFS CHMNLO7NCIHD lIQ NxwHE©OF y 
wG NxwN xz xw) MIGz NCGz ©IL JLzJwLwNCIH A NxwN xz QwM HIN xOLLCz) CH w GIGzHN CHNI 
aNzLHCNS A xIQ PzLS
 PzLS
 NxwHE©OF wG y
 w©NzL xzwLCHB I© xCM MO©©zLCHBM
 NxwN Nxz 
(LINxzL y FIPz MI GO7x CH QxI y NLOMN QwM JLzJwLz)
 (S xCM 1wPCIOL^M 7FzwHMCHB (FII) 
©IL w MO))zH 7xwLBz )C) HIN xwPz NI MO©©zL ©LIG w JwCH©OF FCHBzLCHB CFFHzMM (ON QwM NwEzH 
[CH w GIGzHN
 CH Nxz NQCHEFCHB I© wH zSz
\ ©LIG Nxz (FIIG I© SIONx A xzwFNx
 NI Nxz 
MJFzH)IL I© uI)^M bwLw)CMz“ qx“ lIQ BII) wM QzFF wM xIQ BFILCIOM CM IOL uI)“ [mCEz 
wM w ©wNxzL
 JCNSzNx xCM 7xCF)LzH MI Nxz mIL) JCNSzNx NxwN ©zwL xCGD\

nN Nxz 7FIMz I© zPzLS 7xwJNzL CH IOL FC©z N nN Nxz LzPCzQ I© wFF I© Nxz )zwFCHBM I© 
Nxz mIL) QCNx xCM 7xCF)LzH QCNx xCM ©zz(Fz 7xCF)LzH
 QxzH PCzQz) w©NzL w FCNNFz FwJMz I© 
NCGz N xIQ xwPz Qz LzwMIH NI w7EHIQFz)Bz ©LIG Nxz (INNIG I© IOL xzwLNM NxwN xz CM w 
uI) QxIMz HwGz GIMN NLOFS CM mIPz“

9xOLM)wS q 7N ”EL) YFV”
yN CM FIHB MCH7z y xwPz xw) Nxz IJJILNOHCNS NI QLCNz wHSNxCHB xzLz
 ©IL Qz xwPz CH 

LzwFCNS xw) IHFS IHz MzLPwHN wM (INx lwNNw A :CHNzLYF xwPz xw) Nxz GzwMFzM
 MI (zNQzzH 
GwECHB OJ (z)M
 MQzzJCHB
 xIOMzEzzJCHB A MzLPCHB y xwPz xw) M7wL7zFS w GIGzHN y 7) 
7wFF GS IQHD MI NCGz ©IL HIQD

9xOLM)wS MIPD VNx YFV”D
9I)wS CM Nxz wHHCPzLMwLS I© Nxz JwLNS wN dLwHzS yMFwH)“ :xwN wH zPzHN©OF SzwL CN 

xwM (zzH
 HIN IHFS JIFCNC7wFFS (ON
 NI Gz JzLMIHwFFS“ gwHS NxIOBxNM wLz CH GS xzwLN NI 
Qx NxCM )wS xwM BCPzH LCMz (ON ©zQ Q) 7IGz NI GS FCJM
 HzPzLNxzFzMM y ©zzF w )zMCLz A
 
©IL w QIH)zL
 xwPCHB Nxz NCGz y xwPz MwN )IQH NI CH)OFBz Nxz CH7FCHwNCIHD

[dxCFF MIPzG(zL^M QCHNLS (FwMN\ CM w BII) )zM7LCJNCIH I© Nxz QCH) NxwN QxCMNFzM 
LIOH) Nxz xIOMz NI)wSD 9xz QzwNxzL PwHz QCFF (z MJIEzH I© wM [7IF) A )wLE A )LzwLSD\ 
9xz ©w)z) FzwPzM I© nONOGH FCz M7wNNzLz) IH Nxz BLIOH)
 A Nxz LwCH zPzL A wHIQ (zwNM 
wBwCHMN Nxz QCH)IQ JwHz N HzPzLNxzFzMM NxzLz CM FCBxN CH GS xzwLN A wFNxIOBx CH MIGz 
LzMJz7NM Nxz wMMI7CwNCIHM I© NxCM )wS (LCHB MILLIQ NI xzwLN IL GCH) y xwPz MI GO7x 7wOMz 
©IL NxwHE©OFHzMM CH NxwN PzLS MILLIQ NxwN y ©zzF NxzLz M) CH)zz) (z [9xwHEMBCPCHB owS
\ 
CH7IHBLOIOM wM CN MzzGz) NI (z QxzH wHHIOH7z) wM ©LIG Nxz dxwH7zF FwMN 1OH)wSD

eig(15$/32-
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lwJJCHzMM
 MO7x wM y ©zFN NxCM )wS FwMN SzwL
 HzPzL wBwCH QCFF (z GCHz
 y MOJJIMz
 
(ON xwJJCHzMM I© w ©wL xCBxzL ECH) xwM NI)wS A NxwHEM (z NI uI) I©NzH CM
 GCHzD y Q) 
HIN BCPz Nxz FzMMIHM y xwPz FzwLHz) NxCM SzwL
 NxIOBx NxzS QzLz NwOBxN CH w M7xIIF I© 
wBIHS
 ©IL wHSNxCHB
 IL wFF
 NxwN Nxz QILF) 7IHNwCHMD 9xz JwMN
 NxIOBx ©LwOBxN QCNx Mw)
 
zPzH (CNNzL GzGILCzM y Q) HIN zR7xwHBzs Nxz JLzMzHN CM DISIOM
 y
 DISIOM
 ©IL Nxz 
[GwLPzFIOM FCBxN\ MxCHzM w(IPz GS xzw) A 7wMNM (zwONS A w xwFI IPzL zPzLSNxCHB
 Nxz 
©ONOLz y Q) FzwPz NI NxwN uI) QxI xwM MI BzHNFS A ECH)FS Fz) Gz wFF GS FC©z NxLIOBx
 lz 
CM GILz 7wJw(Fz NxwH y wG I© BOC)CHB GS IHQwL) 7IOLMzD lz xwM CH)zz) [Fz) Gz (S w 
QwS NxwN y EHIQ HIND\

mCNNFz NxIOBxN y QxzH FwOBxCHB A NwFECHB wN dLwHzS yMFwH) NxwN zPzHCHB Q) FzwPz 
CNM CH)zFC(Fz MNwGJ OJIH GS ©ONOLz FC©z
 IL NxwN Nxz 7IGJwHCIH QxI 7IHMNCNONz) Nxz 
JFzwMOLz I© NxwN zPzHCHB Q)
 OH)zL uI) A wM lCM CHMNLOGzHN
 (z Gw)z Nxz 7IHNLIFFzL I© 
GS )zMNCHS
 IL NxwN xCM xwH) QxzH 7IF) CH Nxz BLwPz Q) )CLz7N GS ©IINMNzJM CH Nxz 
HwLLIQ QwS Qx Fzw)M NI Nxz BwNzM I© Nxz dzFzMNCwF dCNS
 [QxIMz uIF)zH gwEzL CM uI)D\ 
9LOFS xwM CN (zzH MwC) NxwN Nxz mIBC7 I© w FC©z CM QILNx ©wL GILz NxwH Nxz mIBC7 I© Nxz 
mCJMD nGIHB GS INxzL 7wOMzM I© BLwNCNO)z NI uI) y IOBxN HIN
 HIL )I y
 IGCN NI NxwHE 
xCG NxwN xz MzHN NI Gz MO7x w ©LCzH)D yH GS xIOLM I© )wLEHzMM
 Qx GwS (z GwHS
 GwS y 
HzPzL ©ILBzN Nxz GzL7C©OF uI) QxI xwM (zzH GS Lz©OBz CH GS )wS I© NLCwF (ON GwS y 
wFQwSM LzFS OJIH NxwN NLOz ©LCzH) Qx CM w(IPz wFF INxzLM“ tFzMM Nxz mIL) qx“ GS MIOF A 
wFF NxwN CM QCNxCH Gz (FzMM xCM xIFS HwGzD tFzMM Nxz mIL) qx“ GS MIOF
 A ©ILBzN HIN wFF 
xCM (zHz©CNMD :xI ©ILBCPzNx wFF NxS MCHM A xzwFzNx wFF NxS CH©CLGCNCzMD qx“ MJzwE BII) I© 
Nxz mIL)
 wFF SIO QILEM I© xCM
 CH wFF JFw7zM I© xCM )IGCHCIH
 (FzMM NxIO Nxz mIL)
 qx“ 
GS MIOFD\ nGzHD

1OH)wS MCBxND MIPD YVNx YFV”D
gILz NxwH xwF© I© MIPzG(zL CM JwMMz) wQwS A NxCM CM Nxz FwMN ©wFF GIHNx“ 9I)wS 

gL vI)GwH JLzw7xz) wH OHOMOwFFS BII) MzLGIH IH Nxz QILEM I© LCBxNzIOMHzMMD lz 
)zM7LC(z) wH w7NCPz
 BLIQCHB dxLCMNCwH A GS xzwLN (OLHz) QCNx Nxz )zMCLz NI (z MO7x [w 
FCPCHB zJCMNFz\ EHIQH A Lzw) I© wFF GzHD nFILM“ lIQ GwHS ©LOCNFzMM )zMCLzM )IzM uI) 
Mzz Qx wLz ©ILGz) (S Nxz 7xCF)LzH I© GzHD

y xwPz ©CHCMxz) w PzLS CHNzLzMNCHB FCNNFz (IIE NI)wS
 [9xz mC©z I© aFFzH gwS 
:II)QwL)\ w 7xCF) QxI QwM )LIQHz) CH Nxz QwNzLM I© Nxz 1OMKOzxwHHw wN Nxz wBz I© w 
FCNNFz GILz NxwH NxCLNzzH A w xwF©D 1xz QwM 7zLNwCHFS w LzGwLEw(Fz 7xwLw7NzL
 HIN GzLzFS 
CH Nxz zSzM I© xzL (CIBLwJxzL Qx Q) (z (ON HwNOLwF
 (ON MI CH LzwFCNS
 ©IL xz BCPzM ©w7NMD 
HIN IJCHCIHMD tzMC)zM (zCHB wH CHHI7zHN dxLCMNCwH Mxz QwM wH OHOMOwF M7xIFwL ©IL IHz 
I© xzL wBz A CH)zz) ©IL w QIGwH wN wHS wBzD



FI

9xzLz QwM w FzNNzL BCPzH
 I© 7IH)IFzH7z
 (S Nxz JLCH7CJwF I© Nxz 1zGCHwLS QCNx 
xzL JwLzHNM
 MJzwECHB I© xzL 7IH)O7N A w7KOCLGzHNM wN M7xIIFD lz MwSM NxwN Nxz 
JLzJwLwNCIHM I© xzL FzMMIHM QzLz wFQwSM [7LCNC7wF A NxILIOBx
\ NxwN xzL NLwHMFwNCIHM I© 
vw7CHz
 m^nFFzGwBHz
 A QCLBCF QzLz 7FzwL A [CHPwLCw(FS (LIOBxN ION Nxz MNLzHBNx A 
(zwONS I© Nxz ILCBCHwFD\ 9xz wONxIL MwC) CN QwM QIH)zL©OF xIQ Mxz ©IOH) NCGz ©IL wFF 
Mxz )C)
 NxwN (zMC)zM Nxz NCGz Mxz BwPz NI Lzw)CHB
 Gz)CNwNCIH
 Mz7LzN JLwSzL
 QLCNCHB xzL 
[9xIOBxNM\ SMxz QLINz xzL aH7IOLwBCHB A oCM7IOLwBCHB NxIOBxNM OH)zL )C©©zLzHN 
xzw)MO A xzL DIOLHwF
 Qx QwM (S HI GzwHM CH7IHMC)zLw(Fz
 Mxz xw) NCGz ©IL ILHwGzHNwF 
QILE (zMC)zM JLzJwLCHB Nxz MNO)CzM ©IL w FwLBz 1zGCHwLS
 )LwQCHB A JwCHNCHB
 Qx Mxz 
xw) Gw)z BII) JLIBLzMM CH SxzL ©wGCFS xwM MzPzLwF MJz7CGzHM I© (INxO A wFMI GOMC7
 
(zMC)zM CN CM CH7C)zHNwFFS GzHNCIHz) NxwN NxzLz QzLz 7IGJzNCNCIHM zPzLS QzzED

lz MwC) NxwN wFNxIOBx Mxz )C) MI GO7x Mxz xw) w PzLS BwS )CMJIMCNCIH A HzPzL 
Lz©OMz) NI BI wHSQxzLz QCNx xzL SIOHB 7IGJwHCIHM SQCNx QxIG Mxz QwM w BLzwN 
©wPILCNzO QxzH )ONS )C) HIN ©IL(C) xzL NI BI
 (zMC)zM Mxz QwM MI )zPINz) NI xzL GINxzL 
NxwN y xwPz HI )IO(N Mxz ©IOH) NCGz NI zHDIS xzL MI7CzNS
 A xzL Nzw7xzL GzHNCIHM NxwN xzL 
BzHzLwF CH©ILGwNCIH QwM BLzwNzL NxwH CM wFGIMN zPzL MzzH wN xzL wBzD MIQ y 7) M7wL7zFS 
CGwBCHz Nxz JzL©ILGwH7z I© MI GO7x QILE GO7x FzMM 7) y )ID :xwN w 7IHNLwMN“ :xwN w 
7IHNLwMN )IzM GS FC©z JLzMzHN“ A wM y MwC) (z©ILz
 NxzMz wLz ©w7NM
 ©zQ I© NxzG wLz 
IJCHCIHMD 1IGz I© xzL 7IGJIMCNCIHM wLz BCPzHs IHz I© NxzG CM IH [9xz yGJLIPzGzHN I© 
9CGzD\ 1xz GIMN 7zLNwCHFS )C) JLw7NC7z QxwN Mxz JLzw7xz)D

:CNx NIGILLIQ 7IGGzH7zM w HzQ QzzED uLwHN Ix“ GS cwNxzL
 NxwN Nxz FzMMIHM 
NwOBxN NxCM )wS GwS CH NxCM NCGz (LCHB ©ILNx ©LOCN CH GS xzwLN qHz NxCHB 7wOMz) w ©zzFCHB 
I© )zzJ GILNC©C7wNCIH NI Gz N CN QwM Nxz GzHNCIH I© xzL zRzGJFwLS 7IH)O7N AV A JOJCF HIN 

IHFS wM ©wL wM FzMMIHM QzLz 7IH7zLHz)
 k  QwM k  zHIOBx (ON CH LzBwL) NI xzL (zxwPCIL A 
GwHHzLM
 Ix“ QxwN w (CNNzL NxIOBxN CN CM NxwN GS M7xIIF )wSM wLz BIHz JwMN
 (ON wM gL 
vI)GwH MwC) NI)wS Nxz JwMN CM ©CRz) N Qz M) HIN MJzH) GwHS LzBLzNM OJIH CN (ON wLCMz A 
(wNNFz QCNx Nxz JLzMzHN
 [MNCFF w7xCzPCHB
 MNCFF JOLMOCHBD\ qHz NxCHB Mxz )C) y NxCHE y QCFF 
NLS N NI QLCNz )IQH zw7x )wS Nxz MOGM I© NxwN )wS N Y NxCHE Mxz w)IJNz) CN ©LIG w 
Lz7IGGzH)wNCIH I© n((INN CH xCM [6IOHB dxLCMNCwH
\ w (IIE I© Qx Mxz QwM PzLS ©IH)D

lzL )zwNx QwM QILNxS I© xzL FC©z N BICHB OJIH Nxz C7z QCNx MIGz SIOHB 
7IGJwHCIHM IH w 1wNOL)wS CH fwHOwLS YFIJ
 IHz I© NxzG ©zFF CH
 wHINxzL QzHN NI xzL 
wMMCMNwH7z QxI wFMI ©zFF CHD 9xzH aFFzH LwH NI Nxz wMMCMNwH7z I© (INx A wFMI ©zFF CHs Mxz 
EzJN xzL xzw) OJ ©IL MIGz NCGz xIQzPzL A 7wFGFS )CLz7Nz) xzL SIOHBzL MCMNzLM NI LOH 
©IL wMMCMNwH7z
 MwSCHB Mxz NxIOBxN Mxz 7) EzzJ OJ ©IL MIGz NCGz (ON (z©ILz wMMCMNwH7z 7) 
(z (LIOBxN FC©z QwM zRNCH7N CH wFF NxLzzD 9xz INxzL NQI QzLz gCMM nHH tONFzL
 QxI FCPz) 
wN fO)Bz :II)QwL)^M xIOMz
 A gCMM tOLGwH QxI QwM IH w PCMCN NxzLzD 9xzS QzHN



in

OJIH Nxz C7z NI Mzz C© CN 7) (zwL NxzCL BICHB NI dxOL7x Nxz HzRN )wS N Nxz HzRN )wS“ Mxz 
QwM QILMxCJJCHB CH Nxz dxOL7x 9LCOGJxD 1xz [xw) (zzH Gw)z JzL©z7N CH w MxILN NCGz
 
©OF©CFFz) w FIHB NCGzD\

gIH)wSD oz7D FNx YFV”D
cwFF xwM JwMMz) wQwS A QCHNzL ©OFFS MzN CH
 MCH7z y xwPz QLCNNzH xzLzD :CHNzL 

CH)zz) CN CM
 ©IL Qz wLz HIQ xwPCHB MIGz I© Nxz (CNNzLzMN I© QzwNxzL y xwPz zPzL ©zFND 
nOHN n))Cz xwM LzNOLHz) w©NzL w FIHB MNwS CH :wMxCHBNIH xwPCHB MO77zz)z) CH I(NwCHCHB 
Nxz JzHMCIH A MIGz I© Nxz (w7E JwS )Oz NI 3H7Fz nD

y xwPz HzPzL NwEzH wHS HINC7z CH GS fIOLHwF I© Nxz ©wFFCHB I©© I© GS ©LCzH)MxCJ 
QCNx mCTTCz :CFFCwGM wN Nxz NCGz I© Nxz aPw7OwNCIH I© MIL©IFED y )C) HIN QCMx NI BI 
OJIH OM Lzw7xCHB OJ NI Mzz Nxz 6wHEzzMD 9xz ©zzFCHB QwM HIN Jz7OFCwL
 (zCHB MxwLz) (S 
wFGIMN wFF Nxz Fw)CzM
 (ON mCTTCz IH Nxz 7IHNLwLS MwC) xzL xzwFNx Q) HIN JzLGCN xzL NI 
7IH©CHz xzLMzF© NI Nxz xIOMz
 MI Mxz QzHN IOND tz©ILz NxwN Qz wFGIMN wFQwSM QwFEz) 
NIBzNxzL
 (ON I© 7IOLMz NxCM JON w MNIJ NI NxwND mCTTCz :LCBxN
 IH Nxz 7IHNLwLS
 )C)D BI 
ION
 MI mCTTCz :CFFCwGM A xzLMzF© (z7wGz QwFECHB 7IGJwHCIHMD mCTTCz A GSMzF© 
MNO)Cz) cLzH7x NIBzNxzL
 (ON mCTTCz MIIH NCLz) I© 7IGCHB xzLz wFF Nxz NCGz A QCMxz) Gz 
NI wFNzLHwNz QCNx xzLD y NxCHE HIQ NxwN CN QwM )CMI(FCBCHB I© Gz HIN NI )I CN (ON y JFzw) 
HIQ
 QCNx NLONx
 NxwN y )C) HIN QCMx NI BI IH gwCH 1NLzzN
 A NxwN Mxz FCPz) MI HzwL Nxz 
dOMNIG lIOMz SNxz lzw)KOwLNzLMO NxwN y Q) xwPz NI Mzz MI GO7x I© Nxz 6wHEzzMD

n©NzL w QxCFz mCTTCz SCH Nxz GzwHNCGz JFzw)CHB PwLCIOM zR7OMzM ©IL HIN 7IGCHB 
xzLz IH MJz7C©Cz) )wSMO 7IGGzH7z) w 7IOLMz I© Lzw)CHB QCNx mCTTCz :LCBxN QCNxION 
NzFFCHB Gz IHz QIL) I© C N  tS w77C)zHN mCTTCz :LCBxN GzHNCIHz) IHz )wS NxwN mCTTCz 
:CFFCwGM A xzLMzF© QzLz CH Nxz xw(CN I© Lzw)CHB zPzLS )wS wFNzLHwNzFS wN zw7x INxzL^M 
xIOMzMD MIQ NxCM wJJzwLM w FCNNFz NxCHB NI MIGz JzIJFz (ON CN Gw)z w BLzwN CGJLzMMCIH 
OJIH GzD mCTTCz QwM MI NLONx©OF A xw) wFQwSM w7Nz) QCNx MO7x JzL©z7N 7wH)IL CH wFF xzL 
)zwFCHBM QCNx Gz NxwN NxCM CHMCH7zLCNS
 wM y NzLGz) CN
 QwM zR7zz)CHBFS LzJOFMCPz NI Gz N Y 
)zNzLGCHz) NI (z wJJwLzHNFS CBHILwHN I© QxwN QwM BICHB IH A w7N wM OMOwF NI xzL
 HIN 
7IH)zM7zH)CHB NI 7IGJFwCH I© HzBFz7N A Mzz xIQ FIHB Mxz Q) EzzJ CN OJD

1I GwNNzLM QzHN IH ©IL MIGz NCGzD q© 7IOLMz Qz 7) HIN )I MI GO7x NIBzNxzLs wM 
OMOwF wM xzL GILHCHBM QzLz NwEzH OJ (S Nxz Lzw)CHBM A CH Nxz w©NzLHIIHM Mxz I©NzH 
7wFFz) wN mCTTCz :LCBxN^M
 (ON QxzH Qz GzN IL QwFEz) NIBzNxzL wM Qz I77wMCIHwFFS )C)
 
Qz NwFEz) IH )C©©zLzHN MO(Dz7NM
 HzPzL wFFO)CHB CH Nxz LzGINzMN QwS NI IOL GILHCHB 
I77OJwNCIHMs OHNCF wM Qz QwFECHB NIBzNxzL IHz zPzHCHB Mxz MwC)
 CH w 7wLzFzMM QwS CH Nxz 
GC))Fz I© w MzHNzH7z
 [6IO EHIQ mCTTCz :LCBxN A y Lzw) CH Nxz GILHCHBr\ y MwC) PzLS
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KOC7EFS
 [6zM
 y xwPz EHIQH CN ©IL MIGz NCGzD\ y JzLxwJM wMEz) xzL QxS Mxz xw) HIN 
GzHNCIHz) CN (z©ILz
 (ON y )C) HIN LzGzG(zL Nxz QIL)M Mxz MwC)
 [y QwHNz) NI Mzz C© SIO 
Q) HIN MwS wHSNxCHB w(ION CN
 y EHzQ SIO EHzQ CND\

y )I HIN LzGzG(zL GwECHB wHS wHMQzL
 HIL xwM Nxz MO(Dz7N zPzL (zzH wFFO)z) NI 
wBwCH
 (ON mCTTCz y MOMJz7N EHIQM Gz QzFF zHIOBx NI Mzz NxLIOBx GS GwHHzL
 wFNxIOBx 
y )C) HIN CHNzH) ©IL xzL NI Mzz NxwN y QwM )CMJFzwMz)D nHINxzL MO(Dz7N QwM CHNLI)O7z) A 
Qz ©CHCMxz) IOL QwFED

9CGz JwMMz) IH OHNCF Nxz )wS (z©ILz GS (CLNx)wS
 A wM y QwM MCNNCHB wFIHz CH GS 
LIIG y NxIOBxN I© mCTTCz A xIQ IOL 7xCF)xII) ©LCzH)MxCJ QwM ©wMN PwHCMxCHB wQwS
 A y 
MwN )IQH A QLINz w JCz7z I© JIzNLS NI xzL Qx y BwPz xzL MIGz NCGz w©NzL
 Qx MJIEz I© 
xIQ IOL CHNzL7IOLMz xw) FzMMzHz)
 (ON QCNxION MwSCHB wHSNxCHB I© Nxz Lzw)CHB 
wLLwHBzGzHN
 CH ©w7N y (zFCzPz y LzwFFS ©ILBIN CND y wNNLC(ONz) HI JwLNC7OFwL 7wOMz
 zPzH CH 
GS IQH GCH)
 NI Nxz ©w7N NxwN Qz MwQ MI FCNNFz I© zw7x INxzL
 NxCHECHB CN QwM GzLzFS 
©LIG Nxz ©w7N NxwN Mxz QwM HIQ NxLIQH HwNOLwFFS w BII) )zwF CHNI mCTTCz :LCBxN^M 
MI7CzNS
 OHNCF uwS EzJN wMECHB Gz QxwN QwM Nxz GwNNzL (zNQzzH OM
 wM Mxz QwM MOLz 
NxzLz QwM MIGzNxCHBD y )I HIN EHIQ QxS CN M) xwPz QILLCz) Gz xzL MwSCHB MI
 
HzPzLNxzFzMM CN )C) QILLS GzD y wMMOLz) xzL NxzLz QwM HINxCHB CH Nxz QILF) Nxz GwNNzL
 
A MI y (zFCzPz)
 ©IL y )C) HIN MOJJIMz ©IL wH CHMNwH7z NxwN MO7x w NLC©Fz 7) (LzwE OJ IOL 
©LCzH)MxCJD

n©NzL w QxCFz y MxIQz) uwS Nxz JCz7z y xw) BCPzH mCTTCzD 9I GS ONNzL 
wMNIHCMxGzHN
 Mxz MwC) mCTTCz xw) 7wOMz
 Mxz NxIOBxN
 NI (z I©©zH)z) (S CN
 wM CN MzzGz) 
NI xzL FCEz MwSCHB BII)(Sz NI IOL ©LCzH)MxCJD y QzHN ION I© Nxz LIIG A QLINz w HINz NI 
mCTTCz A NzFFCHB uwS
 MwSCHB NxwN uwS xw) I©NzH wMEz) Gz C© Mxz QwM HIN I©©zH)z)
 xw) 
NIF) xzL NxwN Mxz QwM HIN
 (ON NxwN y QCMxz) Mxz Q) NzFF Gz C© NxzLz QwM wHSNxCHB y xw) 
zCNxzL MwC) IL )IHz Qx Mxz )C) HIN FCEz (ON C© MI
 y QwM PzLS MILLS ©IL CN
 wM C© NxwN JCz7z 
xw) I©©zH)z) xzL y QCMx Mxz Q) NzFF Gz I© CND

y wMEz) xzL C© Mxz Q) QwFE QCNx Gz IH 1wNOL)wS zPzHCHB A NzFF Gz QxwN Mxz 
NxIOBxN I© NxwN JCz7zD y NIF) Nxz MzLPwHNM HIN NI QwCN ©IL wH wHMQzLD mCTTCz MzHN Gz HI 
wHMQzL
 (ON IH cLC)wS QxzH y QwM QwFECHB 8U mCTTCz :LCBxN
 y 7wFFz) (S NxzLz NI wME xzL 
QxzNxzL Mxz CHNzH)z) NI BI IL HIND y )C) HIN Mzz xzL
 (ON xzL GINxzL JLIGCMz) NI NzFF xzL 
A y wMEz) NxwN Mxz Q) MzH) wLIOH) Nxz HzRN GILHCHB zCNxzL wH w©©CLGwNCPz IL HzBwNCPz 
LzJFSD 9xz HzRN GILHCHB mCTTCz 7wGz NI Nxz )IIL
 )C) HIN 7IGz CH
 (ON MwC) NxwN Mxz 7) 
HIN QwFE NxwN GILHCHB wM gL mw7IMNz Sw tLCNCMx I©©C7zLO xw) MzHN xzL QIL) NxwN xz QwM 
7IGCHB NI Mzz xzL NxwN w©NzLHIIH
 (ON NxwN Mxz Q) 7IGz wLIOH) xzL IH gIH)wS GILHCHB 
NI Mzz GzD



ii

gIH)wS 7wGz (ON mCTTCz )C) HIN GwEz xzL wJJzwLwH7z
 HIL )C) Mxz MzH) wHS 
zR7OMz
 zCNxzL NxzH IL ©IL )wSMD 1IGzNCGz w©NzL y GzN gLM :CFFCwGM CH Nxz MNLzzN A y 
MOJJIMz CH wHMQzL NI wH CHKOCLS I© GCHz Mxz MwC) NxwN gwLS dwGJ xw) 7IGz IPzL NI Mzz 
mCTTCz NxwN )wSD yN QwM NLzwNCHB Gz LwNxzL KOzzLFS
 NI MwS Nxz FzwMN y NxCHE
 (ON MNCFF y 
)zNzLGCHz) NI FzwPz HI MNIHz OHNOLHz) CH IL)zL NI 7FzwL OJ Nxz w©©wCL
 wM y xw) (zBOH NI 
NxCHE GSMzF© NxwN NxzLz GOMN (z MIGzNxCHB Nxz GwNNzL MI y QzHN )IQH NI Mzz mCTTCz IHz 
w©NzLHIIHD

1xz QwM ION wN ©CLMN A QxzH Mxz QwM NxzLz xzL GINxzL A SIOHB gLM :CFFCwGM 
QzLz CH Nxz LIIG MI NxwN QxzH y BIN OJ NI BI y MwC) [9xLIQ SIOL 7FIwE wLIOH) SIO A 
7IGz NI Nxz )IIL QCNx Gz
 mCTTCz
 y QwHN NI Mzz SIOD\ [qx“ dFIzD CN CM ,G 7IF)D\ QwM xzL 
LzJFSD y GOMN 7IH©zMM y QwM LwNxzL JLIPIEz)
 (ON y QwM )zNzLGCHz) NxwN C© y QwM wN ©wOFN 
NxwN wH wJIFIBS M) (z BCPzHD 1xz ©IFFIQz) Gz NI Nxz )IIL
 MwSCHB NI xzL GINxzL A 
MCMNzL
 [mzwPz Nxz )IIL IJzH MI y xwPz MIGz FCBxN NI 7IGz (w7E (SD\ y wMEz) xzL wN Nxz 
)IIL C© NxwN JCz7z xw) I©©zH)z) xzLD [MI
 CN xw) HIND\ y wMEz) xzL C© Mxz xzwL) NxwN y xw) 
MwC) wHSNxCHB Mxz )C) HIN FCEz IL C© Mxz QwM )CMJFzwMz) CH wHS QwSD [MI
 CH HI QwSD\ y 
wMEz) xzL QxS Mxz HzPzL 7wGz NI GS xIOMzs NxzH xzL wHMQzL (zwNM wFF y zPzL xzwL) CH Nxz 
QwS I© I))CNSD [6IO EHIQ y Lzw) QCNx mCTTCz :LCBxN CH Nxz GILHCHB A y QwFE CH Nxz 
zPzHCHB A y 7wHHIN BI ION wN HCBxN“\ y QIH)zL C© mCTTCz NxIOBxN Gz MCGJFzNIH zHIOBx NI 
(z MwNCM©Cz) QCNx MO7x wH wHMQzLs HzPzLNxzFzMM wM Mxz CHNzH)z) ©IL IHz y 7xIMz NI 
7IHMC)zL CN CH NxCM FCBxN A MI MwC) [uII)(Sz\ A 7wGz I©©
 CHQwL)FS )zNzLGCHCHB NxwN y 
Q) HzPzL zHNzL Nxz xIOMz wBwCH OHFzMM MIGz GILz JIFCNz HINC7z QwM NwEzH I© GS 
zRJFwHwNCIHD

y )zNzLGCHz) wM y QwFEz) xIGz NI QLCNz mCTTCz w FIHB FzNNzL zRJFwCHCHB wN ©OFF 
FzHBNx Nxz QwS y 7wGz NI QLCNz NxwN HzPzL NI (z ©ILBINNzH JCz7z
 A C© Mxz 7xIMz NI NwEz HI 
HINC7z I© CN NxzH FzN Nxz I)COG I© (LzwECHB OJ w ©LCzH)MxCJ I© SzwLM MNwH)CHB (z IH 
MxIOF)zLM A HIN IH GCHzD 9xCM QwM y NxCHE Nxz HCHzNzzHNx I© MIPzG(zLD y )C) MID y 
QLINz NxwN wM Mxz MI MNO)CIOMFS wPIC)z) BCPCHB Gz wH IJJILNOHCNS I© zRJFwCHCHB GSMzF© 
CH JzLMIH NxwN y Q) NwEz NxwN IJJILNOHCNS CH )ICHB MI CH QLCNCHB
 A Mxz GOMN zR7OMz GS 
GwECHB MO7x I©N LzJzwNz) z©©ILNM NI )I MI
 wM NxzLz QwM HINxCHB CH Nxz QILF) ©IL Qx y 
xw) w GILz xzwLNS 7IHNzGJN NxwH ©IL CH7IHMNwH7S A xw) NxzLz©ILz MO7x [I©NNLzJzwNz)\ 
z©©ILN NI 7FzwL GS 7xwLw7NzL ©LIG Nxz CGJONwNCIH I© )zMCLCHB NI (LzwE OJ IOL ©LCzH)MxCJD

n BII) )zwF GILz y MwC) A CH 7IH7FOMCIH NxwHEz) xzL ©IL Nxz ECH)HzMM A 
7IHMC)zLwNCIH Mxz xw) MxIQH NI Gz
 YJ NQI CHMNwH7zM NzFFCHB xzL NxwN NxIOBx Mxz
GCBxN xwPz ©ILBINNzH NxzG
 NxzS QzLz NI Gz wGIHB Nxz MQzzNzMN I© [FIHB wBID\ y NIF) 
xzL NxwN (S GILz NxwH IHz JzLMIH y xw) (zzH NIF) NxwN xzL 7IH)O7N wLIMz ©LIG GzLz 
©C7EFzHzMM
 (ON NxwN NxCM wMMzLNCIH y xwPz ©FwNFS )zHCz)
 ©IL y xw) NII GO7x LzMJz7N ©IL xzL



NI MOJJIMz xzL NI (z BOCFNS I© MO7x QzwEHzMM
 NxwN y QwM MOLz Mxz CGwBCHz) Mxz xw) DOMN 
7wOMz ©IL QxwN Mxz )C)D y NIF) xzL NxwN QxwNzPzL JwNxM CH FC©z Qz M) NLzw) y xIJz) Qz 
GCBxN wN FwMN GzzN QxzLz Nxz GCMOH)zLMNwH)CHBM I© zwLNx QCFF ©w)z wQwS A CN QCFF HI 
FIHBzL (z NLOz NxwN Qz wLz [1NLwHBzLM 6zND\ y )C) HIN MCBH CN wN wFFD

9xCM y MzHN NI xzL (S mCTTCz :LCBxN
 NzFFCHB mCTTCz NI NzFF xzL CN 7IHNwCHz) MIGz 
JIzNLS y xw) JLIGCMz) xzL
 Qx y xIJz) CN CM Hzz)FzMM NI MwS CN )C)
 ©IL y xw) JLIGCMz) NI 
7IJS MIGz I© gL fIHHCz 1GCNx^M JIzNLS ©IL xzLD y BwPz CN xzL wFF LCBxN IH 9xOLM)wS 
MIPzG(zL ”LNx A Mxz BwPz CN NI mCTTCz IH 1wNOL)wS Nxz ”hNxD mCTTCz xwM NwEzH HI HINC7z 
I© CN wFNxIOBx HzwLFS w ©ILNHCBxN xwM zFwJMz) S©IL y wG QLCNCHB IH Nxz YYNx oz7zG(zLO HIL 
)I y MOJJIMz Mxz CHNzH)M NI )I MID tON (z NxwN wM CN GwS
 y 7IHMC)zL GS )ONS )IHzD y 
NIF) mCTTCz NxwN Mxz GOMN Mzz Nxz JLIJLCzNS I© GS MwSCHB NxwN NxwN QwM Nxz FwMN wNNzGJN Qx 
MzF©NLzMJz7N Q) wFFIQ NI GwEz A NxwN zPzH NxzH y QwM wMxwGz) NI MzH) CN NI Nxz xIOMz A 
Q) BzN mCTTCz :LCBxN NI BCPz CN NI xzLD y xwPz (zzH NxCM GCHONz )zM7LC(CHB NxCM QxIFz 
GwNNzL (ON CH w©NzL SzwLM y GCBxN Mzz NxwN C© y QwM CH ©wOFN wN ©CLMN y wN FzwMN )C) wFF Qx 
wHSIHz Q) CH xIHIOL )I
 NI wNIHz ©IL CN N Y GCBxN wFGIMN MwS N GILz“

1OH)wS oz7D YCNx YFV”D
9I)wS gL :CHB©CzF)
Yh ©LIG bILNMGIONx
 JLzw7xz) w GIMN NxLCFFCHB MzLGIH 

©LIG w JILNCIH I© Nxz INx PzLMz I© Nxz MCRNx 7xwJNzL I© yMCwxD [:Iz CM Gz“ ©IL y wG 
OH)IHzs ©IL GCHz zSzM xwPz MzzH Nxz pCHB Nxz mIL) I© lIMNMD\ lz BwPz w GIMN BLwJxC7 
JC7NOLz I© Nxz NzLLC©Cz) JLIJxzN (zxIF)CHB Nxz BFILS I© Nxz mIL) A wMEz) QxwN Q) (z IOL 
©zzFCHBM wN MO7x w GwHC©zMNwNCIHs NxzH xz FIIEz) ©OLNxzL IH NI Nxz GwDzMNC7 )CMJFwSM Qx 
Qz Gw)z I© Nxz BFICS I© uI) NI Qx xz MwC)
 [9xCM n)PzHN MzwMIH IOBxN NI )CLz7N IOL 
wNNzHNCIH A Qx CM MJIEzH I© CH Nxz dIFFz7N ©IL Nxz )wS
\ Nxz Mz7IH) 7IGCHB I© dxLCMN yN 
QwM w MzLGIH Qx IOBxN NI (z LzGzG(zLz)D

9OzM)wS oz7D ”EL) YFV”D
9I)wS gL fIHHCz 1GCNx Q) xwPz (zzH ”V SzwLM I© wBz
 (ON CN CM xCM ©CLMN (CLNx)wS 

CH bwLw)CMz N w(MzHN ©LIG Nxz (I)S A JLzMzHN QCNx Nxz mIL) N GwS Nxz GzGILS I© xCM 
zRwGJFz FCPz CH GS xzwLN QCNx Nxz ©LzMxHzMM I© Nxz zPzLBLzzHM Qx GwLE NxCM dxLCMNGwM 
NCGzD

dxLCMNGwM owS
 YFV”D

YhfIFG MD :CHB©CzF)
 (D YLhF
 aJCM7IJwFCwH gCHCMNzLD
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MzPzL xwPz y MJzHN MO7x w xwJJS dxLCMNGwMD MzPzL
 y xwJJCFS (zFCzPz
 xwPz y 
MJzHN w GILz JOLz IHz N HIN IHNI Gz
 qx mIL)
 (ON OHNI 9xS HwGz (z Nxz BFILSD 9xz 
LIFz 7) HzPzL xwPz BCPzH
 A NxwHEM (z NI uI)
 Nxz LIFz 7wH HzPzL NwEz wQwS Nxz Jzw7z 
NxwN ©CFFM GS xzwLND y EHIQ HIN QxwN NI QLCNz MwPz NxwN y wG xwJJS N PzLS xwJJS
 HIL 
Hzz) y QLCNz GILz NxwH NI NxwHE Nxz mIL) QxIMz GzL7CzM NI Gz wLz HzPzL ©wCFCHBD 9I)wS 
y )LzMMz) Nxz JwLFIL QCNx 7z)wL A CPS
 ©IL y ©zFN wM C© Nxz dxLCMNGwM M) (z EzJN y NxCHE y 
QCFF wFQwSM )I CN xzLzw©NzLD

1wNOL)wS oz7D ”LNx YFV”D
nM y xwPz 7IGGzH7z) wH w77IOHN (zNQzzH mCTTCz :CFFCwGM A GSMzF©
 y GwS wM 

QzFF GzHNCIH NxwN IH :z)HzM)wS
 oz7zG(zL YLNx y GzN xzL wN gwLS 1CH7FwCL^M QxCFz Qz 
QzLz (INx JwSCHB w PCMCN A xw) w MzwN HzRN NI xzLD lzL GwHHzL QwM wM MI7Cw(Fz wM zPzL 
(ON GCHz QwM HIN y NxIOBxN wM y QLINz xzL QIL)M NxwN y xw) w LCBxN NI MIGz zRJFwHwNCIH 
A OHNCF NxwN CM BCPzH y )I HIN NxCHE CN CM )zMCLw(Fz NxwN Qz M) (z OJIH Nxz MwGz NzLGM wM 
©ILGzLFSD y QCMxz) A CHNzH)z) NxwN GS GwHHzL M) (z BLwPz NxIOBx ECH)D 1xz NwFEz) 
OJIH )C©©zLzHN MO(Dz7NM A Gw)z HI wFFOMCIH NI GS HINz HIL zPzH NI Nxz JIzNLSD

9xz HzRN )wS
 GO7x NI GS MOLJLCMz
 Mxz 7wFFz) xzLz
 (ON MNCFF Gw)z HI LzGwLE 
w(ION Nxz FzNNzLD gS GwHHzL QwM Nxz MwGz wM Nxz )wS (z©ILz
 xzLM wM MI7Cw(Fz wM zPzLD 
:xzH Mxz LIMz NI BI y )C) HIN wME xzL NI MNwS
 CN Q) xwPz (zzH CHMCH7zLz A GzwH NI )I 
MI
 ©IL y NxCHE CN CM wFGIMN CHMOFNCHB ©IL xzL NI JwS w PCMCN xzL A NwEz HI GwHHzL I© HINC7z 
wN GS GI)zMN wNNzGJN wN wH zRJFwHwNCIHD y NxIOBxN JzLxwJM Mxz QCMxz) Gz NI wFFO)z NI 
Nxz HINz
 (ON y )C) HIN )I MI
 wM y CHNzH)z) QxwN y NIF) xzL NxwN NxwN M) (z Nxz FwMN wNNzGJN 
y Q) GwEz NI 7FzwL OJ GwNNzLM (zNQzzH OMD

y GzN xzL wBwCH SzMNzL)wS wN nOHN n))Cz M̂ (ON PzLS ©zQ QIL)M JwMMz) (zNQzzH 
OMD 9OzM)wS w QzzE wBI gLM dxwJGwH (LIOBxN gL uLIM
 Nxz wMMCMNwHN 1OLBzIH I© Nxz 
tLCNCMx MxCJ dw)GOM NI Mzz OM N xz MzzGM NI (z KOCNz w QwLG 1IONxzLHzLD mwMN HCBxN 
cwNxzL
 uwS A GSMzF© MJzHN Nxz zPzHCHB QCNx nOHN n))CzD 1xz MwC) QxzH Mxz CHPCNz) 
OM NxwN Mxz GCBxN HIN (z wFCPz HzRN dxLCMNGwM A Mxz QwHNz) OM NI MJzH) NxCM IHz 
NIBzNxzLD

9xzLz wLz LzJILNM NI)wS NxwN cLwH7z xwM zHNzLz) CHNI wH wFFCwH7z I©©zHMCPz A 
)z©zHMCPz QCNx Nxz dD1D (ON y )I HIN EHIQ QxzNxzL CN CM GzLzFS w LOGIOLD

1OH)wS
 oz7zG(zL ”FNx YFV”D
9xz NzRN NxwN gL vI)GwH MzLPz) QwM [mzN Nxz )zw) (OLS Nxz )zw)D\ lz wMEz) 

xIQ GO7x I© NxCM 7FIMCHB SzwL Qz Q) FCEz NI LzNwCH CH IOL GzGILCzM A MwC) QwM NxzLz 
HIN MIGz I© CN Qx Qz Q) BCPz IOL LCBxN wLGM NI ©ILBzNr oC) Qz HIN Mzz
 ©IL Nxz GIMN
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JwLN
 (LIEzH LzMIFONCIHM
 IGCMMCIHM I© )ONS A 7IGGCMMCIHM I© MCH N xz MwSM NxwN FIIECHB 
(w7E OJIH IOL NLwHMw7NCIHM QwM FCEz QwFECHB IPzL w (wNNFz©CzF) Nxz GILHCHB w©NzL Nxz 
7IH©FC7N A MzzCHB Nxz JCFzM I© MFwCH GzH A (zwMNM FSCHB wM Nxz8SU xw) ©wFFzH MwPz QxzLz CH 
Nxz wBIHCzM I© )zwNx NxzS xw) NIMMz) ©LIG JFw7z NI JFw7zD

cIL GSMzF© NxzLz wLz ©zQ I© Nxz zPzHNM I© FwMN SzwL Qx y Q) 7wLz NI ©ILBzN
 GwHS 
I© Qx QCFF MNwS A Qx y )zMCLz NI MNwS CH GS GzGILS w©NzL Nxz nHBzF I© uI) MxwFF MQzwL 
NxwN NCGz MxwFF (z HI GILzD yN xwM (zzH NI Gz Nxz GIMN wBIHCTCHB A Nxz GIMN xwJJS 
JzLCI) I© GS FC©z N QCNxCH NxCM SzwL y xwPz ©IL Nxz FwMN NCGz MzzH A ©IL Nxz FwMN NCGz JFw7z) 
GS xwH) QCNxCH xCM QxI QwM wM )zwL NI Gz wM w (LINxzL
 ©IL CN QwM w MCMNzL^M QIGwH^M 
CHNzLzMN CH FIPz NxwN y BwPz NI xCG A HIN Nxz MIOJS MzHNCGzHNwFCNS I© w FIPzMC7E M7xIIFBCLF 
N QCNxCH NxCM SzwL y Lz7zCPz) Nxz ©zwL©OF wHHIOH7zGzHN I© xCM )zwNx Qx 7wGz QCNx MO7x 
MNOHHCHB
 (z7wOMz MO7x OHzRJz7Nz)
 ©IL7z OJIH Gz QxzH GS MIOF QCNxzLz) CH wBIHS A 
y MO©©zLz) wM y xwPz wFLzw)S MwC) wM y NxIOBxN NxwN HIN I© zwLNx 7) GwEz Gz MO©©zL N NxzH 
BLw)OwFFS OH©IF)z) NI GS wMNIHCMxz) zSzM QxwN y CGwBCHz) y EHzQ MI QzFF Nxz JFwH I© 
GwH^M Lz)zGJNCIH A y QwM (IG wBwCH N wFNxIOBx GILz NxwH NxLzz SzwLM xw) LIFFz) wQwS 
MCH7z y xw) EHzFN (z©ILz uI)^M wFNzL A ©ILGwFFS NwEzH OJIH GSMzF© Nxz PIQM Qx (IOH) 
Gz NI xCM MzLPC7z N C© y )z7zCPz) INxzLM
 y QwM GSMzF© )z7zCPz)
 ©IL y NxIOBxN y QwM IHz 
I© Nxz LwHMIGz) I© Nxz mIL)D nMNIHCMxz) y QwM CH)zz) QxzH Nxz (zwONS
 Nxz BFILS A Nxz 
QIH)zL I© NxCM JFw7z (OLMN OJIH Gz N Y QwM M7wL7zFS MOLJLCMz) NxwN MIGz MxIOF) Lz©OMz 
NI (zFCzPz MO7x w QIH)LIOM NxCHB NxwN uI) M) [CH PzLS )zz) )QzFF QCNx GwH OJIH Nxz 
zwLNx\ QwM GwLPzFIOM
 ©wL (zSIH) GwH^M 7IGJLzxzHMCIHD

9xzH CH FCBxN I© uI) y MwQ 7FzwLFS NxwN y xw) Hzz)z) xCM )CM7CJFCHz
 wM y xw) (zzH 
7wFFz) NI zH)OLzs NxzH CH GzL7S GS 7IOLMz xw) (zzH wLLzMNz)
 NxwN y QwM zLz7NCHB wH 
zwLNxFS C)IF CH Nxz JFw7z Qx I© LCBxN (zFIHBM NI uI) IL y QwM GwECHB MzF© Nxz IHFS I(Dz7N 
I© 7IHMC)zLwNCIH N CHMNzw) I© NxCM dxLCMN CH wFF xCM BFILS
 wJJzwLz) NI GS GCH) y )C) HIN 
QIH)zL NxwN xCM JLwCMz M) (z Nxz wHNxzG HIN IHFS I© Nxz vz)zzGz) I© Nxz zwLNx
 (ON Nxz 
wHBzFM I© xzwPzH A NxwN NxzS QxI MNwH) CH Nxz JLzMzH7z I© uI) M) )zMCLz NI FIIE CHNI 
NxzMz NxCHBM N MCH7z NxzH wFNxIOBx GO7x MCH CM LwCMz) OJ QCNx GS )wCFS w7NCIHM
 y NLOMN y 
xwPz (zzH GwECHB MNzw)S JLIBLzMM IH Nxz LIw) NI 2CIH
 NI Nxz uFILS I© uI) IHFS (z CN 
MwC) N 7wH y NxzH )zMCLz NI (OLS NxCM SzwL CH I(FCPCIHr

9xzH NII NxCM SzwL y xwPz Lz7zCPz) N NI Gz CN wFGIMN MzzGM ©LzMx ©LIG xzwPzH N 
Nxz BC©N I© JIzNLS
 MI NxzH 7IOJFz) QCNx Nxz FIPz I© uI) QCNxCH GS xzwLN N ECH) ©LCzH)M 
wLIOH) GS JwNx N xzwPzH wN Nxz zH) I© CN A w LzOHCIH QCNx NxIMz I© Nxz FIPz) QxI xwPz 
JwMMz) ©LIG zwLNx (z©ILz Gz N CM CN wHS QIH)zL NxwN GS xzwLN CM FCBxN A GS MJCLCN DISIOMr

9xIOBx Nxz IHz QxIG y FIPz) GIMN CM BIHz xCM JFw7z CM GILz NxwH MOJJFCz) (S 
Nxz mIL) I© wFF A y EHIQ NxwN [C© MI CN JFzwMzNx uI)\ Qz QCFF GzzN wBwCH CH Nxz 7S7FzM I©
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aNzLHCNS (ON Nxz [vz7IBHCNCIH CH lzwPzH\ w LzwFCNS IL w )LzwG MNCFF uI) 7wH GwEz Nxz 
dzFzMNCwF 7CNS Lw)CwHN QCNx w BFILS NxwN MxwFF FzwPz OM HINxCHB NI QCMx ©IL N CN CM HI QIH)zL 
NxzH NxwN y MxwFF FIIE (w7E OJIH NxCM SzwL QCNx FIPCHB zSzM A QCNx Nxz NxwHE©OF xzwLN NI 
Nxz uI) QxI BwPz CND

gS xzwFNx CM HIN wM MNLIHB wM ©ILGzLFS A y NxCHE Nxz QzwEHzMM CM CH7LzwMCHB
 
QxzNxzL y MxwFF Mzz Nxz 7FIMz I© wHINxzL SzwL y EHIQ HIND y )zMCLz NI xwPz HI 7xIC7z CH 
Nxz GwNNzL
 CN GwS (z NxwN GwHS SzwLM I© w7NCPz FC©z wLz (z©ILz Gz IL JzLxwJM GwHS SzwLM 
I© MC7EHzMM A )z(CFCNS IL GwS(z NxwN uI) QCFF MIIH Lz7wFF Nxz MJCLCN xz xwM BCPzH N GwS CN 
(z zHNCLzFS wM xz JFzwMzM N lz xwM Fz) Gz Mw©zFS (S w QwS NxwN y EHIQ HIN CM w(OH)wHNFS 
w(Fz NI BCPz Gz IPzL CHNI )zwNxD nGzHD 1I (z C N

:z)HzM)wS MCBxN
 w©NzL YJD oz7D ”hNx YFV”D
nOHN n))Cz A xzL ©wGCFS )CHz) xzLz NI)wSs wFNxIOBx ©wNCBOCHB CN xwM (zzH w 

JFzwMwHN )wS NI GzD :xwN wH zPzHN©OF SzwL NxCM xwM (zzH“ tINx JIFCNC7wFFS A JzLMIHwFFS 
CN CM IHz zPzL NI (z LzGzG(zLz) (S GzD 1xwFF y zPzL Mzz Nxz 7FIMz I© wHINxzL SzwL IL 
MxwFF NxCM IHz N NI Gz N (z zH)FzMMr 9xwN IHFS EHIQzNx A NI lCM xwH)M y Q) 7IGGzH) 
GS MJCLCN qF) 6zwL“ HIQ NLCz) A NLSCHB ©LCzH) N ©wLzQzFFD



dlnb9av yl
[QCLBCHCw GIOLHM w NLOFS HI(Fz MIH\

fwHOwLS YMN
 YFVED
9I)wS (zCHB Nxz NCGz
 w77IL)CHB NI mCH7IFH^M bLI7FwGwNCIH
Y w©NzL Qx Nxz 

HzBLIzM wLz NI (z ©Lzz
 NxzS xwPz xw) w BLwH) JLI7zMMCIHD” 9LOz NI HzBLI 7xwLw7NzL NxzS 
xwPz Gw)z w BLzwN )zwF I© HICMz N NxzCL 7xzzLM LzMIOH)z) NxLIOBx Nxz wCLD yN CM MwC) NxwN 
Nxz JLI7zMMCIH QwM GILz NxwH w GCFz CH FzHBNxD 9xzS QzHN NI uzHzLwF QCzFz^MsE xz Gw)z 
NxzG w MJzz7x
 7wFFCHB NxzG [gS ©LCzH)M
\ gLM QCzFz MNII) (S xCG )LzMMz) CH QxCNz A
 
CN CM MwC)
 QwPz) NI NxzGD lz NIF) NxzG NxwN NxzS xw) w PzLS ©CHz )wS ©IL NxzCL 
JLI7zMMCIH A xz xIJz) NxzS Q) zHDIS C N  nFF NxCM y xwPz ©LIG xzwLMwSD

9xz JLI7zMMCIH QwM xzw)z) (S 6wHEzzM
 NxzH NxzLz QwM wH IF) GwH QCNx wH 
IJzH tC(Fz CH xCM xwH)M
 NxzH Nxz zF)zLM I© Nxz dxOL7x
 NxzH Nxz IF) QIGzH CH (Fw7E CH 
NIEzH I© NxzCL (IH)wBz N NxzS QzLz CH 7wLLCwBzMs NxzH IH Nxz MC)zQwFEM QzLz MIGz I© Nxz 
SIOHBzL QIGzH CH QxCNz
 IHz I© NxzG QCNx w QLzwNx I© zPzLBLzzHM IPzL xzL MxIOF)zLM 
A CH xzL xwH)M w 31 ©FwBD 9xzCL HOG(zL QwM PwLCIOMFS zMNCGwNz)s MIGz JONNCHB CN wM 
xCBx wM NzH NxIOMwH) MIGz wM FIQ wM ©CPz NxIOMwH)D 9xzLz QzLz HOGzLIOM GwLMxwFFM 
QCNx (FOz M7wLPzM IH NxzCL MxIOF)zLM A GwHS 6wHEzz ©FwBMD tINx I© gCMM 1wLwx 
twF©IOL N̂M MzLPwHNM QwFEz) CH Nxz JLI7zMMCIH
 wM wFMI )C) n©©zS
 IOL 7IIE N CH)zz) NxzLz 
QzLz PzLS ©zQ CH NIQH QxI )C) HIND nGIHB Nxz xIHILw(Fz HOG(zL QwM nOHN lwHHwx
 
NI xzL 7Lz)CN (z CN MJIEzHD

QCzFz HIQ zH)zwPILM NI zR7OMz xCGMzF© NI Nxz BzHNFzGzH ©IL wFFIQCHB MO7x w 
NxCHB (S MwSCHB NxwN NxzLz QzLz w BLzwN HOG(zL I© HzBLIzM xzLz
 A xz xw) (ON w MGwFF 
BOwL) CH NIQH A w MGwFF BOwL) ION I© NIQH
 A CN Q) xwPz (zzH )wHBzLIOM NI xwPz 
Lz©OMz) wH CHHI7zHN QwS I© FzNNCHB NxzG BCPz PzHN NI NxzCL ©zzFCHBMD :xzH cwNxzL xzwL) 
CN xz MwC)
 ]9zFF uzHzLwF QCzFz ]uCPz OM wLGM A Qz QCFF JLINz7N SIO A Nxz NIQH NIID^\

FL9xz aGwH7CJwNCIH bLI7FwGwNCIH
 QxC7x z©©z7N fwHOwLS YMN
 YFVE
 MzN ©Lzz MFwPzM I© NxIMz MNwNzM 
QxC7x QzLz CH Lz(zFFCIH wBwCHMN Nxz 3HCNz) 1NwNzMD

”3FNCGwNzFS Nxz JLI7zMMCIH zH)z) wN Nxz 7zGzNzLS
 QxzLz NxzS (OLCz) fz©©zLMIH owPCM CH z©©CBSD
EaB(zLN mD QCzFzD

hE
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cLC)wS fwHD YVNx YFVED
MCBxN (z©ILz FwMN cwNxzL A y QzHN IPzL NI gL :xCNCHB^MCD lCM )wOBxNzL gwLSI 

xwM DOMN 7IGz ©LIG vC7xGIH) A Mxz BwPz OM w BLzwN )zwF I© CHNzLzMNCHB CH©ILGwNCIHD 
mwMN MOGGzL Mxz QwM MNwSCHB QCNx xzL wOHN
 gLM bICH)zRNzL
 IH xzL xOM(wH)^M 
JFwHNwNCIHD cIL NxLzz GIHNxM Nxz 6wHEzzM QzLz CH Nxz HzCBx(ILxII)D qHz )wS IHz I© 
Nxz BOwL)M 7wGz LOHHCHB CH SNxzLz QzLz ©IOL I© NxzG wLIOH) Nxz xIOMzO A MwC)
 [lC)z 
Gz
 xC)z Gz“\ NxwN Nxz dIH©z)zLwNzM Q) 7wN7x xCG N NxzS MwC) [lIQ GwHSr\ ]9QID\ [y 
xIJz NxzS GwS 7wN7x SIO
 y xIJz NxzS GwS 7wN7x SIO
\ QwM Nxz OH7IG©ILNCHB wHMQzL 
NxzS BwPz xCGD 1zzCHB NxwN NxzS )C) HIN CHNzH) NI [xC)z\ xCG
 xz LwH I©©D

9QI dIH©z)zLwNzM 7wGz OJ 7wJNOLz) Nxz INxzL NxLzz 6wHEzzM A Nxz wLGM A 
zKOCJGzHN I© NxCM IHzD 9xzMz NQI QzLz MzHN (S fw7EMIHV ©IL oL bICH)zRNzL NI MxIQ 
xCG Nxz LIw)D :xCFz xz QwM JLzJwLCHB NI BI
 y MOJJIMz
 Nxz Fw)CzM QzLz NwFECHB NI Nxz 
dIH©z)zLwNzMD 9xzS wMEz) NxzG C© NxzS )C) HIN EHIQ QxzLz Nxz 6wHEzzM QzLzs NxzS )C) 
HIN
 A Nxz Fw)CzM MwC)
 [:xS
 NxzLz NxzS wLz“\ w(ION xwF© w GCFzD [qx“\ MwC) Nxz 
dIH©z)zLwNzM
 [Qz QCFF BI A NzFF fw7EMIH A xwPz w ©CBxN CGGz)CwNzFSD\ Sy LzGzG(zLCHB 
xzwLCHB NxwN NxzLz Q) (z w ©CBxN CH Nxz w©NzLHIIH
 NxzH Nxz 6wHEzzM Q) LzNLzwN CH Nxz HCBxN 
N Nxz HzRN GILHCHB Q) (z zGJFISz) CH xOHNCHB NxzG OJ A wBwCH NxzS Q) ©CBxN CH Nxz 
w©NzLHIIH
SNxCM QwM )OLCHB Nxz 1zPzH owSM cCBxNDO [tON
\ MwC) Nxz d^M
 [SIO xwPz HI 
NCGz NI NwFE NI OM
 Fw)CzM
 SIO xw) (zNNzL JLzJwLz NI FzwPz Nxz xIOMzD\

9xz QwBIHM QzLz IL)zLz) (ON QxCFz NxzS QzLz (zCHB ©CRz) NxzS QwN7xz) Nxz 
(wNNFz
 Qx I77OLLz) CH Nxz ©CzF)M DOMN CH ©LIHN I© Nxz xIOMz ©IL (zNQzzH w xwF© xIOL A wH 
xIOLD n MxzFF ©FzQ CH
 MNLO7E Nxz 7IGzL I© Nxz GwHNFzJCz7z
 zRJFI)z) A (LIEz Nxz 
GwHNFzJCz7zD MxIQz) OM w JCz7z I© MxzFF] q© 7IOLMz Mxz ©zFN )zzJFS CHNzLzMNz) CH NxCM 
(wNNFz
 ©IL
 MOJJILNCHB IHz (wNNzLS QwM Nxz Y”Nx QCLBCHCwL Qx xwM FIHB (zzH MNwNCIHz) CH 
MIL©IFE
 MOJJILNCHB wHINxzL QwM Nxz EL) nFw(wGw CH Qx Mxz xw) GwHS w7KOwCHNwH7zM A 
MOJJILNCHB wHINxzL QwM Nxz VNx QCLBCHCw CH Qx QwM xzL (LINxzLD

nM NxzS QzHN Nxz QwBIHM
 Nxz 6wHEzzM MxzFFz) NxzGD A cwNxzL MwC)
 [y )I HIN 
MOJJIMz NxzS EHzQ QxI SIO QzLzD\ [qx“ Qz MwQ NxzG QCNx NxzCL zSzBFwMMzM OJ NI 
NxzCL zSzMD\ 1xz MwC) Nxz MxIN ©FzQ (S NxzCL xzw)M A Nxz (LwH7xzM I© NLzzM QzLz ©FSCHB

C:DMD :xCNCHB
 (D YFYY
 I© MIL©IFED
IgwLS :xCNCHB
 (D YFCL
 )wOBxNzL I© :DgD wH) gwLS aD :xCNCHBD
VuzHzLwF 9xIGwM fIHwNxwH fw7EMIH
 YF”CNYFVED
LnHINxzL LzBCGzHN
 (zMC)z Nxz VNx QCLBCHCw
 CH gwxIHz^M (LCBw)zs LwCMz) CH bzNzLM(OLBD



hI

wLIOH) NxzG (ON HI IHz QwM xOLND 9xCM QwM Nxz (wNNFz Qx zH)z) CH Nxz zPzHCHB OJIH 
gwFPzLH lCFF
 9OzM)wS fOFS YMND

9xzS Fz©N Nxz xIOMz ©IL w )wS A HCBxNs QxzH NxzS LzNOLHz) NxzS ©IOH) bLzMC)zHN 
owPCM
 uzHzLwF mzz
 uzHzLwF fw7EMIH
 Nxz NQI uzHzLwFM lCFFF zN7D xIF)CHB w 7IOH7CF I© 
QwL CH Nxz xIOMzD gLM bICH)zRNzL CHPCNz) bLzMC)zHN owPCM NI 7IGz CH A Mzz NxzG
 Qx 
xz )C) w77zJN A MwN )IQH A NwFEz) NI NxzGD

gL tzPzLFS dwLNzL
 QxI
 y zRJz7N
 Mxz xw) EHIQH CH MIL©IFE
 wMEz) xzL C© Mxz 
xw) zPzL MzzH w (wNNFz©CzF)D 1xz MwC) Mxz xw) HIND nFNxIOBx Mxz )C) HIN QCMx BI xz 
CHMCMNz) NxwN Mxz GOMN )I MI
 A CN Q) HzPzL )I ©IL xzL NI MwS Mxz xw) HIN BIHz
 MI Mxz 
QzHND 1xz MwC) NxwN
 CH IHz JCFz Mxz MwQ FJJ )zw) 6wHEzzMD 1xz QwM NwFECHB NI cwNxzL 
GIMN I© Nxz NCGz MI y )C) HIN xzwL w BLzwN )zwFD 1xz MwC) NxwN dxwLFCz gCHwBzLIO)
 Nxz 
MIH I© IOL ©ILGzL GCHCMNzL
 QxI QwM CH 1NOwLN^M 7wPwFLS
 wFNxIOBx KOCNz w (IS
 7wJNOLz) 
bIJz^M 7IwN
 wLGM A JwJzLMD lz I©©zLz) Nxz MQIL) NI bLzMC)zHN owPCM
 (ON xz
 QCNx xCM 
OMOwFFS JLIJLCzNS
 )z7FCHz) CN A NIF) dxwLFCz xz GOMN EzzJ CN xCGMzF©D

6zMNzL)wS y QzHN IPzL NI nOHN n) )Cz^M QCNx cwHHCz QxI QwFEz) IPzL
 zR7zJN 
QxzH y NIIE xzL NI 7LIMM JFw7zM
 A 7IOMCH n))Cz MwC) [qx“ dFIz
 xwPz SIO xzwL) w(ION 
mzIHCz 1GCNxr\ y MwC) [MI
\ A GS xzwLN GCMBwPz Gz ©IL y ©zwLz) xz xw) (zzH ECFFz) N 
JIIL gL 1GCNx
 y xIJz xz GwS (z MJwLz) NxwN (FIQ N 7IOMCH n))Cz MwC) [:xS NxzS MwS 
NxwN Nxz NwECHB I© Nxz lwLLCzN mwHz A Nxz 7wJNOLz I© uwFPzMNIH QwM )Oz NI xCGD\ 1xz 
MwC) Mxz EHzQ xIQ )zFCBxNz) y Q) (z A Mxz GzwHN NI FzH) Gz Nxz JwJzL N Mxz QwM LCBxN 
CH NxCHECHB y NIIE w BLzwN )zwF I© CHNzLzMN CH NxwN ©wGCFS N Y (zBBz) ©IL Nxz JwJzL CHMNwHNFSD 
1xz MwC) ]9wEz CN xIGz A Lzw) CN
\ (ON NxwN Q) HIN )I
 MI y Lzw) w(ION gwBLO)zL CH xCM 
LzJILN
 MwSM CN CM ]9I Nxz CH)IGCNw(Fz zHzLBS A xzLIC7 (zwLCHB I© gwDIL mzIH 1GCNx NxwN 
Nxz 7IOHNLS CM CH)z(Nz) ©IL Nxz zRz7ONCIH I© Nxz JFwHHz) 7wJNOLz I© uwFPzMNIH
 Nxz 
lwLLCzN mwHz
 zN7D zN7D

y NIF) dIOMCH n))Cz y )C) HIN NxCHE CN 7) (z Nxz MwGz JzLMIH CN GCBxN (z MIGzIHz 
HwGz) mzIH 1GCNx
 Mxz MwC) NxwN QwM GzLzFS w 7IHNLw7NCIH ©IL mzIHC)wM y NIF) xzL NxwN 
mzIHCz 1GCNx xw) Nxz LwHE I© GwDIL CN QwM NLOz (ON NxwN xz QwM w .OwLNzLGwMNzL IH 
lCH)zLGwH M̂ MNw©© A NxwN xz )IzM HIN FIIE GO7x FCEz (zCHB Nxz 7IGGwH)zL I© Nxz MxCJM 
A Nxz wLNCFFzLS OH)zL gwBLO)zLD y xIJz CN GwS (z (ON y 7wHHIN ©zzF MOLz I© CN SzN y NxCHE 
CN Q) (z PzLS MNLwHBz C© gwBLO)zL
 QxI
 (S xCM IL)zL NI 7xwLBz Nxz (wNNzLS wN gwFPzLH 
lCFF
 CHMNLOGzHNwFFP Nxz 7wOMz I© Nxz )zwNx I© IHz (LINxzL
 M) HIQ 7IGGwH) Nxz INxzL
 
A Fzw) xCG IH NI PC7NILS A xIHIOLD

FuzHzLwy nG(LIMz bIQzFF lCFF
 YF”INYFVI
 wH) uzHzLwF owHCzF lwLPzS lCFF
 YF”YNYFFhD
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fwHD YLNx YFV”D 1wNOL)wS HCBxND
9I)wS y QzHN w77IL)CHB NI JLIGCMz NI Mzz aFCTw 1xwLJD 1xz QwM MC7E OJMNwCLMD 

nM y NIF) uwS
 xzL 7IGJwHS CM FCEz wH zR7CNCHB 7IL)CwF N LC7x (ON CHNIRC7wNCHBD y QwM
 
zHNCLzFS OHCHNzHNCIHwFFS
 PzLS HzwL I©©zH)CHB xzLD 1xz MwC) MIGzNxCHB w(ION dxOL7x
 A 
y MwC)
 [y )z7FwLz aFCTw C© SIO )I HIN NxCHE Gz 7OLCIOM
 y QCMx SIO Q) NzFF Gz QxS SIO 
BI NI NxzMz QzzE )wS MzLPC7zMD y QwM QIH)zLCHB Nxz INxzL )wSr y 7wHHIN MOJJIMz CN CM 
©IL Nxz CHNzLzMN SIO NwEz CH NxzG CH w LzFCBCIOM JICHN I© PCzQ
 MI y NxIOBxN CN GOMN (z NxwN 
CN xwM (zzH MI FIHB MCH7z SIO QzLz ION NxwN SIO QzLz BFw) NI BI wHSQxzLzD\ aFCTw MwC)
 
[:zFF
 dFIz
 y wG HIN Gw)
 (ON y NxCHE NxwN CM Nxz xwL)zMN MJzz7x NI GwEz wHSIHz N Y Q) 
HIN xwPz MwC) NxwN w(ION wHS HCBBzL CH Nxz NIQHD\

y FIIEz) wN xzL CH wMNIHCMxGzHN ©IL y MwQ NxwN y xw) wLIOMz) )zzJ ©zzFCHBD y MwC) 
[:zFF
 aFCTw
 y NIF) SIO NxwN C© SIO NxIOBxN Gz 7OLCIOM SIO Hzz) HIN wHMQzL Nxz 
KOzMNCIHD\ 1xz MwC) [tON NxwN SIO 7) NxCHE MO7x w NxCHB w(ION Gz“ y M) HIN NxCHE SIO 7) 
FCEz Gz
 A y (zFCzPz SIO FCEz Gz
 SIO MwS MI A y (zFCzPz SIO )I C© SIO NxIOBxN MO7x wM w 
NxCHB wM NxwND\ y QwM MOLJLCMz) NxwN Mxz M) NwEz Nxz GwNNzL MI MzLCIOMFS A y MwC) [aFCTw
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MzRN :z)HzM)wS GILHCHB mCTTCz :LCBxN 7wGz NI Mzz Gz A dIOMCH n))Cz A 
tz7ES QzLz MJzH)CHB Nxz zPzHCHBD tz7ES
 mCTTCz A y QzLz MCHBCHB [9xz tIHHCz tFOz 
cFwB\YE A y wN Nxz JCwHI QxzH GO7x NI GS wMNIHCMxGzHN mCTTCz :CFFCwGM QwM MxIQH CHD 
y CGGz)CwNzFS LIMz A MJIEz NI xzL
 A uwS
 QxI QwM MCNNCHB HzwL Nxz ©CLz QCNx dIOMCH 
n))Cz
 QwM PzLS JIFCNz NI xzL wM y QwM PzLS BFw) Mxz QwMD y QwM GzLzFS JIFCNzD y NxCHE 
Mxz wMEz) OM HIN NI FzN xzL CHNzL©zLz QCNx IOL MCHBCHB
 MI y LzMOGz) GS MzwN A GS MIHBD 
tz7ES QwM MNwH)CHB NwFECHB NI mCTTCz :CFFCwGM HzwL Nxz Nw(Fzs QxzH y MwC)
 [tz7ES SIO 
xwPz )zMzLNz) Gz
\ Mxz 7wGz CH NI Nxz JCwHI A DICHz) CH Nxz MIHBD y NxIOBxN w©NzLQwL) y 
IOBxN HIN NI xwPz 7wFFz) xzL (ON y )C) CN GILz ©IL MIGzNxCHB NI MwS NxwH wHSNxCHB zFMzD 
n©NzL MIGz MCHBCHB A NwFECHB Nxz NQI mCTTCzM Fz©ND

mCTTCz :CFFCwGM 7wGz xzLz (z7wOMz MIGz GCMNwEz xw) I77OLLz) w(ION xzL 
QwFECHB QCNx mCTTCz :LCBxN A Mxz xzwL) NxwN Nxz FwNNzL QwM xzLzD 9xCM GILHCHB y QzHN NI 
gLM :LCBxN^M A w©NzL QwCNCHB NxzLz MIGz NCGz mCTTCz :LCBxN
 mCTTCz :CFFCwGM
 mCTTCz 
dwGJ A gwGCz dwGJYC 7wGz CHD dIHPzLMwNCIH QwM BzHzLwFD mCTTCz dwGJ MwHBD y Fz©N 
NxzG NxzLzD y GOMN BzN Lzw)S NI Mzz mzFCw 1CH7FwCL QCNx tz7ESD

1OH)wS aPzHCHB gwL7x ””H) YFVED
y QzHN NI 1ND bwOF M̂ dxOL7x NxCM GILHCHBD yN QwM Nxz ©CLMN NCGz y xw) (zzH NxzLz 

MCH7z Nxz MCRNx I© FwMN fOFS IH 1OH)wS GILHCHBD lIQ PCPC)FS LzGzG(LwH7z I© NxwN )wS 
QwM (z©ILz GS GCH)
 CH)zFC(FS CGJLzMMz) wM CN QCFF zPzL (z HIN IHFS ©IL Nxz MIFzGHCNS I© 
Nxz MzLGIH Qx y NxzH xzwL)
 (ON GILz MJz7CwFFS ©IL Nxz zPzHNM Qx CGGz)CwNzFS JLz7z)z) 
A ©IFFIQz) C N  1O©©zLCHB N QwM Nxz MO(Dz7N I© gL qEzMIH^MYI MzLGIH A HzPzL QCFF y 
©ILBzN IHz MzHNzH7z [9xzLz CM w MO(FCGz GzwHCHB CH MO©©zLCHBD\ yH (FCH)HzMM A 
CBHILwH7z y LzGzG(zL FC©NCHB OJ GS xzwLN NI uI)
 QCNx Nxz (zFCz© NxwN y QwM QCFFCHB NI 
Lz7zCPz MO7x CHMNLO7NCIH I© MO7x z©©z7NM wM xz )zM7LC(z) Q) ©FIQ ©LIG C N  mCNNFz )C) y 
EHIQ xIQ MIIH NxCM QwM NI (z NzMNz) IL xIQ y Q) (zH) (zHzwNx Nxz MNILG wM w Lzz) 
(z©ILz Nxz QCH)D :zzEM I© wBIHS ©IFFIQz) NxwN 1OH)wS“

y xwPz I©NzH NxIOBxN MCH7z NxzH NxwN MzLGIH QwM wFGIMN MzHN wM w GzMMwBz NI GzD 
9I)wS Nxz LzGzG(LwH7z I© NxwN NCGz LOMxz) (w7E NI GS GCH) FCEz w ©FII)D y NxCHE CN CM 
MNLwHBz NxwN y M) ©zzF CN MI GO7xD y MIGzNCGzM MzLCIOMFS wME GSMzF© QxI 7) CN (z NxwN y 
7wLz ©IL CNr dwH CN (z NxwN CM xwM
 OH)zL Nxz BOC)wH7z I© uI)^M 1JCLCN 7xwHBz) Nxz QxIFz 
NzHIL I© GS FC©zr :xS CM CN MIr 1OLzFS uI) M̂ NxIOBxNM wLz HIN wM IOL NxIOBxNM
 HIL lCM

YEn JIJOFwL MIONxzLH MIHB zHOGzLwNCHB Nxz MNwNzM QxC7x xw) Mz7z)z)D 9xz tIHHCz tFOz cFwB QwM 
wH OHI©©C7CwF dIH©z)zLwNz ©FwB N wFF (FOz zR7zJN ©IL IHz QxCNz MNwL CH Nxz GC))FzD

YCgwLS mIO dwGJ
 (D YFCV
 ©IOLNx )wOBxNzL I© uzILBz :D dwGJ I© MIL©IFED
YIMDnD qEzMIH
 (D YF””
 aJCM7IJwFCwH 7FzLBSGwHD
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QwSM wM IOL QwSMD y 7wHHIN zRJFwCH CN NI GSMzF©D tON y xwPz BLzwN LzwMIH NI (FzMM uI) 
A y )I (FzMM xCG NxwN CM MID A QxzH Nxz MJCLCNM FwH) MxwFF y zPzL GzzN xCG A NzFF xCG 
QxwN BII) lz xwM CHMNLOGzHNwFFS )IHz Gzr uI) BLwHN CN GwS (z MI“

nH) HIQ wHINxzL JwBz I© GS FC©z xwM (zzH NOLHz) A y ©zzF MNCLLCHB QCNxCH Gz 
BFILCIOM JOLJIMzM A xCBx MIJxCMNC7wNCIHMs QCFF NxzS
 MxwFF NxzS zH) CH HINxCHB wM MI 
GwHS INxzLM xwPz )IHzr qx“ y )wLz HIN MwS CN MxwFF HIN (z MIs y wG MI QzwE
 MI 
GCMzLw(FS
 GCMzLw(FS QzwED y EHIQ NxwN [)I wFF NxCHBM NxLIOBx dxLCMN QxI 
MNLzHBNxzHz) Gz\ y EHIQ NxwN Nxz ©wOFN FCzM zHNCLzFS CH GSMzF© A HIN CH lCG (ON GS ©wCNx 
CM MI ©zz(Fz
 GS ©zwLM MI MNLIHB“ uI) (z GzL7C©OF NI Gz
 w MCHHzL“ y 7wH wN FzwMN JLwS wM 
Nxz JO(FC7wH )C) A y EHIQ NxwN fzMOM 7IGGzH)z) xCM JLwSzLD

y xwPz wFFO)z) (z©ILz CH NxCM (IIE NI GS xzwFNxD yN CM Nxz MwGz wM CN QwM NxzHD 
uwS NIF) Gz NI)wS
 [6IO FIIE wM (w)FS wM SIO 7wH
 NI (z wFCPz
\ (ON y NxCHE Mxz CM 
GCMNwEzH
 A NxwN y  EHIQ
 A MIGzNCGzM NxCHE uwS EHIQM Nxz 7wOMz I© GS JLzMzHN MNwNz 
I© xzwFNx
 (ON y wG NxwHE©OF NI MwS Mxz HzPzL wFFO)zM NI C N  y wG wQwLz NxwN Nxz FwNz xIOLM 
y xwPz EzJN
 FCNNFz MFzzJ A wH OH)Oz wGIOHN I© zRzL7CMz GwS xwPz 7IHNLC(ONz) NI NxCM 
LzMOFNs Nxz JLCH7CJwF 7wOMz
 y NxCHE
 CM HIHz I© NxzMzD yN GwS (z zCNxzL NxwN y QCFF Lz7IPzL 
IL zFMz )LwB NxLIOBx w HOG(zL N CN GwS (z w BLzwN HOG(zL N I© SzwLM
 IL CN GwS (z NxwN Nxz 
7wFF xIGz QCFF MIIH 7IGz N Y EHIQ HIN Qx QCMx QxzNxzL Nxz ©CLMN IL Nxz FwMN
 Nxz Mz7IH) 
(S HI GwHHzL I© GzwHM Q) MzzG wBLzzw(Fz N Y MIGzNCGzM NxCHE IH NxwN PzLS w77IOHN
 CN 
GwS (z QxwN y Hzz) N C© MI
 MI (z CN“

y )I HIN NxCHE NxCM CM Nxz MwGz CBHILwHN ©zzFCHB y xw) HzwL HCHz GIHNxM wBI
 y 
NLOMN MIGzNxCHB (zNNzL“ 1IGzNCGzM y NxCHE y Q) LwNxzL FCPz NI )I MIGz BII) N NI OMz GS 
NCGz
 CH©FOzH7z A NwFzHNM NI MIGz JOLJIMz N NI Lz)zzG Nxz JwMN A QCH MIOFM NI uI)
 (ON 
GS QILE CM MI NLCPCwF
 GS MCHM MI GwHS
 GS NCGz MI QwMNz) NxwN MIGzNCGzM
 
LzGzG(zLCHB NxwN [lz NxwN CM )zw) CM ©Lzz) ©LIG MCH\ y FIHB NI [FwS )IQH FC©z A (z wN 
LzMND\ 9xCM y EHIQ CM w QzwEHzMM I© ©wCNx A y wG BFw) NxwN Nxz )z7CMCIH CM HIN Fz©N NI Gz 
A y 7wH BFw)FS FzwPz CN CH lCM xwH)M QxI )wCFS FIw)zNx Gz QCNx (zHz©CNMD

y xwPz (zzH )zMCLIOM ©IL MIGz NCGz NI GwEz w QCFF wFNxIOBx CN MzzGM wFGIMN 
w(MOL)
 wM y xwPz MI FCNNFz NI FzwPz (ON CN Q) (z BLwNC©SCHB NI )CMJzHMz I© NxwN FCNNFz
 (ON 
QCNx Nxz JLI7LwMNCHwNCIHM QxI 7IGz CHNI FwOLzFM y xwPz HIN )IHz CN SzN y QCFF NLS A )I CN 
NxCM QzzE C© y JIMMC(FS 7wH wM CN QCFF (z w 7FzwL JLz)C7NCIH
 y zRJz7N
 (ON y 7wH QLCNz HI 
GILzD

:z)HzM)wS nJLCF YMN YFVED
mwMN 1wNOL)wS y QzHN OJ A MJzHN Nxz )wS QCNx gCMM 1wLwx twF©IOL
 QwM 7wOBxN 

CH Nxz LwCH A MNwSz) wFF HCBxN y MFzJN CH Nxz LIIG QxzLz y MOMJz7N gCMM dxwLFINNz xw)
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DOMN )Cz)
 (ON CN Gw)z FCNNFz )C©©zLzH7z NI Gz ©IL y QwM PzLS xwJJS NxwN HCBxND lwJJS CH 
NxCHECHB I© uI)^M BII)HzMMD yN MzzGM MNLwHBz NxwN Nxz NxLzz xwJJCzMN MzwMIHM I© GS FC©z 
xwPz (zzH w©NzL (zCHB QCNx gCMM dxwLD y )I HIN wNNLC(ONz CN NI wN wFF NI NxwN
 xIQzPzLD 
gCMM 1wLwx QwM PzLS ECH) A xOLLCz) (LzwE©wMN MI GO7x Nxz HzRN GILHCHB NxwN y QwM w(Fz 
NI BzN NI 1OH)wS M7xIIF CH wGJFz NCGzD

gCMM 1wLwx JLIJIMz) NI Nxz )I7NIL NI QwFE NI 1OH)wS M7xIIF QCNx Gz Qx xz 
w77IL)CHBFS )C)D y Lzw) NxzLz w JCz7z (S 9OJJzL [qH aMNCGwNCHB dxwLw7NzLs\ CN QwM 
7zLNwCHFS w)GCLw(FzD y Q) FCEz aFCTw 1xwLJ NI Mzz CND

nM NI)wS CM Nxz ©CLMN I© Nxz GIHNx
 y CHNzH)z) NI QwFE OJ NI Nxz vw7z cCzF) tLC)Bz 
w©NzL dxOL7xD 9xCM GILHCHB y QwM NwFECHB NI aFCTw w(ION dxOL7x N MwSCHB xIQ MILLS y 
QwM NxwN y )C) HIN PwFOz CN GILzD 1xz MwC) NxwN Mxz NxIOBxN CN Nxz BLzwNzMN (FzMMCHB BCPzH 
NI OMD :xzH NxCHECHB w©NzLQwL)M I© IOL 7IHPzLMwNCIH
 y )zNzLGCHz) NI wME gL qEzMIH 
w(ION CN A NxIOBxN I© BICHB NI xCM xIOMz (z©ILz dxOL7x
 (ON y NIF) Nxz MzRNIH (z©ILz 
7xOL7x NzFF gL qEzMIH y Q) FCEz NI xwPz w ©zQ GCHONzM 7IHPzLMwNCIH QCNx xCG w©NzL Nxz 
MzLPC7zD y ©IOH) ION NxwN Nxz Fw)CzM CHNzH)z) NI JLw7NC7z w©NzL 7xOL7x
 xIQzPzL
 MI gL 
qEzMIH JLIJIMz) NI QwFE OJ NIQwL) Nxz vw7z©CzF) tLC)Bz Qx Qz )C)D

y NIF) xCG Nxz I(Dz7N I© GS MzzECHB Nxz CHNzLPCzQ A wMEz) xCG C© NxzLz QzLz wHS 
(IIEM Qx xz Q) w)PCMz Gz NI Lzw) CH IL)zL NI CH)O7z w GILz JLIJzL ©LwGz I© GCH)D lz 
wMEz) Gz C© y xw) zPzL MzzH Nxz FCNNFz (IIE (S oL uzILBz [9xIOBxNM IH Nxz 1zLPC7zM\ (ON 
xz NxIOBxN CN w PzLS OMz©OF wC)D y NIF) xCG NxwN y xw) Lzw) MIGz I© CND lz MwC) NxwN xz 
NxIOBxN NxwN NI Lzw) IPzL xCM Gz)CNwNCIHM (z©ILz BICHB NI 7xOL7x Q) (z zR7zFFzHN xzFJ 
NIQwL)M BwCHCHB GILz CHNzLzMN CH Nxz MzLPC7zMD y NIF) xCG NxwN y xw) NxIOBxN CN MNLwHBz 
NxwN GS CHNzLzMN CH Nxz dxOL7x xw) )CGCHCMxz) QxCFz y xIJzM A (zFCzPz) NxwN LzFCBCIH xw) 
CH7LzwMz) CH GS xzwLN lz NIF) Gz NxwN Nxz LzwMIH NxwN QxwN y 7IGJFwCHz) I©
 QwM w QwHN 
I© w )zPINCIHwF MJCLCND lz MwC) NxwN y Q) ©CH) NxwN w (IIE 7wFFz) Nxz [:wCH 
dIGGzHNwLS
\ w PwFOw(Fz wC) NIQwL)M BwCHCHB NxCM MJCLCN

:z NIIE w FIHB QwFE A y xIJz Nxz dIHPzLMwNCIH OJIH Nxz MO(Dz7N A OJIH Nxz 
JLzJwLwNCIH ©IL dIGGOHCIH QCFF )I Gz GO7x BII)D nM NI Nxz FwNNzL xz Lz7IGGzH)z) 
NxwN Nxz dIGGOHCIH 1zLPC7z M) wFQwSM (z Lzw) IPzL
 Nxz QzzE JLzPCIOM NI Nxz )wS
 wM 
IHz JwLN I© Nxz JLzJwLwNCIHD

1OH)wS MCBxN nJLCF Y”Nx YFVED
mCNNFz bwOF :CFFCwGM CM )zw)“ lz )Cz) I© MQwGJ ©zPzLD lz QwM wN Nxz )CHHzL 

Nw(Fz IH 9xOLM)wS Nxz HCHNx A MIGzIHz HINC7z) NxwN xz LO((z) xCM xzw)D 9xz )I7NIL 
QwM MzHN ©IL NxwN zPzHCHB A JLIHIOH7z) CN w MFCBxN 7wMz I© M7wLFzN ©zPzL
 (ON CN ©Fz) NI xCM
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(LwCH A xz )Cz) IH cLC)wS gILHCHB Nxz YJNx I© nJLCF wN YY I^7FI7ED 9xCM CM Nxz NxCL) 
7xCF) QxI xwM )Cz) CH NxCM QwS FwNzFSD

qH cLC)wS zPzHCHB y QwM FSCHB )IQH IH Nxz (z) QxzH uwS 7wGz xIGz A NIF) 
Gz NxwN xCM ©OHzLwF xw) (zzH wHHIOH7z) wM NI NwEz JFw7z Nxz HzRN GILHCHB wN YYD y QwM 
PzLS GO7x MxI7Ez) A )zNzLGCHz) NI BI A Mzz mCTTCz Qx y NIF) uwSD 1xz MwC) Mxz Q) 
HIN w)PCMz Gz wM y GCBxN LzBLzN CN w©NzLQwL)MD 9xz HzRN GILHCHB y QzHN NI Nxz ©OHzLwFD 
9xzLz QzLz (ON YI Fw)CzM y (zFCzPz (zMC)zM GSMzF©D 9xzLz QzLz MIGz BzHNFzGzHD yN QwM 
w GIMN CGJLzMMCPz MzLPC7zD nM y xzwL) Nxz QIL)M
 [tzxIF)
 9xIO xwMN Gw)z Nxz )wSM wM 
CN QwM MNwH) FIHB CH NxS wBz CM zPzL wM HINxCHB A LzMJz7N I© 9xzz
\ y NxIOBxN xIQ 
wJJLIJLCwNz CN QwM NI Nxz FCN)z )zHCTzH I© Nxz 7I©©CHD

y QzHN NI Nxz 7zGzNzLS QCNx Nxz MwGz 7wLLCwBz wM gLM gwLS uwFN
 gLM owPCM
 A 
mCTTCz :LCBxN yN QwM wH OHOMOwFFS MIFzGH ©OHzLwF ©IL Nxz ©zQ QxI QzLz NxzLz MzzGz) 
LzwFFS NI ©zzF Nxz BLCz© I© Nxz ©wGCFSD mCTTCz :CFFCwGM A fOFCw bwOF
YV xCM NQI SIOHB 
wOHNM
 QzLz Nxz IHFS GzG(zLM I© zCNxzL ©wGCFS QxI QzHN NI Nxz BLwPzD dwNxzLCHz
 xCM 
HOLMz
 QxIG gLM uwFN MwC)
 MzzGz) wM GO7x )CMNLzMMz) wM wHSIHz
 QzHN CH Nxz MwGz 
7wLLCwBz QCNx NxzGD y MwQ gL bwOFYL wN Nxz BLwPzD

y NxIOBxN ]: xwN w FIPzFS )wSD\ nM Qz MNII) (zHzwNx Nxz (LwH7xzM I© Nxz FI©NS 
NLzzM OH)zL Nxz )wLE (FOz 7wHIJS I© Nxz nJLCF MES
 CH Qx ©FIwNz) MI©N
 Fw7S 7FIO)M 
MOLLIOH)z) (S Nxz QxCNz GIHOGzHNM NxwN GwLEz) Nxz LzMNCHB JFw7zM I© Nxz MCFzHN )zw)
 y 
NxIOBxN I© mCTTCz A IOL (LIEzH ©LCzH)MxCJ N Y NxIOBxN I© xzL 7IG©IL)zMM 7IH)CNCIH 
OH)zL Nxz xzwPS JLzMMOLz I© xzL ©CLMN MILLIQ A GS xzwLN SzwLHz) ©IL xzLD :xzH mCTTCz 
:LCBxN A GSMzF© QzLz Fz©N wFIHz CH Nxz 7wLLCwBz y NIF) xzL NxwN y QwM BICHB NI Mzz mCTTCzD 
1xz NIF) Gz NxwN Mxz xw) wMEz) mCTTCz :CFFCwGM Nxz )wS (z©ILz
 S”C xIOLM (z©ILz NxwN 
NCGz
 mCTTCz NxIOBxN bwOF FIIEz) MFCBxNFS MC7E
 A )C) HIN EHIQ I© xCM )zwNx OHNCF E 
I^7FI7E QxzH w FCNNFz MzLPwHN GzN xzL A NIF) xzL FwOBxCHB NxwN bwOF QwM )zw) N xzL 
©zzFCHBM 7wH (zNNzL (z CGwBCHz) NxwH )zM7LC(z)DO mCTTCz :LCBxN MwC) Mxz xw) wMEz) mCTTCz 
Nxz GILHCHB (z©ILz QxS Mxz )C) HIN 7IGz xzLz IL MIGzNxCHB I© Nxz MILN A NxwN mCTTCz 
xw) MwC) NxwN Mxz xw) (zzH xzLz NxLzz NCGzM y NxCHE CN QwM A NxwN y )C) HIN LzNOLH xzL 
PCMCNMD y NIF) xzL NxwN mCTTCz EHzQ JzL©z7NFS NxwN QxwN QwM Nxz GwNNzL QwM ©OLNxzL (w7E 
NxwH NxwND

y QzHN NI gCMM 1wLwx twF©IOL^M w©NzLQwL)M (ON )C) HIN MJzH) Nxz )wSD yH Nxz 
w©NzLHIIH y MNwLNz) ©IL gLM :CFFCwGMYFs GS xzwLN LwNxzL MwHE QCNxCH Gz (ON y QwM 
)zNzLGCHz) NI BID 9xz xIOMz FIIEz) MI ©wGCFCwL N Y wMEz) NI Mzz [gLM :CFFCwGM A gCMM

YVfOFCw bwOF
 (D YFCL
 SIOHBzMN )wOBxNzL I© 1wGOzF :D wH) gwLS yD bwOFD
YL1wGOzF :D bwOF
 (D YFJ”
 w GzL7xwHN CH MIL©IFED
YFvDmD :CFFCwGM
 (D YFJLD
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mCTTCzD\ 9xz MzLPwHN MwC) Mxz (zFCzPz) gCMM mCTTCz QwM ION (ON gLM :CFFCwGM QwM wN 
xIGz N Y NxIOBxN NxwN JzLxwJM mCTTCz xw) BIHz NI MwHHCz
 QxI QwM wN gLM bwOF^M
 A y 
zHNzLz) Nxz JwLFIL N Y QwM MNwLNFz) NI Mzz mCTTCz MCNNCHB (S Nxz QCH)IQ (ON QzHN ©ILQwL) 
wM Mxz 7wGz NI Lz7zCPz Gz N IH7z wBwCH IOL xwH)M 7FwMJz) A IOL FCJM NIO7xz)D

y NIIE Nxz MzwN (S xzL CH Nxz QCH)IQ A MwC) [y 7) MNwS wQwS ©LIG SIO QxzH SIO 
QzLz xwJJS
 (ON HIN QxzH SIO QzLz Mw)D\ 1xz )C) HIN wHMQzL (ON xwH)z) Gz Nxz (IIE 
CH Qx Mxz xw) (zzH QLCNCHB A MwC)
\ y xwPz (zzH QLCNCHB NI tLINxzLYh
 QIOF)H^N SIO 
FCEz NI Lzw) CNr\ y NIIE CN A Lzw) Nxz FCNNFz NxwN QwM NI (z NIF) I© bwOF^M MxILN CFFHzMMD yN 
QwM PzLS QzFF A MECFF©OFFS QLCNNzH N w GIMN )C©©C7OFN NxCHB NI )ID y MwC)
 [9xzS xwPz 
BCPzH SIO w PzLS xwL) NwME“\ Mxz MwC)
 [:zFF
 MwHHCz 7IOF)H N̂ QLCNz
 A Mxz wMEz) gw 
NI )I CN A Mxz )C) HIN ©zzF QzFF A wMEz) Gz NI )I CN A CN xw) NI BI ION NIGILLIQD\

y NIF) xzL HIN NI FzN Gz CHNzL©zLz QCNx xzL (ON NI BI IH QLCNCHBD 1xz )C) MI A 
wMEz) Gz NI NzFF xzL QxwN NI MwS
 xwH)CHB Gz Nxz (IIE QxzLz Mxz xw) MwC) NxwN xzL 
GINxzL QzHN OJ NI gLM bwOF^M
 w))CHB MCBHC©C7wHNFS
 [QxzH gw QzHN OJ NxzLz
 Mxz 
©IOH) xCG )SCHBD\ y NIF) xzL NxwN y 7) HIN NzFF xzL (ON y )C) HIN NzFF xzL NxwN Mxz 7) QLCNz CN 
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NI (z PzLS (OMS LzH)zLCHB xzL GS JIIL wC) ©IL y wG HIN GO7x I© w MzwGMNLzMM
 BII) CH 
KOwFCNS (ON HIN CH KOwHNCNSD y Lzw) NxCM GILHCHB wH CHNzLzMNCHB Fz7NOLz QLCNNzH (S oL 
:LCBxN IH [gCwMGwD\ lz MwC) NxwN cwNxzL Q) JzLxwJM FCEz NI Lzw) C N  lz CM MNCFF CH fwCF 
(ON uzH MwBFzz QxI xwM MOJzL7z)z) uzHD QCzFz CH Nxz 7IGGwH) I© MIL©IFE wFFIQM NQI 
IL NxLzz GzG(zLM I© Nxz wMMzG(FS NI PCMCN xCG )wCFS A NI MzH) xCG GzwFM zPzLS )wS (ON 
JzLMCMN CH EzzJCHB Nxz xwH)7O©©M IH xCGD

uzHD MwBFzz CM JOLMOCHB w PzLS FC(zLwF JIFC7S CH LzBwL) NI MIL©IFE A CM GO7x 
LzMJz7Nz)D yN QwM IQCHB NI xCM 7IGJFwCMwH7z NxwN Qz zHw(Fz) NI BzN NxCM (IR (ON IH 
wJJFSCHB ©IL w Mz7IH) JzLGCN
 xCM LzJFS QwM NxwN xz xw) Lz7zCPz) w )CMJwN7x NxwN GILHCHB 
©LIG :wMxCHBNIH IL)zLCHB xCG NI BCPz HI GILz JzLGCNM ©IL (IRzM wM CN BwPz NII GO7x 
NLIO(FzD y
 QxI QzHN QCNx uwS NI wJJFS ©IL Nxz JzLGCN
 NxIOBxN xz MzzGz) LwNxzL HzNNFz)



esu

wN CN
 xz CM wH IF) (w7xzFIL A MzzGM NI xwPz NwEzH LwNxzL w ©wH7S ©IL IHz I© IOL SIOHB 
Fw)CzMD mCTTCz tFII)BII) CN MzzGM xwM (zzH NxzLz MzPzLwF NCGzM NI wJJFS ©IL JwMMzM NI BI 
A Mzz w dIH©z)zLwNz
 gL 1IONxwFF
 w ©LCzH) I© xzLMs A uzHD MwBFzz QxzH GzzNCHB xzL 
w©NzLQwL)M Q) (IQ
 Qx 7IOLNzMS Mxz wFQwSM LzNOLHz) Qx CM wH OHOMOwF NxCHB OH)zL 
JLzMzHN 7CL7OGMNwH7zMD

9xz INxzL )wS IOL wOBOMN vOFzL MzHN w MIF)CzL QCNx xCM 7IGJFCGzHNM NI [gCMM 
mCTTCz tFII)BII)\ A NxLzz JIOH) JzwLM MOJJILNCHB w (IOKOzN I© Lz)
 QxCNzD A Lz) N 
QxCFz Nxz NxLzz FCNNFz CHNzLPwFM (zNQzzH Nxz JzwLM QzLz ©CFFz) QCNx (S FCNNFz (IOKOzNM I© 
Lz)
 QxCNz A (FOzD

cLC)wS 1zJN YYNx YFVED
9xCM GILHCHB w©NzL zGJNSCHB Nxz MFIJ QwNzL A GwECHB OJ cwNxzLTM (z) A GCHz y 

)LzMMz) A QzHN NI aFCTw 1xwLJ^M QxzLz y MNwSz) OHNCF CN QwM NCGz NI BI NI gCMM 1wLwx 
twF©IOL^M
 QxzLz y MJzHN Nxz )wSs gCMM 1wLwx QzHN QCNx Gz NI dxOL7x wN 1 N bwOF^MD nM 
y 7wGz xIGz y 7wFFz) (S NI 7wLLS aFCTw w JCz7z I© PzL(zHwD 1xz MwSM BzNM MI QzwLS (S 
zPzHCHB (ON Mxz xwM (zBOH NI zRzL7CMz w FCNNFzD

1OH)wS aPzHCHB
 1zJN YENx YFVED
9xCM GILHCHB nOHN cwHHCz QwEz) Gz (z©ILz V Y xzMCNwNz) MIGz NCGz (ON w©NzL w 

QxCFz BIN OJD y )zFwSz) MI FIHB w(ION )LzMMCHB NxwN y xw) HIN NCGz NI ©CHCMx zGJNSCHB Nxz 
QwNzL A GwECHB OJ Nxz (z)M (z©ILz JLwSzLM A BIN )IQH w FCNNFz FwNzD A NxzH w©NzL 
(LzwE©wMN y )zFwSz) w(ION BzNNCHB ©CBM
 MI xw) HI NCGz NI Lzw) wM y xw) CHNzH)z) (z©ILz 
1D1D QxC7x y IOBxN NI xwPz )IHzD y QzHN NI Nxz ©CBM (z7wOMz y NxIOBxN y xzwL) MIGzIHz 
NLIO(FCHB NxzG (ON y ©IOH) NxwN QwM cwNxzL QxI QwHNz) NI JLzPzHN w 1OH)wS GwLwO)D y 
wBwCH )zFwSz) w(ION )LzMMCHB MI BIN NI 1D1D FwNz A )C) HIN zHBwBz Nxz 7xCF)LzH^M 
wNNzHNCIHD

yH dxOL7x y )C) HIN ©zzF GO7x CHNzLzMNCHB CH MCNNCHBs CH ©w7N NI)wS MzzGM NI Gz NI 
xwPz JwMMz) CH w )LzwGS MILN I© QwSD 9xCM zPzHCHB y xwPz Lzw) FCNNFz (ON xwPz HIN 
zHDISz) Nxz )wS wN wFFD 9xz 7xCF)LzH QzLz PzLS JLIPIECHB
 HICMS A wFGIMN )CMI(z)CzHN 
y )CMFCEz Nzw7xCHB PzLS GO7x CH)zz)
 (ON y EHIQ NxwN CN CM BLzwN GzwMOLz GS ©wOFN A y )I 
HIN NxCHE CN LCBxN NI BCPz CN OJD y EHIQ C© GILz C© w MJCLCN I© FIPz JzLPw)z) GS 7IH)O7N NI 
GS 7FwMM y Q) BzN IH GO7x zwMCzL A FCEz CN GILz A y wFMI EHIQ NxwN IHz QxI xwM (zzH 
MxIQH MI GO7x FIPz M) w7N (S NxwN 7IGGwH) [cLzzFS SIO xwPz Lz7zCPz)
 ©LzzFS BCPzD\ 
tON Ix“ Nxz 7xCF)LzH wLz MI FwTS
 MI CH)C©©zLzHN A NxzLz CM HI GzwHM I© JLIGCMCHB NxzG
 
A y )I HIN (zFCzPz NxwN wHSIHz 7wH BIPzLH QCNxION MIGz GzwHM I© JOHCMxGzHNs Nxz IHFS



ese

NxCHB wJJLIw7xCHB NI JOHCMxGzHN CM HIN BCPCHB NxzG w 1D1D (IIE NI Lzw) A NxCM CM PzLS 
MFCBxND

9xCM QzzE y ©CH) xwM (zzH w PzLS MzF©NCH)OFBzHN IHzs zPzLS )wS NxwN y xwPz 
Lz7IL)z)
 y xwPz BINNzH )IQH FwNz wFNxIOBx ©IOL GILHCHBM y BIN OJ (z©ILz Y
” w©NzL MCRs y 
©CH) PwHCNS JON )IQH zPzLS )wS SzR7zJN Nxz IHz Qx y )C) HIN Lz7IL)OD qx“ QxwN w 
GCMzLw(Fz FC©z
 MzF©NCH)OFBzHN A SzN GIMN 7IHNLw)C7NILCFS
 PwCHD y 7wH DICH ©LIG Nxz 
)zJNxM I© GS xzwLN CH 7IH©zMMCIH [y xwPz ©IFFIQz) NII GO7x Nxz )zPC7zM A )zMCLzM ©LIG 
IOL xzwLNMD :z xwPz Fz©N OH)IHz NxIMz NxCHBM Qx wLz NII xwPz (zzH )IHz A Qz xwPz 
)IHz NxIMz NxCHBM Qx wLz HIN NI xwPz )IHzD\ tON y ©zzF )CMJCLCNz) A )CM7IOLwBz) NxCM 
zPzHCHB A SzN y EHIQ QxzLz MNLzHBNx A xzFJ wLz NI (z I(NwCHz)D y EHIQ
 (ON y )I HIN 
©zzFD y ©zzF HINxCHB (ON LzJCHCHB [qx“ QLzN7xz) GwH NxwN y wG
 QxI MxwFF )zFCPzL Gz 
©LIG NxCM (I)S I© ozwNxr\ :xS HIN NwEz Nxz HzRN JzLMIHr qx“ uI)“ qx“ cwNxzL
 )zFCPzL 
Gz ©IL fzMOMT MwEzD

1OH)wS MCBxN
 1zJND ”JNx YFVED
y xwPz (zzH MC7E GILz IL FzMM ©IL Nxz FwMN NQI IL NxLzz )wSM A xwPz EzJN HI )CwLS 

CH NxwN NCGz I© Nxz MCHM y xwPz 7IGGCNNz) A y wG HIN QzFF zHIOBx NIHCBxN NI QLCNz GO7x 
C© y xw)s (ON y NxCHE NxCM QzzE xwM (zzH (S HI GzwHM FIMN NI Gz
 y xwPz (zzH JwLN I© Nxz 
NCGz GILz OHMzF©CMxFS zHBwBz) NxwH OMOwF A xwPz QILEz) GILz ©IL uI)D

nBHzMEC xwM (zzH MNwSCHB IPzL xzLzD y ©CH) xIQzPzL
 zPzH IH Nxz )wSM y xwPz 
Lz7IL)z) GO7x MCHs wM OMOwF PwHCNS
 Gz))FCHB
 A CH)IFzH7z GS (zMzNNCHB MCHM A HI FCBxN 
IHzM zCNxzLD 9I)wS y BIN OJ PzLS FwNz A )C) HIN BI NI 1D1D (ON QzHN NI dxOL7xD n©NzL 
)CHHzL y Lzw) n((INNTM [6IOHB dxLCMNCwH\ A FIIEz) MIGz IPzL GS )CwLS A NxzH y QzHN 
NI dxOL7xD

n©NzL y 7wGz xIGz y ©zFN MI (w)FS y FwC) )IQH OHNCF Nzw NCGzs A w©NzL Nzw cwNxzL 
w)PCMz) Gz NI BI NI (z) MI y QzHN OJMNwCLM (ON w©NzLQwL)M CH)O7z) xCG NI 7IGz OJ A MCN 
QCNx GzD :z xw) w PzLS CHNzLzMNCHB 7IHPzLMwNCIH (ON HIN w 1D IHz (ON xz Lzw) MIGz I© 
Nxz tC(FzD

1OH)wS aPzHCHB 1zJN ”LNx YFVED
mwMN 1OH)wS QwM Nxz FwMN NCGz NxwN y )LzMMz)D y xwPz (zzH MC7E NxLIOBxION Nxz 

QzzEs Nxz )I7NIL QxI QwM 7IHMOFNz) [OH)zL Nxz LIMz\ MwC) y QwM MO©©zLCHB ©LIG HIN 
QzFF )z©CHz) CHNzLGCNNzHN ©zPzLD y xwPz MO©©zLz) PzLS GO7x QCNx GS xzw)
 MFzJN PzLS

ECnBHzM nLGMNLIHB
 (D YFC”
 )wOBxNzL I© :CFFCwG lD wH) n)zFwC)z 9SFzL nLGMNLIHBs 7IOMCH I© 
d9:D
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FCNNFz OHNCF Nxz FwMN NQI HCBxNM A HzPzL CH Nxz )wS A y xwPz PzLS xCBx ©zPzLMs (ON y xwPz 
(zzH GO7x (zNNzL NI)wS A Nxz ©zzFCHB I© LzNOLHCHB xzwFNx CM PzLS JFzwMwHN

9xCM QzzE y NxCHE y xwPz FzwLHz) w BII) )zwF CH JwNCzH7z A BzHNFzHzMM (ON y xwPz 
(zzH NILGzHNz) (S w ©zzFCHB I© MzF©N7IGJFw7zH7S Qx CM PzLS wHHISCHBD y NxCHE CN MJLwHB 
©LIG Nxz ©w7N NxwN y EHzQ y xw) FzwLHz) GILz JwNCzH7z A NxwN y M) IHFS xwPz BCPzH LCMz NI 
NxwHE©OFHzMM HIN JLC)zD 9I)wS y xwPz Lzw) MIGz I© Nxz tC(Fz A w BLzwN )zwF CH [9xz gD 
I© gCMM nFFC(IHz
\ GS xzwLN xwM ©zFN PzLS xwL) A )OFF HIN wN wFF CH w 1OH)wS ©LwGzD y 
MwHB w FCNNFz NxCM zPzHCHB (ON y NxCHE NxwN Lzw)CHB xwM BCPzH Gz Nxz xzw)w7xzD mIL)
 xwPz 
GzL7S ©IL Gz w JIIL MCHHzLD

6zMNzL)wS zPzHCHB aFCTw 1xwLJ MzHN Gz w MQzzN HINz NzFFCHB Gz NxwN Mxz xw) IHFS 
xzwL) I© GS (zCHB MC7E Nxz zPzHCHB (z©ILz A CN xw) Gw)z xzL ©zzF OHxwJJS wFF )wS A Mxz 
xw) NxIOBxN I© 7IGCHB CH w 7wLLCwBz NI Mzz Gz
 (ON xzL MCMNzL NxIOBxN Mxz 7) HIN MNwH) 
Nxz DIFNCHB (ON Mxz MzHN Gz wH wMMOLwH7z I© xzL FIPz A MIGz (zwONC©OF ©FIQzLM Qx Mxz 
xw) BINNzH ©IL Gz SMIGz I© Qx wLz (S Gz HIQO A Mxz MzHN NQI (wH)M ©IL Hz7E A 
MFzzPzM ©IL uwSD yN QwM wFGIMN FCEz w GzMMwBz ©LIG lzwPzH NI GzD y wHMQzLz) xzL 
HINz
 NzFFCHB xzL (ON ©wCHNFS Nxz JFzwMOLz Mxz xw) BCPzH
 (ON y NIF) xzL NxwN y LzBwL)z) xzL 
FIPz wM IHz I© GS GIMN JLCTz)
 GS 7xIC7zMN A GS FzwMN )zMzLPz) (FzMMCHBMD

y QwM )CMJCLCNz)
 Mw) A MO©©zLCHB QxzH CN 7wGz A CN JzL©z7NFS CLLw)CwNz) GzD 9xz 
©FIQzLM JIMMzMMz) w GwBC7 7xwLG ©IL Gz A y EzJN NxzG (S Gz A CHxwFz) NxzCL )zFC7CIOM 
JzL©OGz wM FIHB wM JIMMC(Fz
 uwS PwCHFS JFzw)z) NxwN NxzS Q) BCPz Gz Nxz xzw)w7xz y 
EHzQ NxwN NxzS )C) GS PzLS MIOF BII) A IHFS LzFO7NwHNFS SCzF)z) NxzG NI xzL 7wLLCz) ION 
I© GS LIIG IH Nxz OLBzHN zHNLzwNS I© uwS A gLM vIBzLM (z©ILz y MFzJN (z7wOMz y EHzQ 
Nxz DIS QwM MNCFF CH GS xzwLN A 7) HIN (z NwEzH wQwS N Nxz 7xwLG MNCFF FCHBzLz) A GS 
MFzzJ QwM MQzzN NxwN HCBxND qON I© Nxz JIQzL I© FIPz [CN CM MNLIHB wM ozwNxs\ [GwHS 
QwNzLM 7wHHIN KOzH7x FIPz
 HzCNxzL 7wH Nxz ©FII)M )LIQH CNs\ A Ix
 NxwN uI) CM FIPzD

cLC)wS QwM GS (CLNx)wS“ y QwM ”JD yN CM Nxz ©CLMN (CLNx)wS y 7wH LzGzG(zL NI 
xwPz MJzHN CH (z)D 1I y Fz©N Nxz QILF) w SIOHB BCLF A LzNOLHz) CN w QIGwH
 y 7wHHIN MwS 
w Fw)SD y )I HIN (S wHS GzwHM 7IGz OJ NI GS MNwH)wL)M I© w mw)SD MIHz (ON wH wHBzF 
7) (z w JzL©z7N Fw)SD qx“ xIQ BzHNFz
 xIQ MzF©NJIMMzMMz)
 xIQ QzFF CH©ILGz)
 xIQ 
7IHMC)zLwNz
 xIQ GI)zMN
 xIQ xIFS w Fw)S M) (z
 MO7x (z GS wCG“ gwS CN HzPzL (z 
FIQzLz) NI w GILz QILF)FS zMNCGwNzD nM QCNx GS GwC)zHxII)
 MI xwM NxCM (IIE )LwQH 
NI w 7FIMzD yN CM Nxz IHFS IHz NxwN y zPzL 7IGGzH7z) A 7FIMz) wM w dxLCMNCwHD n ©CzL7z 
xzwLN MNLOBBFz xwM (zzH Lz7IL)z) xzLzD gO7x GzL7S A GO7x MCH xwPz ©CFFz) GS FC©zD y 
HIQ zHNzL w HzQ JzLCI) I© zRCMNzH7z GwS CN (z w (zNNzL IHz NxwH Nxz JwMND qx“ uI) GS 
cwNxzL
 xzFJ
 Ix“ xzFJ 9xS 7xCF)
 ©IL fzMOMT MwEzD
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bLCPwNz fIOLHwF

7IGGzH7z) (S .Iz 9SFzL :xCNNFz

q7NI(zLD YMN YFVED

bLCPwNz fIOLHwF

MIL©IFE
9xOLM)wS MCBxN
 q 7N YMN YFVED

9xCM GILHCHB
 w©NzL w 7IH©CHzGzHN I© NzH )wSM
 y JLI7zz)z) )IQH NI mCTTCz 
:CFFCwGM^
 QCNx Nxz wMMCMNwH7z I© cwNxzL^M wLGD y ©zFN PzLS ©wCHNFS QxzH y Lzw7xz) NxzLz
 
(ON w©NzL w QxCFz Lz7IPzLz) ©LIG CND y wMEz) mCTTCz C© Mxz EHzQ xIQ gL lzHLS 9wF(IN A 
mCTTCz :LCBxN 7wGz IHs Mxz MwC) Mxz xw) xzwL) NxwN NxzS QzLz NI (z GwLLCz) HzRN QzzED 
y NIF) xzL NxwN mCTTCz xw) MzHN Gz w GzMMwBz Nxz INxzL )wS wMECHB Gz NI 7IGz )IQH NxzLz 
NxwN zPzHCHB wM Mxz xw) MIGzNxCHB NI NzFF Gz
 (ON NxwN y xw) (zzH JLzPzHNz) (S GS 
MC7EHzMM ©LIG BICHBD :z QzLz MI 7OLCIOM NI EHIQ QxwN CN QwM NxwN y CHNzH)z) NI NLS A 
BzN NxzLz (z©ILz cwNxzL 7) 7IGz ©IL Gzs (z©ILz y QwM w(Fz NI )I NxCM
 xIQzPzL
 bwNCzH7z 
7wGz ©IL Gz MwSCHB NxwN gCMM gwLS :wFEz A gCMM tzNNCz bICH)zRNzL xw) 7IGz NI Mzz 
Gzs A MI y MNwLNz) I©© xIGz
 wM MIIH wM mCTTCz
 QxI QwM MI ECH) wM NI I©©zL NI 7IGz 
QCNx Gz 7) BzN Lzw)SD

:xCFz mCTTCz QwM BzNNCHB Lzw)S gLM :CFFCwGM 7wGz CH A NIF) Gz MIGz PzLS 
CHNzLzMNCHB ©w7NM w(ION xzL MIH dwLNzL^M CHNzLzMN CH LzFCBCIH A xCM IQH QIL)M (z©ILz Nxz 
(wNNFz CH Qx xz QwM QIOH)z) NxwN vzFCBCIH NIIE OJ GILz I© xCM NCGz A NxIOBxNM NxwH 
wHS IHz QwM wQwLz I©D 1xz MwC)
 PzLS QCMzFS
 NxwN NxCM QwM MI GO7x GILz 7IG©ILN NI 
xzL NxwH w GzLz JLI©zMMCIH I© LzFCBCIH IH xCM )zwNxN(z)
 wM Mxz xw) FCNNFz ©wCNx CH NxwND 
1xz MwC) Mxz QCMxz) MI GO7x NxwN mCTTCz 7) NwEz wH CHNzLzMN CH MO7x NxCHBMD y NIF) xzL 
NxwN y )C) HIN NxCHE mCTTCz QwM IHz NI (z GO7x CH©FOzH7z) (S )CLz7N NwFECHB A NxwN y 
NxIOBxN y xw) zLLz) NII GO7x NxwN QwS QCNx xzLD 1xz MwC) SzM
 NxwN Mxz QwM xzLMzF© 
w©LwC) I© )CMBOMNCHB xzL QCNx Nxz MO(Dz7N (ON NxwN Mxz xw) wMEz) MwHHCz NI zRzLN xzL 
CH©FOzH7z IPzL xzL CH NxwN QwSD

nM mCTTCz A y QwFEz) wFIHB
 Qz ©zFF zwMCFS A HwNOLwFFS CHNI w LzFCBCIOM 
7IHPzLMwNCIH S©IL y HzPzL NLS NI ©IL7z Nxz MO(Dz7N IH xzL HIQOD yN 7IGGzH7z) (S mCTTCz 
wMECHB Gz C© y xw) (zzH NI Nxz gzNxI)CMN LzPCPwF A C© y NxIOBxN MO7x )zGIHMNLwNCIHM Nxz 
LzMOFN I© LzwF ©zzFCHB IL GzLz wHCGwF zR7CNzGzHN
 wM Mxz )C)D mCTTCz MzzGz) CHNzLzMNz) CH 
Nxz 7IHPzLMwNCIH
 uI) BLwHN CN GwS )I xzL BII)
 ©IL y EHIQ NxwN QCNx lCG Nxz MFCBxNzMN 
QIL) GwS (z7IGz [w NQINz)Bz) MQIL)
 JCzL7CHB NI Nxz )CPC)CHB wMOH)zL I© Nxz MIOF A 
GwLLIQ A w )CM7OMMCIH I© Nxz NxIOBxNM A CHNzHNM I© Nxz [xzwLN\ QxCFz QCNxION lCM wC) 
Nxz GIMN JIQzL©OF xOGwH wLBOGzHN QCFF ©wFF JIQzLFzMM NI Nxz BLIOH)D lIQ y OMz) NI
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FIMz MCBxN I© NxCM A NxCHE NxwN NLOz QIL)M GOMN 7wLLS 7IHPC7NCIH
 A MI NxzS GwS
 NI Nxz 
xzw) (ON HIN NI Nxz xzwLN

mCTTCz Q) HIN 7IGz CH (ON Fz©N Gz wN Nxz ©IIN I© Nxz MNzJMD y xw) KOCNz wH 
CHNzLzMNCHB PCMCN ©LIG Nxz BCLFM A JwLN I© Nxz NCGz w PzLS zwLHzMN 7IHPzLMwNCIHD 9xzS
 wM 
CM HwNOLwFFS Nxz 7wMz
 EHIQCHB MI FCNNFz I© Gz
 NxCHE Gz (zNNzL NxwH y wG A NxIOBx 
dIHM7CzH7z 7IGJzFFz) Gz NI MwS [6IO xwPz HI C)zw xIQ (w) y wG
\ SzN y wG w©LwC) GS 
xzwLN QwM JO©©z) OJ (S JLC)z A PwHCNS QCNx NxzMz OH)zMzLPz) 7IGGzH)wNCIHMD gwLS 
:wFEz MwC)
 [:zFF
 dFIz“ SIO QCFF 7zLNwCHFS BzN NI xzwPzH C© wHS(I)S )IzM
 SIO wLz MI 
MzF©N)zHSCHBD  ̂ y
 QxIMz (zMzNNCHB MCH IL LwNxzL IHz I© QxIMz (zMzNNCHB MCHM CM MzF© 
CH)OFBzH7z“

9xCM Mxz MwC) QxzH Mxz xzwL) NxwN Y )C) HIN )wH7z N HIQ NxCM LzMIFONCIH QwM 
Gw)z QxzH y QwM HIN zPzH w dxLCMNCwH A y )I HIN EHIQ QxzNxzL QCMzFS IL HIN
 NxIOBx y 
)I HIN NxCHE CN wN wFF FCEzFS Y MxwFF zPzL )wH7z wBwCH
 QxzNxzL IL HIN
 ©IL GS xzwLN CM 
M7wL7z FCBxN zHIOBx NI JzLGCN GS xzzFM ©FSCHB w(ION CH wHS MO7x ©wHNwMNC7 GzwMOLzs (ON CN 
MxIQM xIQ GwNOLz Nxz QILF) M̂ DO)BGzHN I© Nxz GzLCN I© w7NCIHM CMD

y ©zFN PzLS GO7x NCLz) w©NzL Nxz BCLFM  ̂ PCMCN (ON JFwSz) w BII) )zwF IH Nxz JCwHI 
OHNCF uwS wN FwMN 7wGz CH A MwC) NxwN )CHHzL QwM IPzL A NxzS xw) MOJJIMz) y QwM JFwSCHB 
©IL Nxz BCLFMD n©NzL )CHHzL
 GS 7OLCIMCNS BzNNCHB Nxz (zNNzL I© GS NCLz) ©zzFCHBM
 y QzHN 
)IQH wBwCH FzwHCHB IH cwNxzL^M wLG NI Mzz mCTTCz :LCBxN
 QxzLz y zH7IOHNzLz) mCTTCz 
:CFFCwGM
 QxI xw) (zzH MzHN ©IL (S mCTTCz :LCBxN NI 7IGGOHC7wNz Nxz CGJILNwHN 
CHNzFFCBzH7z NxwN Mxz QwM NI (z GwLLCz) CGGz)CwNzFS IH xzL cwNxzL^M LzFzwMz
 Qx GwS (z 
wN Nxz zH) I© Nxz GIHNx IL CN GwS (z NIGILLIQ
 wN FzwMN MI NxzS MwS
 y NLOMN NxzS GwS HIN 
(z GCMNwEzHD

mCTTCz CM PzLS (OMS MzQCHB A y (LIOBxN xIGz MIGzD y 7wHHIN CGwBCHz QxzLz Nxz 
GIHzS 7IGzM ©LIG NI JwS ©IL xzL Qz))CHB ION©CN 1xz CM JzL©z7NFS MzF© JIMMzMMz) A 
MzzGM PzLS QzFF 7IHNzHND y wG )zFCBxNz)D y xwPz HzPzL xw) IHz I© GS SIOHB 
w7KOwCHNwH7zM GwLLCz) A GS NCz CM HIN MI 7FIMz NI mCTTCz wM NI GwEz Gz ©zwL xzL ©ILGCHB 
w HzQ IHz
 MI y wG )z7C)z)FS JFzwMz)D y xzwL gCMM cwHHCz 9wF(IN CM PzLS GO7x JFzwMz)D 
y xIJz mCTTCz GwS (z xwJJS A y NxCHE Mxz CM BII) A QCFF HIN MKOwH)zL GIHzS (ON QCFF 
LzGzG(zL Nxz JIILD gLM :LCBxN FIIEM PzLS (w)FS A mCTTCz FIIEM LwNxzL (w)FSD

9xzLz xw) (zzH PzLS BII) HzQM NI)wSD tLwBB^MEI )CMJwN7x MwSM NxwN Nxz zHzGS 
wLz MxON OJ CH dxwNNwHIIBw“

gL mzIHS 1GCNx^M NQzHNSNHCHNx (CLNx)wS A Nxz ©IOLNx wHHCPzLMwLS I© IOL NLCJ NI 
Nxz 1IONxD

EIuzHzLwF tLwRNIH tLwBB
 YFYLNYFLVD



Y”I

q7ND CNx YFVED 1OH)wS MCBxN
9xCM GILHCHB y BIN OJ w(ION w KOwLNzL NI FD 1CH7z GS MC7EHzMM y xwPz HIN LCMzH 

zwLFSs w©NzL (LzwE©wMN y QwM LwNxzL 7LIMM NI uwS ©IL CHNzL©zLCHB QCNx GS JFwHM A NxzH 
w©NzLQwL)M QwMNz) Nxz NCGz Qx M) xwPz (zzH MJzHN CH Lzw)CHB A JLzJwLwNCIH ©IL Nxz 
dIGGOHCIH CH NwFECHB NI xzL w(ION HzRN QzzE^M w©©wCLM
 w PzLS QLIHB NxCHB NI )I IH 
1OH)wS A Qx LzMOFNz) CH uwS (zCHB M7wL7zFS w(Fz NI wNNzH) NI Nxz 1zLPC7z wN wFF ©IL 
NxCHECHB I© NxzGD

aPzL MCH7z GS MC7EHzMM y xwPz ©zFN w )CM7IHNzHNz)
 wFGIMN Lz(zFFCIOM MJCLCN 
(LII)CHB CH GS xzwLN A wFF JLI7zz)CHB ©LIG Nxz OHLzwMIHw(Fz A CGJwNCzHN 7IQwL)FS 
QCMx NI zM7wJz ©LIG Nxz :wL©wLz A :ILE I© FC©z (z©ILz uI) NxCHEM JLIJzL NI MzH) Gz 
LzFzwMzD y NxCHE y GOMN xwPz CH)OFBz) GILz NxwH y QwM wQwLz I© CH Nxz xIJz NxwN y Q) 
HzPzL Lz7IPzL ©LIG NxCM MC7EHzMM wFNxIOBx y ©zFF Nxz Hzz) I© Nxz )CM7CJFCHz I© FC©z MILzFSs 
A wFGIMN ©zzF 7IHPCH7z) NxzLz©ILz NxwN y GOMN [mzwLH NI Fw(IL A NI QwCF\ N FzwLH Nxz 
FzMMIH ©wL (zNNzL NxwH y EHIQ CN HIQ (z©ILz [ozwNx 7IGzM NI MzN ©Lzz8\U y EHIQ CN 
QwM QLIHB NI ©zzF CH NxCM QwS A y FIIEz) ©ILQwL) QCNx FIHBCHB NI Nxz Lz7zJNCIH I© NxCM 
lIFS 1w7LwGzHN Qx dxLCMN xwM IL)wCHz) [NI IOL BLzwN A zH)FzMM 7IG©ILND\

y ©zFN CH dxOL7x wM C© GS xzwLN Q) wFGIMN (OLMN QCNx Nxz QzCBxN I© MCH A Nxz 
NxIOBxN I© Nxz BII)HzMM I© uI) CH Lz)zzGCHB OM ©LIG Nxz 7OLMz I© Nxz FwQ (S (zCHB 
Gw)z 7OLz) ©IL OM (ON y xIJz) NxwN QxzH y xw) Lz7zCPz) Nxz JLz7CIOM zG(FzGM I© Nxz 
(LIEzH (I)S A Mxz) (FII) GS xzwLN Q) (z 7wFGzL A ©CFFz) QCNx Nxz [Jzw7z I© uI) QxI 
JwMMzNx wFF OH)zLMNwH)CHB
\ A y QwM HIN )CMwJJICHNz)D y QwM MIINxz) A MNLzHBNxzHz) A 
y QCMx NI [mzN Nxz )zw) bwMN (OLS CNM )zw)\ A HIN NI EzzJ LwECHB A M7LwN7xCHB CH CNM 
BLwPz NxzLz(S ©ILzPzL )LwBBCHB (z©ILz GS MC7EzHz) zSzM Nxz xC)zIOM 7ILJMz I© 
MKOwH)zLz) NwFzHNM
 QwMNz) NCGz A HzBFz7Nz) IJJILNOHCNCzM N ]9xz LzGzG(LwH7z I© NxzG 
CM BLCzPIOM OHNI Gzs 9xz (OL)zH I© NxzG CM CHNIFzLw(Fz\ N (ON NxwHEM (z NI uI) y xwPz HI 
Hzz) NI xzwL CN N QxS 7wHHIN GS (OL)zH FCEz NxwN I© dxLCMNCwHM LIFF I©© wN Nxz ©IIN I© Nxz 
7LIMMr

y© y Q) HIN 7FCHB MI JzGw7CIOMFS NI CN Q) N A uI) xzFJCHB Gz NI OHFIIMz CNM 
(wH)M
 CN MxwFFD y QCMx NI LzGzG(zL NxwN

[9xz bwMN CM JwMN
 CH ©wCNx A JwNCzH7z NwECHB 
yNM FzMMIH
 FzN OM FwS NxzG NI IOL xzwLNM 
9xz 7xwCHM wNNzHOwNz) FCHEM wLz (LzwECHB 
tz zwLHzMN OMz Nxz bLzMzHN zLz CN JwLNM“8\U

n©NzL )CHHzL
 w©NzL Lzw)CHB [n^M 6IOHB 0NCwH
\ CHMNzw) I© Nxz tC(Fz wM y IOBxN NI xwPz
)IHz
 y QzHN NI dxOL7x wN 1ND bwOF^Ms (ON )C) HIN zHDIS Nxz 1zLPC7z GO7x
 QwM PzLS
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GO7x ©wNCBOz) QxzH y 7wGz xIGz A FwC) )IQH A NIIE w FCNNFz HwJ NxzH Lzw) MIGz CH Nxz 
tC(FzD n©NzL Nzw Lzw) MIGz CH mw)S I© gwHIL
 HIN PzLS CHNzLzMNCHBD

1OH)wS MCBxN
 q7N YYNx YFVED
9xCM QzzE y xwPz (zzH KOCNz (OMS JLzJwLCHB wBwCH NI BI NI Nxz 1IONx A xwPz 

EzJN HI Lz7IL) I© Nxz QzzED 9I )wS
 y wG MILLS NI MwS
 y LIMz KOCNz FwNz A NxwN wM GS 
)zFwS JLzPzHNz) GS BICHB NI 1D1D :z xw) w PzLS BII) MzLGIH ©LIG gL vI)GwH OJIH 
Nxz FIIECHQwL)HzMM I© Nxz JLI©zMMILM I© LzFCBCIHD 9xz xSGH QwM NxwN IHz NxwN QCFF 
wFQwSM MOBBzMN MO7x w 7LIQ) I© Lz7IFFz7NCIHM NI GS GCH)
 [tz MNCFF GS xzwLN
 NxzMz 
wHRCIOM 7wLzM
 9I Nxzz wLz (OL)zHM NxILHM A MHwEzM
\ CN CM PzLS (zwONC©OF N Y Q) y 7) FCPz 
CH CNM MJCLCN

n©NzL dxOL7x y FCHBzLz) w©NzL Nxz 7IHBLzBwNCIH A QzHN IPzL NI NzFF aFCTw 1xwLJ
 
QxI QwM wN dxOL7x ©IL Nxz ©CLMN NCGz MCH7z xzL FwMN w77C)zHN
 NxwN y QwM BICHBD y 7) HIN 
xzFJ (zCHB BLwNC©Cz) NxIOBx y ©zFN Mw) NI Mzz NxwN Mxz 7wLzM MI GO7x w(ION C N  n©NzL )CHHzL 
y QLINz OHNCF HzwL dxOL7x NCGz A w©NzL dxOL7x y QLINz wBwCH OHNCF Nzw NCGzD n©NzL Nzw y 
BIN CHNI w PzLS CHwJJLIJLCwNz A LwNxzL MzF©NMwNCM©w7NILS 7IHPzLMwNCIH w(ION w NLCJ NwEzH 
MIGz SzwLM wBI NI Nxz MwPS 6wL)D 9xzH cwNxzL Lzw) OM w PzLS BII) MzLGIH IH mIIECHB 
NI fzMOM
 w©NzL NxwN y Lzw) MIGz I© Nxz mw)S I© Nxz gwHIL
 NxzH Qz xw) JLwSzLMD y xwPz 
HIN ©zFN GO7x CH Nxz MJCLCN I© 1OH)wS ©IL y ©zzF CH MO7x w QxCLF w(ION BICHB wQwSD y xwNz 
NI BID y xwNz NI FzwPz cwNxzL MI GO7x
 y IHFS BI ©IL xzwFNxD



dlnb9av yQ
]Y ©zzF CH MO7x w QxCLF w(ION BICHB wQwS\

cLIG Nxz YhNx q7ND YFVE gIH)wS gILHCHB
n©NzL MzPzLwF xOLLCz) A )CMwBLzzw(Fz )wSM I© Jw7ECHB
 Qz wN FwMN 7wGz NI Nxz 

w7NOwF GILHCHB I© MNwLNCHBD cLIG w )LwSGwH QxI 7wGz ©IL Nxz NLOHEM Qz xzwL) NxwN w 
NLwCH xw) MNwLNz) ©IL 1O©©IFE wN Fs Nxz LzBOFwL NLwCH QwM NI FzwPz wN YJD cwNxzL MwC) NxzLz 
Q) (z HI Hz7zMMCNS NI BI PzLS MIIH NxzH
 MI y )C) HIN xOLLS A QwM PzLS GO7x MOLJLCMz) 
NI xzwL MIIH w©NzL NxwN cwNxzL A uwS xw) MNwLNz) FzwPCHB Gz NI ©IFFIQ wFIHz
 GO7x NI GS 
wHHISwH7zD lzwPCFS Fw)zH QCNx 7FINxzM A (OH)FzM NxwN y 7) HIN BzN CHNI Nxz NLOHE
 y 
MNwLNz) IH GS FIHB QwFE NI Nxz INxzL zH) I© Nxz 7CNSD

qH wLLCPCHB NxzLz y ©IOH) w FwLBz 7LIQ) I© NLwPzFFzLM CH JLIMJz7N
 wNNzH)wHN 
©LCzH)M
 6wHEzzM A LOHNwQwS HzBLIzM NxLIOBx Qx y BLIJz) GS QwS zRJz7NCHB Nxz dwLM 
NI FzwPz wN wHS GIGzHND y QwM )CLz7Nz) NI GS MCMNzL CH IHz QwS (S IHz HzBLI A wHINxzL 
QwS (S wHINxzL
 (ON MNOG(FCHB wN FwMN OJIH bwNCzH7z
 IOL MzLPwHN QxI xw) (zzH Fz©N QCNx 
Nxz FwLBz FOH7xzIH (wMEzN NI QwCN ©IL Gz SQxzLz Mxz GCBxN xwPz QwCNz) NCFF oIIGM)wS 
(z©ILz Mxz MwQ Gz C© Mxz xw) HIN xw) Nxz MzHMz NI ©IFFIQ NI Nxz dwLM
 ©IL y M) HIN xwPz 
NxIOBxN I© BICHB )IQH gwCH 1ND MI xzwPCFS Fw)zH wM y QwMOD y NIIE Nxz (wMEzN ©LIG 
bwNCzH7z A MzHN xzL NI FIIE OJ Nxz LzMN I© Nxz JwLNSD :xzH NxzS QzLz wN FwMN ©IOH) y QzHN 
NI NxzG CH HIN Nxz GIMN JFzwMwHN xOGIL CGwBCHw(Fz
 y GOMN 7IH©zMMD :xzH wLLCPz) NxzLz 
y ©IOH) gL vI)GwH JIMNz) BOwL) IPzL cwHHCz
 QxI QwM MzwNz) IH w 7wLJzN(wB CH Nxz 
7zHNzL I© w 7LIQ)z) JFwN©ILG wN Nxz CGGCHzHN LCME I© (zCHB NLwGJFz) IH (S Nxz 7LIQ) A 
7zLNwCHFS BLzwNFS NI Nxz CH7IHPzHCzH7z I© Nxz JwMMzLM (SD y MOBBzMNz) NxwN Mxz M) (z 
LzGIPz) NI w GILz LzNCLz) JIMCNCIH
 Qx MOBBzMNCIH (zCHB 7IGJFCz) QCNx
 7IHNLC(ONz) 
BLzwNFS NI Nxz 7IG©ILN I© Nxz JzIJFz
 CH GS IJCHCIHD gL vI)GwH BwPz uwS xCM 7wL) QCNx 
gLM vI)GwH^M )CLz7NCIH
 A wMEz) xzL NI QLCNz
 Qx xwM (zzH )IHzD

cLz) gwMCY 7wGz OJ A MwC) mCTTCz QCMxz) NI MJzwE NI Gz
 MI y QzHN IPzL NI 
QxzLz Mxz QwM MNwH)CHB A xw) w FCNNFz 7xwN QCNx tzNNCz bICH)zRNzL A xzLMzF©D y MJzHN Nxz

Rc©z) gwMC
 (D YFCL
 MIH I© uzILBz lD wH) lzFzHw gwMCD
Y”L
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GILHCHB QCNx mCTTCz w(ION w QzzE (z©ILz y Fz©ND tzNNCz QCMxz) Gz NI )I Nxz MwGz QCNx 
xzL (ON y )z7FCHz) wM NxzLz QwM MI FCNNFz NCGz Fz©N NI Mzz cwNxzLD n©NzL LzJzwNz) z©©ILNM NI 
BzN w(IwL) Nxz 7wLM
 Qx JLIPz) ©ONCFz
 A w©NzL (zCHB )CLz7Nz) xzLz A NxzLz (S )C©©zLzHN 
6wHEzz MzHNCHzFM wM NI Nxz (zMN QwS
 y JLIJIMz) NI wME uzHD twLHzM wM NI Qx QwS NI BID

:z xw) (zzH NI Mzz xCG MzPzLwF NCGzM w(ION Nxz cFwB I© 9LO7zD 9xz FwMN NCGz y 
JLIJIMz) NI BzN gL bwLEzL fIL)wH NI BI QCNx OM Qx xz Lzw)CFS 7IHMzHNz) NI )ID 9xz 
©FIOLCMx I© NLOGJzNM QCNx Qx xz CHNLI)O7z) Gz NI Nxz uzHzLwF QwM JIMCNCPzFS FO)C7LIOM 
A Nxz z©©z7N JLI)O7z) zKOwFFS MID lz MJIEz I© OM wM Fw)CzM I© xCBx MNwH)CHB
 )wOBxNzLM 
I© IHz I© Nxz GIMN QzwFNxS 7CNCTzHM I© MIL©IFE zN7
 zN7D y NxIOBxN uzHD twLHzM FIIEz) 
KOCNz NwEzH w(w7E wN xwPCHB NI 7IHPzLMz QCNx MO7x wOBOMN JzLMIHwBzMD gL fIL)wH NxzH 
MwC)
 [y QCFF FzwPz xzL NI JFzw) xzL IQH 7wOMz
\ [A y )I HIN )IO(N Mxz QCFF )I CN (zNNzL 
NxwH SIO Q)
 gL fIL)wHD\ MwC) uzHD twLHzMD

yN QwM wBLzz) NxwN y QwM NI MJzwE
 wM uwS^M 7IOLwBz 7wH MzF)IG MNwH) Nxz MCBxN 
I© w 6wHEzzD gS I(Dz7N CH MzzECHB NxCM CHNzLPCzQ QwM NI JLINzMN wBwCHMN Nxz ©ILG I© 
JwLIFz NwEzH Qx QwMe

[yH wPwCFCHB GSMzF© I© Nxz (zHz©CNM I© Nxz QCNxCH bwMM y xzLz(S BCPz GS MIFzGH 
QIL) I© xIHIL NxwN y QCFF BCPz HI wC)D 7IG©ILN IL CH©ILGwNCIH NI Nxz zHzGCzM I© Nxz 3D1D 
uIPzLHGzHN QxwNMIzPzL
 NxwN y QCFF OMz Nxz JwMM IHFS ©IL Nxz JOLJIMz MJz7C©Cz) A QCFF 
HIN NLwHM©zL C N \

y NIF) uzHD twLHzM NxwN wM w 1IONxzLHzL CN QwM CGJIMMC(Fz ©IL Gz NI JLIGCMz NI 
BCPz [HI wC) IL 7IG©ILN\ NI Nxz zHzGCzM I© Nxz 3D1D lz MwC)
 qx“ NxzMz QIL)M wLz 
GzLzFS Nz7xHC7wF A NI (z OH)zLMNII) wM MO7xD [tON
\ y MwC)
 y )C) HIN EHIQ xIQ NI 
OH)zLMNwH) NxzGs NxwN y NxIOBxN NxzS xw) (ON IHz CHNzLJLzNwNCIH A y 7IHMC)zLz) NxzG wM 
wFGIMN zKOCPwFzHN NI wH qwNx I© wFFzBCwH7z NI Nxz 3D1D lz MwC) NxwN NxzS xw) zPzL ©IOH) 
w QCLBCHCwHYJ 7IHMC)zL xCM QIL) I© xIHIL wM CHPCIFw(Fz wM wH IwNx A xz xIJz) Nxz QCLBCHCw 
Fw)CzM Q) HIN (z FzMM 7IHM7CzHNCIOMD

y )C) HIN Mzz QxwN NxCM QwM wJJFC7w(Fz NI IL QxwN z©©z7N CN QwM FCEzFS NI xwPz MwPz 
NI GwEz Gz QCFFCHB NI MCBH MO7x w JwMMD y NIF) xCG NxwN y ) C)  7IHMC)zL w JwLIFz wM 
(CH)CHB wM wH IwNx A )C) HIN QCMx NI JLIGCMz QxwN y 7) HIN EzzJD y NIF) xCG NxwN y GCBxN 
HIN Mzz w MC7E MIF)CzL QxCFz y QwM BIHz (ON NxwN C© y )C) y M) 7zLNwCHFS )I wFF y 7) ©IL xCG 
A NxwN Q) (z BCPCHB [wC) A 7IG©ILN NI Nxz dIHD8\U [qx“ xz MwC)
 CN QwM HIN CHNzH)z) NI 
wJJFS NI 7xwLCNCzMs NxwN xz )C) HIN QCMx NI JLzPzHN GS )ICHB BII)s NxwN xz xIJz) y Q) )I 
BII) A HOLMz HIN IHFS NI Nxz MC7E MIF)CzLM I© IOL MC)z (ON NxIMz CH Nxz JLCMIHMD y FIIEz) 
wN xCG (ON MwC) HINxCHBD lz MwC) NxwN Nxz Fw)CzM wN Nxz MILNx xw) (zzH HOLMCHB 
dIH©z)zLwNz MIF)CzLMD 9xz C)zw I© 7IGJwLCHB 1IONxzLH BzHNFzHzMM NI Nxz MwGz I© Nxz
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MILNxzLH A aOLIJzwH 7CNCzM“ y NIF) xCG NxwN y Q) MCBH CN HIN 7IHMC)zLCHB wM wN wFF (CH)CHB 
IH JLCPwNz IJCHCIHD

qH 1wNOL)wS HCBxN Nxz YLNx mCTTCz :LCBxN QwM GwLLCz) CH Nxz DwCF NI lzHLS 9wF(IN 
CH Nxz JLzMzH7z I© xzL cwNxzL
 gINxzL
 MCMNzLM A w(ION NxCLNS INxzL JzLMIHMD mCTTCz QwM 
MC7E CH (z) NxwN )wS A PzLS HwNOLwFFS (ON OH©ILNOHwNzFS ©IL Gz
 ©ILBIN NI MzH) Gz QIL)D 
1xz MzHN Gz wH wJIFIBS HzRN GILHCHB (S gCMM 1Oz yHBLwG
 Qx QwM JIFCNz (ON HIN Nxz 
MwGzD tON NI LzNOLH NI Nxz )wS Qz Fz©ND

:xzH y ©CLMN QwM IH Nxz dwL JFwN©ILG y MwQ w SIOHB I©©C7zL NwFECHB zwLHzMNFS NI 
uzHD twLHzMD nFNxIOBx Nxz (FIIG I© SIONx QwM MNCFF IH xCM 7xzzE GS ©CLMN NxIOBxN QwM
 
[xIQ )wHBzLIOM MO7x w GwH Q) (z IH Nxz (wNNFz©CzF)D\ 9xIOBx SIOHB A xwH)MIGz xCM 
GwHHzL QwM JLIGJN A zHzLBzNC7 wM C© )C7NwNz) (S w 7FzwL
 ©CLG GCH)D 9xzLz QwM HI 
CH)z7CMCIH
 HI xzMCNwNCIHs xCM QIL)M QzLz ONNzLz) KOC7EFS A NI Nxz JICHN y NxIOBx CN QwM 
QzFF ©IL Nxz dIH©z)zLw7S QxzH y xzwL) w©NzLQwL)M NxwN xz QwM Nxz .OwLNzLGwMNzL IL 
dIGGCMMwLSD :xzH w©NzLQwL)M Qz wMEz) uzHD twLHzM Qx QwS CN QwM (zMN NI BI xz 
NOLHz) NI NxCM I©©C7zL A MwC)
 [1zz NxIMz Fw)CzM w(IwL) Nxz 7wLM
\ MI xz QzHN IH A uwS
 
cwNxzL
 GSMzF©
 bwNCzH7z
 cwHHCz A Nxz (OH)FzM ©IFFIQz)D uwS )C) HIN EHIQ NxwN uzHD 
twLHzM xw) MzHN xCG QCNx OM
 (ON Mxz xzwL) xCG MwS NI MIGzIHz QxI
 y MOJJIMz
 
QwHNz) xCG NI BI MIGzQxzLz zFMz
 [9xz uzHD xwM JON NxzMz Fw)CzM OH)zL GS 7xwLBz
\ MI 
w©NzL MIGz )zFwS Qz BIN IH (IwL)D

n PzLS (CB MNzJ xw) NI (z NwEzH NI BzN IH Nxz dwLM CH Nxz wLGM I© Nxz 6wHEzzM IL 
Dw7Ez) OJ wM y MwQ MIGz 7IGGIH JzIJFz BzNNCHB OJ MI y wMEz) cwNxzL QxzH CN 7wGz NI 
GS NOLH NI wMMCMN Gz xCGMzF©s xz MzzGz) NI NxCHE y xw) (zNNzL NwEz CN KOC7EFS wM zPzLS IHz 
zFMz )C) (ON QxzH y BIN OJ xz )C) xzFJ Gz xCGMzF© A Nxz 6wHEzz xzFJz) xCG Qx QwM 
GO7x GILz wBLzzw(Fz NI GzD 9xz 7wLM QzLz 7LIQ)z)s y MwN OJIH Nxz wLG I© IHz I© Nxz 
MzwNMD n 6wHEzz I©©C7zL QxIMz HwGz y w©NzLQwL)M ©IOH) NI (z dwJN 9IGFCH 7wGz CH A 
MxIONz) PzLS LO)zFS NI Nxz JzLMIHM NI [(z MzwNz)
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 NwEzH HI GwHHzL I© HINC7z I© xCM JLzMzH7z (ON NI 7wMN wH OHzwMS BFwH7z 
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y GCBxN OHQCNNCHBFS )LIJD y NIF) xCG NxwN MIGz 7FINxzM xw) (zzH ©IOH)
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GS ©w7z QCNx w MNzLHHzMM A CHNzHMCNS Qx )z7ILOG IL LwNxzL JIFCNzHzMM M7wL7z JzLGCNM 
©LIG w BzHNFzGwH NI w Fw)SD y QwM LwNxzL ©LCBxNzHz) wN Nxz )zFC7wNz HwNOLz I© Nxz 
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EHIQ
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xwPz (zzH MIGz GILz ©IOH)D\ lz QwM w(ION NI BI QxzH xz NxIOBxN CN QwM Nxz INxzL 
NxCHBM (ON xz MNIJJz) wBwCHD y MwC) uzHD twLHzM MJIEz NI GS MCMNzL w(ION NxzG A y wG 
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 [y wG PzLS MILLS CH)zz) NxwN Mxz M) 
xwPz CHNLI)O7z) SIOL HwGzD\ [yN )IzM HIN GwNNzL
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7zLNwCHFS (zCHB PzLS wNNzHNCPz NI xCM JLIGCMz (ON y MwC)
 [9xz IJzH FzNNzL NI cwNxzLD\ 
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FzCMOLzFS Qx wLLwHBzGzHN Mxz )C) HIN MzzG NI I(Dz7N NI wN wFF NxIOBx y zRJz7N lILw7z Q) 
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NxIOBxN Nxz 6wHEzzM GCBxN xwPz (zzH MzwL7xCHB gLM :z((^M xIGzD :xzH y wN FwMN BIN 
CH y ©IOH) gLM :z(( A uwS MzwNz) IH Nxz JwMMwBz MI©w QCNx wH wCL I© )zGOLzHzMM w(ION 
NxzG wM C© NxzS QCMxz) NI (z JLzJwLz) ©IL wHSNxCHB NxwN GCBxN xwJJzHD y NIF) NxzG I© GS 
LzH7IHNLz QCNx dwJN oI)Bz A xzwL) QCNx JFzwMOLz NxwN HI 6wHEzzM xw) (zzH NxzLzD
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CHDOMNC7z zMJz7CwFFS wM xz xw) OHC©ILGFS (zzH PzLS JIFCNz HIN IHFS NI Nxz MIL©IFE 
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BICHB NI GwEz (CM7OCNM ©IL Nzw (ON uwS JzLMOw)z) xzL NI FzN xzL JON w FIw© I© IOL (Lzw) IH 
Nxz Nw(Fz A MIGz I© IOL xwG A 7wEzM A Nxz HzRN GILHCHB Mxz QCMxz) xzL DOMN NI xwPz 
Nxz MwGz FIw© (ON gLM :z(( MwC) Mxz 7) HIN NxwN oL :z(( Q) HIN FCEz CND uwS MwC) oL 
:z(( Hzz) HIN EHIQ CN (ON gLM :z(( MwC) xz Q) 7zLNwCHFS ©CH) CN ION
 NxwN bxCFCJ Q) NzFF 
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 gL 
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 [:xwN w QIGwH 7wH )I
\ y NxCHE 
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9xz JwLNS 7IHMCMNz) I© wH IF) Fw)S ©LIG bILNMGIONx
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 wH IF) GwH HwGz) 
lwLLCMIH
 xw) MwC) (z©ILz NxwN xz Q) xwPz NI BzN IHz I© Nxz Fw)CzM NI BzN CH NxzLz A y xw) 
PIFOHNzzLz) NI BI
 ©IL y BLzwNFS JLz©zLLz) CN
 wM CN xw) Nxz ©wMNzMN GOFz A (S BICHB wxzw) 
I© Nxz INxzLM wPIC)z) wFF Nxz )OMN
 MI Qz )LIPz CH NxCM QwS wFF )wSD bwLN I© Nxz LIw) QwM 
PzLS JLzNNSD

:z JwMMz) Nxz M7zHz I© w MECLGCMx I© Nxz SzwL (z©ILzDs NxzLz
 MC)z (S MC)z
 QzLz 
Nxz BLwPzM I© Nxz dIH©z)zLwNzM QxI xw) ©wFFzH
 7IPzLz) (S LwCFM NI JLINz7N NxzG ©LIG Nxz 
7wNNFzD 9xzLz
 HzwL wH IF) LOCHz) dxOL7x
 wFIHz CH Nxz KOCzN QII)M NxzS FwSD y NxCHE 
NxzLz CM MIGzNxCHB CHzRJLzMMCPzFS Mw) CH Nxz QIL)M [yN CM BLwPz I© w MIF)CzLD\ :xwN 
[wMJCLwNCIHM w©NzL ©wGz
\ QxwN xIJzM I© ©ONOLz BFILS
 QxwN (ISCMx SzwLHCHBM w©NzL xIGz 
A Nxz FIPz) IHzM wN xIGz A SzN
 NxwHE lzwPzH“ xIQ I©NzH QxwN w JwNLCIN^M FIPz I© 
7IOHNLS FCzM (OLCz) NxzLz
 MNLO7E )IQH CH Nxz PzLS (FIIG I© GwHxII) ©IL Nxz MCH I© 
NxCHECHB NxwN HI xOGwH (zCHB xwM w LCBxN NI LOFz xCG (ON IHz 7xIMzH (S xCGMzF© I© xCM 
IQH ©Lzz QCFFs (ON IH Qz JwMMz) A Nxz BLwPzM I© Nxz dIH©z)zLwNz MIF)CzLM QzLz Fz©N NI Nxz 
KOCzN I© Nxz QII)M QxzLz Nxz QCF) QCH)M I© QCHNzL MwS Nxz LzKOCzG ©IL Nxz )zw) N A 
MO7x CM mC©z“ QxwN w GwLLz) zRCMNzH7z
 OHMzzH (S Nxz FCBxN I© cONOLCNSr

:xzH Qz Lzw7xz) :CH)MIL w(ION ” 
Y NxCHE
 QxzLz gL bLzHNCMM NxIOBxN Qz Q) 
xwPz NI MJzH) Nxz HCBxN
 y MwQ dIH©z)zLwNz MIF)CzLM ©IL Nxz ©CLMN NCGz MCH7z Nxz 
zPw7OwNCIH I© MIL©IFE
 GILz NxwH YF GIHNxM
 QCNx Nxz zR7zJNCIH I© IHz IL NQI 
JLCMIHzLMD 9xzS (IQz) A MI )C) QzD 9IQwL)M MOHMzN gL lwLLCMIH QCMxz) NI MNIJ ©IL 
Nxz HCBxN wN MIGz xIOMz (S Nxz LIw) (ON wN :CH)MIL SQxzLz (S Nxz QwS y FIMN w HzQ 
BLzzH PzCF NI GS wHHISwH7zO y xw) zHBwBz) gLM vCFzS NI xzFJ Gz CH GS zH)zwPIL NI 
Lzw7x yPIL (S HCBxN MI (S Nxz DICHN z©©ILNM I© Nxz Fw)CzM (ON JLCH7CJwFFS (S GCHz Qz 
MO77zz)z) wN FwMN CH BICHB IH
 MI Qz NLwPzFz) IH NIQwL)M Nxz tFw7E :wNzLD 9xz 
dIH©z)zLwNz ©ILNC©C7wNCIHM 7wGz CH MCBxN A MI 8U Nxz zPzHCHB wCL 7wGz Nxz MQzzN (OBFz^M 
HINzMD

:xzH Qz Lzw7xz) Nxz czLLS MzPzLwF JzLMIHM 7wGz NI wMMCMN OMD [nLz SIO w 
dIH©z)zLwNz MIF)CzLr\ MwC) gLM vCFzS NI IHz I© NxzG
 IH Lz7zCPCHB xCM LzJFS CH Nxz 
w©©CLGwNCPz
 [dIGz xzLz A FzN Gz MxwEz xwH)M QCNx SIO
\ NxzLz ©IFFIQz) w BzHzLwF xwH)
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MxwECHB QCNx Nxz Fw)CzM CH Nxz QwBIHD y
 QxI xw) wLLCPz) I© 7IOLMz ©CLMN
 xw) wFLzw)S 
wFCBxNz)D qHz I© Nxz BzHNFzGzH
 QxIMz HwGz y ©IOH) w©NzLQwL)M NI (z gL owHCzFM ©LIG 
HzwL vwFzCBx y (zFCzPz
 NxzH OLBz) OM HIN NI BI IH NI yPIL CNMzF© NxwN HCBxN (ON NI MNIJ IHz 
GCFz ©LIG CN wM yPIL xz wLBOz) QwM ©OFF
 NxwN MIGz I© Nxz MIF)CzLM xw) xw) NI BCPz OJ NxzCL 
NzHNM ©IL Nxz w77IGGI)wNCIHM I© Nxz Fw)CzM Qx NxzS QzLz I© 7IOLMz PzLS QCFFCHB NI )I
 xz 
MwC)
 (ON NxwN NxCM xIOMz NI Qx xz wFFO)z) QwM IHFS I77OJCz) (S IHz BzHNFzGwH
 w dwJND 
:wNNM
 QxI xw) LC)zH )IQH NxwN GILHCHB NI MwS NxwN C© wHS I© Nxz Fw)CzM JwMMz) (S xz 
GOMN NzFF NxzG NxwN NxCM xIOMz QwM wN NxzCL MzLPC7zD q© 7IOLMz NxCM wFNzLz) Nxz MNwNz I© 
NxCHBMD nFNxIOBx y GO7x QCMxz) NI BI IH NI yPIL y 7) HIN JzLMzPzLz wN Nxz LCME I© 
NOLHCHB dIH©z)zLwNz MIF)CzLM ION I© NxzCL JIIL w77IGGI)wNCIHM MI y QwM MCFzH7z)
 A Nxz 
JwLNS )zNzLGCHz) NI w)IJN gL owHCzF M̂ w)PC7z
 Qx xz QwM PzLS wHRCIOM 7) (z NwEzHD

9xz (zMN )zM7LCJNCIH I© Nxz tFw7E :wNzL CM NI MwS CN )zMzLPzM Nxz HwGzD 9xz 
HwLLIQ MNLzwG GzwH)zLM NxLIOBx Nxz )wLE )zFF
 IPzLxOHB (z JCHz A y (zFCzPz 7SJLzMM 
NLzzMs CN CM w JC7NOLzMKOz MJIN A Nxz z©©z7N CM xzCBxNzHz) (S Nxz BLIOJM I© MIF)CzLM IH CNM 
(wHEM A Nxz FCNNFz ©zLLS Qx GIPz) MFIQFS w7LIMM )LwQH (S LIJzM ©LIG MC)z NI MC)z (ON CN 
FIIEM w JFw7z QxzLz )wLE )zz)M GCBxN (z 7IGGCNNz)
 )zz)M CH EzzJCHB QCNx Nxz 
wJJzwLwH7z I© Nxz JFw7zD y ©zFN Mz7LzNFS wMxwGz) NI ©CH) xIQ FCNNFz JwNLCINC7 zGINCIH QwM 
7wFFz) ©ILNx (S NxCM GzzNCHB QCNx Nxz dIH©z)zLwNzM A NxwN y 7) 7IIFS iMC7P M7wH NxzCL 
©w7zM wM y Q) wHS MNLwHBzLM NI Mzz QxzNxzL NxzS QzLz xwH)MIGz IL HIND gL owHCzFM xw) 
w PzLS BII) FIIECHB ©w7z (ON QwM MGwFF A IHz I© Nxz INxzLM QwM BII) FIIECHB QCNx w 
KOCzN xOGIOL w(ION xCM zSzM (ON Nxz LzMN QzLz )z7C)z)FS IL)CHwLS FIIECHBD q© 7IOLMz Nxz 
)LzMM I© wFF QwM 7IwLMz A JFwCH (ON CN MzwGz) BII) A MO(MNwHNCwFD n©NzL Qz 7LIMMz) Nxz 
©zLLS IHz I© Nxz MIF)CzLM xzFJz) Gz CHNI GS MzwN A NxzH MNII) A NwFEz)D 9xzS QzLz wFF 
MDd^MD y Gw)z OMz I© GS NCGz CH ©CH)CHB ION gL owHCzF M̂ HwGzD

yN MzzGz) wM C© NxwN zPzHCHB w MHzzLCHB
 MwL7wMNC7 MJCLCN NIIE JIMMzMMCIH I© Gz
 
Qx CHQwL)FS y xw) wFGIMN HI 7IHNLIF (ON IONQwL)FS y ©IOH) GSMzF© NI (z PzLS JIFCNz NI 
Nxz MIF)CzLM ©IL y EHzQ NxzS )zMzLPz) CN wN Nxz xwH)M I© zPzLS 1IONxzLH QIGwH A 
QxzNxzL y ©zFN CH Nxz xOGIOL ©IL BCPCHB CN QwM HIN Nxz KOzMNCIHD n©NzL w QxCFz Qz MNwLNz) 
IH IOL QwS wBwCHD dxwLFCz MIL©FzzN QwM w PzLS HC7z FCNNFz (IS
 OHOMOwFFS NxIOBxN©OF A 
BzHNFzGwHFS ©IL xCM wBz (ON y QwM PzLS GO7x wGOMz) wN IHz MJz7CGzH I© xCM 
JLz7I7CIOMHzMMD gL owHCzFM
 QxI LI)z IH xILMz(w7E NI MxIQ OM Nxz QwS
 w(IPz LI)z 
(w7E A (LIOBxN MIGz QCF) BLwJzM (ON w©NzL MOJJFSCHB Nxz Fw)CzM CH Nxz QwBIH xz LI)z OJ 
NI GS 7wLN A BwPz Gz MIGz A Qz xw) MIGz 7IHPzLMwNCIHD 9xz 7IHPzLMwNCIH ©FwBBz) 
w©NzL w QxCFz xIQzPzL A gL owHCzFM wBwCH LI)z (S Nxz QwBIHD

y HINC7z) dxwLFCz QwM )LCPCHB MFIQ w©NzL MIGz NCGz A y QxI wFQwSM FCEz NI )LCPz 
©wMN wMEz) xCG QxS xz QwM )ICHB CN xz MwC) xz QwHNz) NI BzN (zxCH) Nxz HzRN 7wLN NxwN y
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GCBxN xwPz w 7xwH7z NI NwFE NI Nxz MIF)CzL NIID y FwOBxz) A NxIOBx CN QwM 7zLNwCHFS w 
GIMN ILCBCHwF C)zw ©IL IHz I© xCM SzwLM
 (ON GO7x JLz©zLLCHB Nxz ©LIHN I© Nxz JLI7zMMCIH y 
wMMOLz) xCG NI NxwN z©©z7N A Qz LzNwCHz) IOL JIMCNCIHD

3JIH wLLCPCHB wN Nxz xIOMz )zMCBHwNz) (S gL owHCzFM Qz ©IOH) FCBxNM wFLzw)S CH 
CN
 CN MzzGz) NxwN MIGz IHz zFMz xw) wPwCFz) NxzGMzFPzM I© Nxz w77IGGI)wNCIHM CN 
w©©IL)z)D 9xzS xw) NwEzH JIMMzMMCIH I© Nxz FIQzL LIIG A HIN EHIQCHB wHSNxCHB I© 
NxzCL 7xwLw7NzL Qz ©zFN LwNxzL OHzwMS w(ION IOL (wBBwBz Qx Qz xw) Fz©N CH Nxz JwMMwBzD 
:z QzHN OJ OH)zL Nxz BOC)wH7z I© gL owHCzFM NI w LIIG w(IPzD oCLN GCBxN (z MwC) NI 
LzCBHD gL oD (LIOBxN OM OJ MIGz QII) A Gw)z OM w ©CLz A (LIOBxN OJ w (LIIG A 
QwHNz) NI MQzzJ OJ Nxz LIIG (ON Nxz Fw)CzM Q) HIN 7IHMzHN A NIIE NOLHM
 wN FzwMN MIGz 
I© NxzG
 CH MQzzJCHBD y NxIOBxN CN Q) NwEz w(ION ”J MQzzJCHBM A w BII) M7IOLCHB
 NI 
GwEz CN 7FzwHD 9xz xwN(IRzM A 7wLJzN(wBM QzLz NxzH (LIOBxN CH ©IL MzwNM A Qz xOHB OJ 
IOL (IHHzNM
 QLwJJCHBM A xwNM IH MIGz HwCFM
 Qx Qz ©IOH)
 IHFS QCMxCHB NxzLz QzLz 
GILzD 9xz Fw)CzM CHPCNz) gL owHCzFM NI NwEz MOJJzL QCNx OM
 (ON xz )z7FCHz) MwSCHB xz 
xw) JLIGCMz) MIGz I© xCM ©LCzH)M NI BI (w7E A (LCHB NxzG IPzLD 9xz Fw)CzM CHMCMNz)
 
xIQzPzL
 NxwN xz M) NwEz MIGzNxCHB NI zwN (z©ILz xz QzHN Qx xz )C) A NxzH MNwLNz) IH 
xCM GIIHFCBxN LC)zD y MNII) wN Nxz QCH)IQ A QwN7xz) xCG BwFFIJ (SD

9xz LIw) QwM MECLNz) (S w NwFF BLIPz I© JCHz NLzzM NxLIOBx Qx GIIH QwM MxCHCHB 
(zwONC©OFFS A y NxIOBxN xIQ y Q) FCEz NI (z CH xCM JFw7z LwNxzL NxwH 7IIJz) OJ CH NxwN 
)CLNS LIIGD 9xz Fw)CzM QzLz OHQCFFCHB ©IL Nxz QCH)IQM zPzH NI (z IJzHD y )Lzw)z) Nxz 
HCBxNs xw) y xwPz (zzH w GwH y M) xwPz MNwLNz) I©© ©IL w QwFE CH Nxz QII)M (ON )zJzH)zHN 
QIGwHxII) xwM NI LzGwCH OH)zL MxzFNzLD gLM vCFzS Mw7LC©C7z) NQI 7FzwH (FwHEzNM NI (z 
JON IH Nxz ©FIIL ©IL MzwNM
 KOCNz Nxz qLCzHNwF MNSFzD uwS JON cwHHCz NI (z) CH w 7IGzL IH 
w FCNNFz (z) ©ILGz) I© IOL (OH)FzM A MzwNz) xzLMzF© (S xzLD gLM vCFzS JON xzL FCNNFz (IS 
NI (z) IH w JwLN I© w (FwHEzN A MwN IH wHINxzLD gLM aFwG wFMI zMNw(FCMxz) xzLMzF© CH w 
7IGzL A Nxz INxzLM wLIOH)
 MIGz IH 7wLJzN(wBM
 MIGz IH xwN(IRzMD

yH wH wFGIMN CH7Lz)C(FS MxILN MJw7z I© NCGz gL oD LzNOLHz) (LCHBCHB QCNx xCG w 
gL uOS A w gL bIQzFFD 9xz ©ILGzL NIIE w MzwN DOMN IONMC)z Nxz (FwHEzN y QwM MCNNCHB 
IH
 gL bIQzFF MwN IH Nxz ©FIIL (S Nxz )IIL A gL oD IH Nxz ©FIIL (S GS MC)zD 9xzS 7) 
HIN (z CH)O7z) NI GwEz NxzGMzFPzM wN wFF 7IG©ILNw(FzD gL uOS w©NzL I77OJSCHB NxwN 
)CMwBLzzw(Fz JIMCNCIH ©IL MIGz NCGz NIIE w MzwN IH w xwN(IR DOMN (zxCH) xCGD nM xz QwM 
w PzLS NwFF GwH xz GOMN xwPz ©IOH) MCNNCHB IH Nxz ©FIIL wHSNxCHB (ON JFzwMwHND lz 
GzHNCIHz) NxwN NxzS QzLz xwPCHB w )wH7z wN yPILD gL owHCzFM MzzGz) NI ©zwL Qz Q) 
LzBLzN HIN (zCHB NxzLz MI xz (zBwH
 GO7x NI GS wGOMzGzHN
 NI MwS xIQ BFw) xz QwM NxwN 
xz xw) (zzH w(Fz NI BzN NxwN xIOMz NxwN xz xw) xzwL) NxzS QzLz MI GO7x 7LIQ)z) wN yPIL
 
zN7D zN7D n©NzL MNwSCHB NCFF w(ION Y
” w©NzL YJ NxzS NIIE FzwPz A NxzH I©©zLz) NI BI )IQH
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A 7ON OM OJ MIGz QII)D 9xz (O7EzN I© QwNzL Qx gL oD xw) (LIOBxN OM Nxz )IB QxI 
QwM CH Nxz JwLNS xw) )LOHE HICMCFS ©LIG QxCFz NxzS QzLz NxzLz MI NxzS BIN OM wHINxzLD 
aPzLSIHz NLCz) NI GwEz Nxz (zMN I© zPzLSNxCHB
 MI CN JwMMz) I©© QCNx w FwOBxD

:xzH NxzS xw) (LIOBxN Nxz QwNzL A Nxz QII) A BIHz I©© Nxz xILLILM I© Nxz 
HCBxN (zBwHD nM NI FzNNCHB GS )LzMM LzMN IH Nxz ©FIIL NxwN QwM NI (z NxIOBxN I©
 MI y 
BwNxzLz) GS MECLNM OH)zL Gz A JzL7xz) GSMzF© OJ IH w xwN(IRD 9xz HCBxN JwMMz) 
MFIQFS A GOMN OH7IG©ILNw(FS wQwSD yN QwM IHz I© Nxz GIMN OHJFzwMwHN HCBxNM y zPzL 
MJzHN A y 7) LzwFCTz Nxz zwLHzMN FIHBCHB I© [NxIMz QxI QwN7x ©IL Nxz GILHCHBD\ 9xz 
GIMN 7IG©ILNw(Fz NCGz y MJzHN QwM QCNx Nxz IF) Fw)STM xzw) IH GS FwJ A GS xzw) IH xzL 
MxIOF)zL (ON I© 7IOLMz y QIEz OJ 7LwGJz)D 9I GS BLzwN )zFCBxN GILHCHB 7wGz wN FwMN

:xCFz Nxz QwBIHM QzLz BzNNCHB Lzw)S y wNNzGJNz) w MEzN7x I© Nxz LIIG
 EHIQCHB 
HINxCHB M7wL7zFS I© )LwQCHB CN QwM CN CM wFGIMN Hzz)FzMM NI MwS w KOzzL FIIECHB 7IH7zLHD 
nN FzHBNx Qz MNwLNz) I©© CH Nxz ©LzMx GILHCHB wCL
 y wBwCH GIOHNz) IH uwSTM NLOHE CH Nxz 
FCNNFz 7wLN n dIH©z)zLwNz I©©C7zL
 w dwJN uLzzH
 QwM NwFECHB NI Nxz Fw)CzM CH Nxz QwBIHD 
lz QwM BICHB NI bzNzLM(OLB
 A JLIGCMz) uwS NI NLS A BzN GS PzCF ©LIG :CH)MIL A 
7wLLS CN NI nOHN cILNzM7Oz M̂
E QxzNxzL xz w77IGJFCMxz) CN IL HIN y )I HIN EHIQD

n©NzL LzwFFS zHDISCHB Nxz GCFz LC)z Nxz 7wLN )LIPz OJ NI Nxz yPIL JFwN©ILGD 
lCNxzLNI y xw) wFQwSM (IQz) NI Nxz dIH©z)zLwNzU MIF)CzLM A NxzS NI OM (ON MO7x w 
MIFzGH FIIECHB IHz 7wGz NI wMMCMN Gz ION NxwN y 7) HIN GOMNzL Nxz LzKOCMCNz 7IOLwBz NI 
MwFONz xCG
 MI BLwPzFS A MCFzHNFS A QwM wMMCMNz) IOND 1NLwHBz NI MwS NxCM KOzzL 
CH)CPC)OwF QwM BII) FIIECHB A wJJzwLz) SIOHBD n©NzL y xw) BINNzH ION w PzLS 
xwH)MIGz SIOHB BzHNFzGwH 7wGz OJ NI NwFE NI Gz
 QxIMz HwGz y w©NzLQwL)M ©IOH) NI 
(z lwLLCMIHD 9xz )CMBOMNz) MJCLCN
 ©IL y 7wH 7wFF CN (S HI INxzL HwGz
 wN FzwMN HI (zNNzL
 
I© Nxz JLzPCIOM zPzHCHB
 MNCFF xOHB LIOH) Gz xIQzPzL
 I© JIMMC(Fz
 zPzH CH7LzwMz) CH 
©zzFCHBD gS MzHMz I© JLIJLCzNS ©IL7z) Gz NI (z JIFCNz NI xCG A y (FwGz) GSMzF© PzLS 
GO7x ©IL ©zzFCHB wM y )C) (ON y 7zLNwCHFS GCMMz) Nxz (LIw)7FINx MOCNM I© ©ILGzL )wSM A 7) 
M7wL7zFS GwEz GSMzF© (zFCzPz NxwN Nxz KOzzL FIIECHB (LIQH A BLzS A )Lw( Dw7EzNM 
wLIOH) Gz QzLz Nxz w7NOwF BwLGzHNM I© BzHNFzGzHD

y ©zFN wN Nxz MwGz NCGz 7IHNzGJN A GILNC©C7wNCIH wN GS ©wMNC)CIOMHzMM N NxwN y M) 
(z MI OHJwNLCINC7 wM HIN NI ©zzF w BFIQ I© DIS CH GS xzwLN wN MzzCHB QCLBCHCw^M MIHM N xzL 
CH)OFBz) A JzNNz) 7xCF)LzH
 NxLIQCHB wMC)z wM I(Dz7NM I© HI PwFOz Nxz QzwFNx A FOROLS NI 
Qx NxzS QzLz w77OMNIGz) N I© HI PwFOz CH 7IGJwLCMIH NI Nxz ©LzzGwH M̂ LCBxNM NI MJzwE
 
w7N A NxCHE wM xCM 7IHM7CzH7z MxwFF )C7NwNz
 MO(Dz7N IHFS NI Nxz FwQM CGJIMz) OJIH xCG 
(S xCM uI) N NxLIQCHB wFF wMC)z MFzzJCHB (zHzwNx Nxz 7wHIJS I© xzwPzH QxzH Hzz)

EgwLS nHHz owPCzM :xCNNFz
 (D YLFh
 QC©z I© cILNzM7Oz :xCNNFz
 d9:^M BLzwN OH7FzD
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LzKOCLzM
 QwFECHB (wLz©IIN IPzL QCLBCHCw^M LI7ES PwFFzSM
 ©IL)CHB xzL GIOHNwCH 
MNLzwGFzNM
 MNwH)CHB BOwL) IPzL xzL Mw7Lz) MICF QxCFz QzN (S QCLBCHCw^M LwCHM A )zQM A 
wFF ©IL Nxz xIFS JLCPCFzBz I© ©CBxNCHB QwD^M (wNNFzM N A NxzH NI NxCHE NxwN w )wOBxNzL I© QwD 
M) ©wCF NI Lz7IBHCTz Nxz MNwGJ I© MwNOLz^M HI(FzGzH (z7wOMz 7Fw) CH w BwL( I© 
xIGzMJOHr

tON CH xIQzPzL MNLIHB w FCBxN y NLCz) NI JON Nxz MO(Dz7N Nxz ©zzFCHBM QwM 
OH7IHKOzLw(Fz
 MI wM y )C) HIN ©zzF FCEz NwFECHB y (zNIIE GSMzF© CHNI Nxz ozJIN A 
)LwQCHB ION w JzH7CF A JwJzL y 7IGGzH7z) NI QLCNz NI cwNxzL
 CH IL)zL NxwN dxwLFCz 
MIL©FzzN GCBxN 7wLLS Nxz HINz (w7E NI 1O©©IFED y NxCHE gL lwLLCMIH GOMN xwPz NxIOBxN 
Gz LO)z NI xCG ©IL QxzHzPzL y GzN xCG w©NzLQwL)M xz )C) HIN FIIE wN Gz IL (IQ wN wFFD 
:xCFz y QwM QLCNCHB uwS 7wGz NI Gz A NIF) Gz NxwN y FIIEz) MI zRNLwIL)CHwLS A MI 
NCLzMIGz NI (z MCNNCHB NxzLz QLCNCHB NxwN Mxz QCMxz) y Q) 7IGz ION A NwFED y NIF) xzL y 
)C) HIN ©zzF FCEz CN A y NxCHE y QwHNz) NI ©CHCMx GS FzNNzLD 1xz MwC) NxzLz QwM w PzLS HC7z 
JzLMIH ION NxzLz NwFECHB NI NxzG y xw) w BLzwN )zwF (zNNzL 7IGz ION
 NxwN Mxz NxIOBxN xz 
GOMN (z w cwCL©wR xz QwM MI GO7x FCEz NxzGD y NIF) xzL NxwN y Q) 7IGz QxzH y xw) 
©CHCMxz)
 MI w77IL)CHBFS QxzH y xw) ©CHCMxz) GS FzNNzL y NIIE CN A QzHN NI Nxz )IILD 
dxwLFCz MIL©FzzN 7wGz ©IL CN wM y xw) NIF) xCG A w©NzL NxwN y MNII) NxzLz A DICHz) CH Nxz 
7IHPzLMwNCIHD

9xz BzHNFzGwH NI QxIG uwS wFFO)z) QwM I© Gz)COG xzCBxN QCNx w BII) FIIECHB 
wLCMNI7LwNC7 ©w7z (ON HIN xwH)MIGzD lz xw) PzLS JCzL7CHB )wLE zSzM
 MIGzNCGzM wFGIMN 
©CzL7z CH NxzCL zRJLzMMCIHD y )C) HIN FCEz NxzGs NxzS FIIEz) NI Gz wM NxIMz I© w GwH QxI 
xw) (zzH (CNNzLFS )CMwJJICHNz) CH FC©z IL QxI xw) LOH LwJC)FS NxLIOBx Nxz MIN7wFFz) 
JFzwMOLzM I© FC©z A ©IOH) 1IFIGIH^M zRJzLCzH7z NI (z 7ILLz7N NxwN wFF QwM PwHCNS A 
PzRwNCIH I© MJCLCN
 (ON uwS NxIOBxN NxzG PzLS ©CHzD lz QwM (zNNzL )LzMMz) NxwH Nxz 
BzHzLwFCNS
 Qx QwM w MwFPz NI GS ©wMNC)CIOMHzMM ©IL xz QwM CH Nxz LzBOFwL dIH©z)zLwNzU 
OHC©ILG I© (FOz JwHNM A BLzS Dw7EzN A w Jz7OFCwL FIIECHB xwN Qx y (zFCzPz xz xw) JC7Ez) 
OJ IH w (wNNFz©CzF) MOCNz) xCM (LIHTz) MECH A LzBOFwL ©zwNOLzM MzNNCHB NxzG I©© NI 
w)PwHNwBzD yN QwM NOLHz) OJ A Nxz MC)zM
 (zH)CHB FIQ IPzL Nxz ©ILzxzw) CH ©LIHN
 A wFMI 
wN Nxz (w7E ©LIG Qx w NwMMzF ©zFFD lCM xzw) A ©w7z FIIEz) GO7x (zNNzL CH JLI©CFz N NxzH 
SIO )C) HIN 7wN7x Nxz BFzwG I© xCM zSzMD

n©NzL MNwSCHB NxzLz MIGz NCGz
 CHQwL)FS 7xwLCHB wN xwPCHB NI MNwH) MNCFF
 GS 
LzMNFzMM MJCLCN BIN Nxz OJJzL xwH) A y QzHN A BIN gLM aFwG NI BI A QwFE w(ION QCNx GzD 
n©NzL Qz xw) MzN I©© w FCNNFz QwS Qz ©IOH) NxCM BzHNFzGwH xw) ©IFFIQz) OMD lz NIIE OM 
w(ION Nxz 7wGJ w FCNNFz OHNCF y ©IOH) ION w NzHN CH Qx gLM aPwHM QwM
 QxIG y QwFEz) CH 
NI Mzz NxIOBx y )C) HIN 7wLz w JC7wSOHz ©IL MzzCHB xzLD y ©IOH) xzL MzwNz) wN (LzwE©wMN 
QCNx gCMM fIwHHw nLGMNLIHB A w mCzOND
 (INx I© QxIG Mxz CHNLI)O7z)D 9xz NLCI QzLz



YCL

zPC)zHNFS zHDISCHB NxzCL (LzwE©wMN NI Nxz ©OFFzMN zRNzHND 9xzS wMEz) OM NI DICH NxzG Qx 
gLM aFwG A GSMzF© )z7FCHz)D 9xz HwGzFzMM JzLMIHwBz xw) HIN BIHz CH
 y Fz©N xCG GIMN 
OH7zLzGIHCIOMFS wN Nxz )IIL I© Nxz NzHN gLM aPwHM MwC) CN QwM JLIPIECHB NI NxCHE xIQ 
GO7x MSGJwNxS Mxz xw) QwMNz) IH Nxz dIH©8z)zLwNzU MIF)CzLM
 NxwN Mxz xw) (zzH FCPCHB 
IH Nxz ©wN I© Nxz FwH) QxCFz wN yPIL N ©LzMx zBBM
 (ONNzL
 zN7DzN7D
 w©NzL MNwSCHB w FCNNFz 
QxCFz Qz NIIE IOL )zJwLNOLzD nN Nxz )IIL I© Nxz NzHN MNII) fwHzS aPwHM A uCHHCz 
uILG(S NwFECHB NI NQI LO(C7OH) CH)CPC)OwFM wJJwLzHNFS CH Nxz (zMN I© MJCLCNM
 )z7FwLCHB 
NxzS xw) xw) MO7x w )zFCBxN©OF NCGz A MwSCHB xIQ GO7x y xw) GCMMz) (S HIN (zCHB wN Nxz 
)wH7z Nxz HCBxN (z©ILzD n©NzL NwFECHB w FCNNFz gLM aFwG A GSMzF© QzHN I©©
 MzzCHB 
HINxCHB I© IOL zM7ILND lz DICHz) OM xIQzPzL QxzH Qz xw) BIHz MIGz )CMNwH7zD y 
NxIOBxN y xw) (zzH MI LO)z NI FzwPz xCG MI w(LOJNFS NxwN y NIF) xCG y GOMN wJIFIBCTz ©IL 
HIN wMECHB xCG NI DICH QCNx OMD gS NLIO(Fz QwM NxLIQH wQwS NxIOBx ©IL xz MwC) NxwN CN 
QwM xz QxI IOBxN NI xwPz BIHz CH QCNx OMD

n©NzL Qz LzNOLHz) NI Nxz ozJIN y MOJJIMz Qz QzHN IH NwFECHB (ON y )I HIN 
LzGzG(zL GO7x I© Nxz NCGz OHNCF NxCM JzLMIH NIIE uwS A GSMzF© LIOH) Nxz INxzL MC)z I© 
Nxz xIOMz NI BzN OM ION I© Nxz MOHD 9xzH Qz MwN OJIH w JFwHE MOJJILNz) (S NQI (wLLzFM 
NwFECHB OHNCF wH CH)CPC)OwF 7wGz OJ A (zBwH NI NwFE NI uwS
 wBwCHMN QxIG y NIIE OJ w 
GILz xwMNS JLzDO)C7z NxwH y NxCHE y zPzL QwM BOCFNS I© )ICHB (z©ILzD lCM ©w7z QwM (OLHN 
(S Nxz MOH A GILzIPzL QwM LIOH)
 xCM zSzM QzLz I© NxwN MxCHS (Fw7EHzMM NxwN FIIEM 
7IGGIH
 xCM xwCL QwM )wLE A 7LIJJz)
 xz xw) w MGwFF 7wJ )wMxz) IH xCM xzw)
 Lz) 
7xzzEM
 A QwM MNIONs xz xw) HINxCHB I© Nxz GwHHzLM I© w BzHNFzGwH CH MxILN xz FIIEz) NI 
Gz FCEz Nxz JzLMIHC©C7wNCIH I© w LIQ)SD 1NLwHBz NI MwS uwS NIIE KOCNz w ©wH7S NI xCG
 MI 
Mxz NwFEz) NI xCG A y NI Nxz INxzLD y ©IOH) xCG w PzLS CHNzLzMNCHB 7IGJwHCIH A 
BLw)OwFFS xz NwFEz) Gz ION I© GS 7LIMMHzMMD lIQ xz zPzL MNII) Gz (z©ILz NxwN 
©ILNOHwNz zPzHN y 7wH M7wL7zFS CGwBCHz
 ©IL y xwPz LwLzFS zPzL ©zFN CH w QILMz xOGIOL NxwH 
y )C) NxwN )wSD nN FzwMN y )I HIN EHIQ NxwN NxwN CM Nxz JLIJzL zRJLzMMCIH (ON y QwM 
7zLNwCHFS JIMMzMMz) I© Nxz GIMN ©wOFN©CH)CHB
 MHzzLCHB MJCLCN y xwPz LzwFFS 7wOMz NI ©zzF 
CH)z(Nz) NI xCG ©LIG NxwN MzLPC7zD

:xCFz Qz QzLz NwFECHB y ©IOH) w 7xwH7z NI NzFF xCG GS HwGz MwSCHB NxwN y HzPzL 
7) NwFE wBLzzw(FS QCNx w JzLMIH QxI xw) HI HwGz (S Qx NI 7wFF GzD lz NIIE Nxz xCHN A 
NIF) Gz NxwN xCM HwGz QwM pC)QzFF
 wMMzHNCHB wN Nxz MwGz NCGz NI Nxz JLIJIMCNCIH 
w)PwH7z)D 9I GS BLzwN wHHISwH7z GS xILLIL (zCHB QCNxION I77OJwNCIH
 wM uwS xw) 
BIHz NI Mzz w©NzL cwHHCz y (zFCzPz
 DICHz) Gz A NIIE JwLN CH Nxz 7IHPzLMwNCIH C© xCM (FOHN 
LzGwLEM 7) Lz7zCPz Nxz HwGz I© w 7IHPzLMwNCIHD yN QwM wM GO7x wM y 7) )I NI (z )z7zHNFS 
JIFCNz NI xCGD lz MzzGz) NI (z GIMN zRNLwPwBwHNFS )zPINz) NI gL pC)QzFF A MxIQzLz) 
xCM I©©NxwH) 7IGJFCGzHNM OJIH xCG
 IH7z QxzH Qz QzLz NwFECHB I© MCHBCHB A xz QwM
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zRJwNCwNCHB IH gL pC)QzFF^M JIQzLM CH Nxz GIMN LwJNOLIOM NzLGM y MwC) MIGzNxCHB NI gL 
pC)QzFF w(ION xCM NwECHB CN PzLS KOCzNFS
 xz ©zwNOLzM MFCBxNFS GIPz) A xz MwC)
 [y wG 
w77OMNIGz) NI CN
\ PzLS KOCzNFSD

nN FwMN Nxz LwCFLIw) 7wLM 7wGzD tz©ILz NxwN Qz xw) BIHz LIOH) NI Nxz INxzL MC)z 
I© Nxz xIOMz NI uwSD 9xzMz NQI BzHNFzGzH wMMCMNz) OM CHNI Nxz dwL A NxzH gL pC)QzFF 
QzHN NI Mzz w©NzL Nxz (wBBwBz QxCFz NxCM gL lwTzQzFF IL MIGzNxCHB I© Nxz ECH) xOLLS 
w(ION :xzH gL pC)QzFF LzNOLHz) Nxz INxzL MNII) wN Nxz MC)z I© Nxz MzwN
 y QwM MCNNCHB 
IH Nxz IONMC)z
 A xOHB IPzL NwFECHB NI uwS QxI QwM IH Nxz CHMC)zD lz FzwHN IPzL CH 
MO7x w QwS NxwN gL pC)QzFF 7) M7wL7zFS DICH OM CH Nxz 7IHPzLMwNCIH
 xz QwM NwFECHB NI 
Gz
 Y wMEz) xCG IH7z NI MNwH) OJ Qx uwS MwC) Mxz )C) HIN NxCHE xz FCEz) wN wFF
 (ON xz 
PzLS MIIH QwM FzwHCHB IPzL DOMN wM GO7x wBwCHD lz xw) IHz xwH) IH Nxz (w7E I© ION 
MzwN A Nxz INxzL IH Nxz MzwN (z©ILz OM A (zHN IPzL NCFF GS xzw) Q) xwPz (zzH wBwCHMN xCM 
(LzwMN C© y xw) HIN MwN CH Nxz GIMN OH7IG©ILNw(Fz QwS FzwHCHB IPzL NI uwSD y QwM PzLS 
GO7x wHHISz) wN xCM JzLNCHw7CNS A y wFGIMN NxCHE gL pC)QzFF IOBxN NI xwPz Gw)z xCG 
MNwH) OJ ©IL xz GOMN xwPz MzzH
 C© xz NIIE wHS HINC7z xIQ OH7IG©ILNw(Fz GS JIMCNCIH 
QwMD

y NOLHz) wM GO7x LIOH) wM y 7) A NwFEz) NI FCNNFz gL MCBxNzHBwFz QxI QwM 
MNwH)CHB w FCNNFz (zxCH) IOL MzwN IH gL lwTzQzFF M̂ LCBxN xwH)
 QxCFz gL pC)QzFF MNII) 
IH xCM Fz©N lIQ FIHB xz MNII) NxzLz y )I HIN EHIQ (ON w©NzL w QxCFz xz QzHN I©©D 
cwHHCz BIN CHNI w NwHNLOG w(ION MIGzNxCHB A uwS BIN ION I© Nxz 7wLM QCNx xzL wM Mxz 
QwM wNNLw7NCHB Nxz wNNzHNCIH I© Nxz 7wLM (S xzL M7LzwGM A y GIPz) CH xzL MzwN A MwN 
MC)zQwSM NI BzN ©OLNxzL ©LIG gL lwTzQzFF (ON xz PzLS KOCzNFS A 7IIFS iMC7P NIIE Nxz 
MzwN (S GzD y xw) (zzH MI GO7x wHHISz) (S xCG NxwN y MOJJIMz y 7) M7wL7zFS (z MI (ON 
xIQzPzL CN QwM
 wM Qz MwN NxzLz NwFECHB y (zBwH NI Mzz NxwN NxzLz QwM MIGzNxCHB ©IL uwS 
NI FCEz CH xCG A NxwN y GOMN JON xCM QwHN I© JIFCMx NI Nxz M7ILz I© xCM zRNLzGz SIONx A 
zHNCLz w(MzH7z I© Fw)CzM MI7CzNS
 NxwN (S (CLNx (S Nxz KOwFCNCzM I© xCM xzwLN xz QwM w 
BzHNFzGwH
 NxIOBx CH zRNzLCIL xz 7zLNwCHFS LzNwCHz) xCM FCEzHzMM NI Nxz LIQ)S y wN ©CLMN 
NxIOBxN xCGD

bzLMzPzLwH7z CM MIGzNCGzM CNM IQH LzQwL) ©IL xz 7zLNwCHFS MNLO7E ION GS )CMFCEz 
NI xCGD y )I HIN LzGzG(zL zw7x NxCHB wM CN I77OLLz) (ON y EHIQ NxwN w©NzL w QxCFz y BIN 
ION I© Nxz 7wLM wBwCH QCNx FCNNFz gL MCBxNzHBwFz QxCFz NxzLz MzPzLwF I© Nxz MIF)CzLM 7wGz 
OJ NI NwFED y QwM wGOMz) NxwN )wS NI Mzz Nxz BLw)OwF MFC)CHB CHNI wH w7KOwCHNwH7zMxCJD 
cCLMN Nxz JzLMIH QxIzPzL xz GCBxN (z Q) MNwH) wN MIGz )CMNwH7z A FCMNzH NI Nxz 
7IHPzLMwNCIH BICHB IH NxzH BLw)OwFFS )LwQCHB HzwLzL xz Q) MI ©wL PzHNOLz wM NI FwOBx wN 
wHSNxCHB FwOBxw(Fz NxwN I77OLLz)
 NxzH Nxz HzRN MNzJ N NI DICH CH QwM zwMSD nM y HzPzL 
zRJz7Nz) NI Mzz NxzG wBwCH y )C) HIN 7wLz QxI y NwFEz) NID
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:xCFz y QwM BIHz gL pC)QzFF LzNOLHz) A NwFEz) NI uwSD gL lD xw) ©IOH) NxwN 
y QwM w LzFwNCIH I© xCM dwJN N uLwSMIH 9SFzL NxIOBx y xw) HzPzL xzwL) I© xCG A xz QzHN 
NI xCM NzHN A (LIOBxN xCG NI MJzwE NI GzD :z xw) M7wL7zFS (zBOH NI NwFE QxzH Nxz 
QxCMNFz (FzQ A dwJND 9SFzL xw) NI wMMCMN Gz xOLLCz)FS IH (IwL)D qH Nxz QwS NI 
bzNzLM(OLB y wMEz) Nxz MIF)CzL
 QxI 7wGz LIOH) NI zRwGCHz Nxz JwMMJILNM y (zFCzPz
 
MIGz KOzMNCIHM w(ION Nxz MNwLNCHB I© Nxz 1IONxzLH NLwCH
 zN7D A uwS wFMI wJJFCz) NI xCG
 
xCM HwGz QwM 6IOHB
 MI wN FwMN Qz ©IOH) IOLMzFPzM OH)zL xCM JLINz7NCIH A PzLS ECH) xz 
QwMD :xzH Qz wLLCPz) wN bD uwS QzHN QCNx gL 6IOHB NI FIIE w©NzL Nxz (wBBwBz FzwPCHB 
Gz QCNx cwHHCzD

n©NzL w QxCFz uwS MzHN Gz QIL) NI 7IGz NI xzL
 MI NwECHB cwHHCz (S Nxz xwH) y 
MzN IOND yN QwM NxzH w(ION )OMED nM y )LzQ HzwL Nxz JFwN©ILG Qx QwM LwCMz) NxzLz MIGz 
NQI IL NxLzz MNzJ MIGz IHz MwC)
 [gw)wG
 FzN Gz NwEz SIOL FCNNFz 7xCF)
\ I© 7IOLMz CN QwM 
HIN Hz7zMMwLS NI MNIJ A zRJFwCH NxwN cwHHCz QwM HIN GCHz
 MI y w77zJNz) Nxz JLI©©zLz) 
wMMCMNwH7zD y QwFEz) OJ A NxzH )IQH Nxz JFwN©ILG FIIECHB ©IL uwS A MzzCHB HINxCHB I© 
xzL QwM (zBCHHCHB NI ©zzF LwNxzL wQEQwL)FS ©IL CN QwM BLIQCHB )wLE QxzH w SIOHB 
BzHNFzGwH 7wGz OJ A MwC)
 [gCMM :xCNNFz 7wH y (z I© wHS wMMCMNwH7z NI SIOr y wG gL 
fIxHMIH I© MIL©IFED\ y HzPzL LzGzG(zL MzzCHB xCG (z©ILz (ON y MwC) CGGz)CwNzFS
 
[6zM
 gL fIxHMIH
 SIO 7wH (z I© Nxz BLzwNzMN wMMCMNwH7z NI Gzs y wG FIIECHB ©IL GS 
MCMNzLD\ lz I©©zLz) NI 7wLLS cwHHCz
 (ON y NIF) xCG CN QwM HIN Hz7zMMwLSD lz QwM PzLS 
ECH) NI cwHHCz A GSMzF© A CN QwM GO7x GILz JFzwMwHN xwPCHB xCGD :z ©IOH) QxzLz 
uwS QwM MzH)CHB Nxz (wBBwBz A MNwC) QCNx C N

yN QwM w FIHB NCGz (z©ILz uwS BIN GwNNzLM wLLwHBz) A y M) xwPz ©zFN PzLS (w)FS NI 
xwPz (zzH wFIHz IH Nxz 7LIQ)z) JFwN©ILGD :xzH uwS 7wGz OJ y CHNLI)O7z) gL fD A 
NIF) xzL QxwN xz MwC) w(ION IOL HIN (zCHB w(Fz NI BzN NI dxzMNzL (S 1OH)wS w)PCMCHB xzL 
NI MNwS IPzL 1OH)wS QCNx nOHN cILNzM7Oz CH bzNzLM(OLBU wM gL fIxHMIH xw) (zzH 
OLBCHB Gz NI )I
 (ON uwS )C) HIN MzzG QCFFCHB NI )I CN A y QCMxz) CN MI GO7x NxwN y QwM 
w©LwC) NI MwS NII GO7x MI BwPz CN OJD gL fD QwFEz) QCNx OM NI Nxz xINzFD gL 6IOHB QwM 
MI ECH) wM NI BI QCNx Nxz (wBBwBzD gCMM dwLIFCHz mwHBFzS
C gCMM aGCFS A uCHHCz 7wGz 
CH NI Mzz OM wN HCBxN A gL dIIEzD gCMM dD NIF) Gz I© uCHHCz M̂ xwPCHB (zzH 7IH©CLGz)D 
uCHHCz QwM wM MQzzN IL MQzzNzL NxwH zPzLD gL dIIEz QwM PzLS ECH)
 MxIQz) uwS xIQ 
NI GwEz OJ w FCNNFz (z) ©IL cwHHCz IH Nxz ©FIIL I© Nxz 7wLM
 zN7DzN7D :zFF“ I©© Qz MNwLNz)D

yN MIIH (zBwH NI LwCH A uwS NI (zGIwH HIN xwPCHB MNwC) CH bzNzLM(OLBU Qx y wG 
MILLS NI MwS wHHISz) Gz NI xzwL xzL EzzJ IH MwSCHBD 1xz MwC) Mxz HzPzL EHzQ Gz BCPz 
OJ MI zwMCFS (z©ILz A Mxz )C) QCMx y xw) JzLMCMNz) w(ION MNwSCHB
 zN7D 9I IOL JzL©z7N

CdwLIFCHz mwHBFzS
 (D YFEJD
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)zFCBxN
 (ON JwLNC7OFwLFS uwS M̂ Qz ©IOH) gL 6IOHB xw) 7IGz IH CH Nxz NLwCH CHNzH)CHB NI 
BI (w7E QxzH Nxz OJ NLwCH 7LIMMz)D yN QwM PzLS ECH) I© xCG wM xz )C) HIN MzzG NI xwPz
7IGz ©IL wHS zwLNxFS JOLJIMz (ON NI (z QCNx OMD lz CHNLI)O7z) OM NI w g L QxI
QwM BICHB ©OLNxzL NxwH :zF)IH
 y ©ILBzN xCM HwGzD gL 6IOHB LzNOLHz) (z©ILz Qz QzLz 
NI Lzw7x :zF)IH A QwM NI BzN (w7E NI bzNzLM(OLBU w(ION Y I^7FI7E
 y (zFCzPzD nN 
:zF)IH CN QwM LwCHCHB xwL)s Qz QzHN OJ NI wH OHCHxw(CNz)NFIIECHB LIIG
 QxzLz Qz 
xzwL) Nxz LwCH MJFwMxCHB NxLIOBx Nxz IJzH QCH)IQ A )IIL I© w LIIG HzwLD :zF)IH CM 
wFQwSM FIIEz) OJIH QCNx xILLIL CH Nxz (zMN I© NCGzM (ON CH :wL A LwCH CN CM 7zLNwCHFS HIN 
CGJLIPz)D :z xw) w GO))S QwFE (w7E NI Nxz dwLM A MzN I©© wBwCHD n©NzL JwLNCHB QCNx 
IOL OHEHIQH wNNzH)wHN
 Qz QzLz Fz©N wFIHz NCFF Qz Lzw7x vwFzCBx QxzLz gL fIxHMIH xw) 
NIF) Gz NI MzH) ©IL xCM (LINxzL
 gL fwGzM fIxHMIH
 NI QxIG y MzHN w 7wL) A xz 7wGz 
)CLz7NFS A NLwHM©zLLz) OM NI Nxz INxzL 7wL A BIN MIGz I© Nxz MIF)CzL M̂ (Lzw) [xwL) Nw7E\ 
©IL cwHHCz wM xz 7) BzN HI (CM7OCNM wM uwS )zMCLz)D

y QwM PzLS wHRCIOM NI xwPz MNIJJz) wN vwFzCBx (ON CN QwM PzLS zRJzHMCPz A y 
NxIOBxN y Q) NLS A BzN IH NI dxwLFINNz Qx Qz QzLz NI Lzw7x wN V HzRN GILHCHB NxIOBx 
NIHBOz 7) HIN NzFF xIQ y )Lzw)z) wHINxzL HCBxN M̂ NLwPzF IH Nxz w(IGCHw(Fz NLwCH Qx Qz 
QzLz IH
 xIQzPzL IH Qz QzHN y xw) w BII) 7xwH7z I© MNO)SCHB w JxwMz I© xOGwH 
HwNOLz CH Nxz 7IOJFz QxI QzLz GS PCM w PCMD y ©wH7S Nxz Fw)S QwM w QC)IQ MIGzQxwN
IF)zL NxwH xzL 7IGJwHCIH [dIOMCH 
\ Mxz 7wFFz) xCGD lz QwM KOCNz JIFCNz
 LwNxzL
wNNzHNCPz NI xzL (ON Mxz QwM N Y 7wH M7wL7zFS MwS QxwN NI xCG
 (ON Nxz MNO)S )CMBOMNz) wM 
GO7x wM CN wGOMz) GzD yH Nxz w©NzLHIIH y )CM7IPzLz) NxwN w BzHNFzGwH xw) (zzH MNwH)CHB 
OJ y EHIQ HIN xIQ FIHB (zxCH) GS MzwN
 CN QwM Nxz FwMN
 MI QCNx GO7x xzMCNwNCIH y 
I©©zLz) xCG w MzwN NzFFCHB xCG wN Nxz MwGz NCGz NxwN NxzLz QwM w (LIEzH JwHz I© BFwMM A w 
JO))Fz I© QwNzL QxzLz xz Q) xwPz NI MCN
 (ON xz NxwHE©OFFS w77zJNz) Nxz JLIJIMCNCIH
 CH 
MJCNz I© Nxz OHCHPCNCHB JLIMJz7N xzF) ION NI xCGD y QwM PzLS BFw) w©NzLQwL)M y xw) )IHz 
CN
 ©IL y ©IOH) xCG wH CHNzFFCBzHN MDdDCwH IHz 7IHPzLMwHN QCNx Nxz JIFCNC7M I© Nxz 1NwNz
 wH 
zF)zLFS GwH IL LwNxzL GC))Fz wBz) A w 0NCwH BzHNFzGwHD lz Gw)z GS NLCJ GO7x GILz 
NIFzLw(Fz NxwH CN Q) INxzLQCMz xwPz (zzH
 OHNCF Qz JwLNz) IH Nxz HCBxN lz BwPz Gz xCM 
HwGz A w))LzMM (ON y xwPz ©ILBINNzH (INxD

nN dIGJwHS 1xIJM y BIN ION ©IL w MxILN NCGz wBLzzw(FS NI gL uzILBz fIxHMIH^M 
LzKOzMN NI Mzz xCM gINxzL A cwNxzL A 1CMNzL
 gLM gILzD 9xzS )C) HIN EHIQ Gz wN wFF A 
y QwM PzLS GO7x MOLJLCMz) wN NxzCL Lz7zJNCIH
 (ON QxzH NxzS ©IOH) QxI y QwM
 A DOMN 
©LIG MIL©IFE
 NxzS QzLz )zFCBxNz) JwLNC7OFwLFS wM y 7) NzFF NxzG I© NxzCL MIH^M Mw©zNS
 xz 
xw) (zzH CH Nxz (wNNFz I© Nxz JLzPCIOM 1OH)wS A xw) w xILMz MxIN OH)zL xCG
 y (zFCzPzD 
gL fIxHMIH BIN cwHHCz MIGz LIFFM A gL gILz QzHN (w7E IH (IwL) QCNx GzD 9xz FCNNFz 
7xwN w(ION MIL©IFE KOCNz Lz©LzMxz) GzD
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nN MCR I 7̂FI7E y QIEz OJ wN dxwLFINNz NxILIOBxFS 7xCFFz)
 QCNx GS NzzNx wFF DwLLz) 
QCNx 7IF) A QCNxwF ©zzFCHB MI (w)FS NxwN y NIF) uwS CN QwM . QILNx w MJzFF I© MC7EHzMM NI 
Gz NI wNNzGJN NI Lzw7x dxzMNzL NxwN )wS
 NxCM QCNx Nxz ©w7N NxwN CN QwM 1OH)wS Gw)z OM 
MNIJ
 Qz QzHN NI Nxz xINzF y MzH)CHB w 7wL) NI dwJND bwBzD lz 7wGz CH w PzLS MxILN NCGz 
A QCMxz) OM NI BI NI (LzwE©wMN QCNx NxzGD lz OLBz) CN MI GO7x NxwN u wSYYYJYYFYYY NxwN y 
xw) (zNNzL BI MI y QzHND 9xzS QzLz PzLS BFw) NI Mzz Gz A PzLS ECH)D gLM bwBz MzHN 
wLIOH) xzL HOLMz A (LIOBxN cwHHCz NI MJzH) Nxz )wS QCNx xzL FCNNFz (IS MI uwS 7) BI NI 
dxOL7x A NwEz w HwJD y GzN gLM A gL :zMN A 1wFFCz w©NzL dxOL7x A wFMI gLM vwGMwS 
Hzz fOFCw dIIEz A fzHHCz bzHLIMzD gLM :zMN wMEz) Gz NI 7IGz NI )CHz QCNx NxzG wM 
wFMI y NxCHE dwJN bwBz wMEz) OM (INx (ON Qz MNwC) wN Nxz xINzFs CH Nxz w©NzLHIIH Qz xzF) 
KOCNz w iCFFzBC(FzP N gLM :CFFCwGMIH
 NQI gCMMzM gOL)wOBx
 gL A gLM vwGMwS
 tzNNCz 
:zMN
 gLM :zMN A y (zFCzPz gL :zMN A 1wFFCz
 gCMM MzCFMIH
 tzNNCz A y (zFCzPz dwJN 
bwBz wLz NxIMz y Lz7IFFz7N

gL A gLM :zMN A 1wFFCz 7wGz ©IL Gz wN HCBxN NI BI NI dxOL7x A (zBBz) Gz NI 
7wFF (S A Mzz tzNNCz wBwCH Qx y )C)D gLM :zMN wMEz) Gz PzLS w©©z7NCIHwNzFS NI 7IGz A 
MNwS QCNx tzNNCz A Gw)z Gz JLIGCMz NI )I MI C© y LzNOLHz) NI MIL©IFE CH Nxz 1JLCHB
 wM y 
NxzH CHNzH)z) NI )ID tzNNCz A 1wFFCz xw) (zzH 7IH©CLGz) HIN FIHB (z©ILzD 9xz HzRN 
GILHCHB uwS xw) Gz OJ w(ION C A Qz QzLz )LzMMz) A CH Nxz JwLFIL QxzH dwJND bwBz 
7wGz PzLS zwLFS NI 7wLLS OM NI Nxz 7wLMD n©NzL w(ION E Y
” xIOLM NLwPzF Qz Lzw7xz) 
dxzMNzL
 w(ION Y
” w©NzL YJD :z NLwPzFFz) CH Nxz (zMN 7wL Qx Qz xw) SzN (zzH CH A QzLz 
PzLS GO7x JFzwMz) NI xzwL CN xw) (zzH Gw)z CH Nxz dIH©z)zLw7S MCH7z Nxz :wLD nLLCPz) 
wN ION DIOLHzS^M zH)D y wJJFCz) NI IHz IL NQI JzLMIHM NI EHIQ QxzLz Nxz vzP)D gL 
1wGM FCPz)
 w JzLMIH QxIG y )I HIN NxCHE y NxzH HINC7z) QwM w 7FzLBSGwH MwC)
 [gLM 
1wGM CM zRJz7NCHB xzL 1CMNzL (S Nxz NLwCH NI)wSD\ y NxIOBxN CN QwM y wM gwS EHzQ y xw) 
(zzH 7IGCHB IH CH Nxz MOGGzL A xw) QLCNNzH Gz QIL) Mxz Q) zRJz7N Gz OHNCF Mxz MwQ 
GzD y QwM PzLS MILLS NI xzwL CN wM y xw) GzwHN NI BI OJ NI Nxz xIOMz A wHHIOH7z GSMzF© 
wM 7IGCHB ©LIG MIL©IFE A (LCHBCHB w77IOHNM I© xzL cwNxzL A Mzz C© Mxz Q) EHIQ Gz 
(ON NxCM JON wH zH) NI GS JFwHD :z BIN MIGz IHz NI 7wLLS OJ IOL (wBM A y ©IFFIQz)
 
FzwPCHB uwS QCNx Nxz LzMN I© Nxz (wBBwBzD

n©NzL NLO)BCHB OJ xCFF A )IQH )wFz Qz wN FwMN Lzw7xz) Nxz xIOMzD y QwM 
7xwBLCHz) QxzH y MwQ CND yN CM (OCFN IH Nxz MC)z I© w xCFF MI wM NI GwEz CN w 7IHPzHCzHN 
xzCBxN ©IL Nxz (w7E I© Nxz xIOMz ©LIG Nxz BLIOH) Nxz ©LIHN CM JON MI xCBx wM NI (z 
)CMJLIJILNCIHwNz A JwCHN Q) 7zLNwCHFS CGJLIPz CN (ON Nxz PCzQ NI Nxz 1IONx CM (zwONC©OF A 
CH MOGGzL CN GOMN (z PzLS JFzwMwHND yH Nxz JwMMwBz y GzN w (w(S CH w FCNNFz HzBLIz^M wLGM 
QxIG y EHzQ GOMN (z dIHQwSD gS MJzwECHB NI xCG (LIOBxN gwS ©ILQwL)D y ECMMz) 
xzL N CN GOMN xwPz (zzH GO7x NI xzL wMNIHCMxGzHN ©IL Mxz )C) HIN EHIQ Gz A MwC)
 [yM CN
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dFIzr\ CH w PzLS )IO(N©OF QwSD 1xz QwM )zFCBxNz) NI Mzz Gz A QxzH Mxz xzwL) NxwN 
cwHHCz A uwS QzLz IH NxzCL QwS NI Nxz xIOMz Mxz )C) HIN MzzG NI (z w(Fz NI (zFCzPz CND y 
NxIOBxN wN ©CLMN NxwN Mxz FIIEz) (w)FS (ON CN GCBxN xwPz (zzH HzLPIOMHzMMD fOFCOM QwM 
HIN wN xIGzD

gwS^M xIOMz CM PzLS MGwFF
 xwM (ON ©IOL LIIGMD lzL 7xwG(zL A Nxz JwLFIL wLz 
Nxz ©LIHN LIIGM A wLz NIFzLw(Fz MCTz)
 Nxz )CHCHB LIIG A INxzL 7xwG(zL wLz GwLPzFIOMFS 
JzNCNzD gwS A gL lON7xCHMIH
 Nxz GCHCMNzL
 QxI QwM MNwSCHB NxzLz
 QzLz CHPCNz) NI 
)CHz ION A MJzH) Nxz zPzHCHBD :xzH wN FwMN wN QxwN xIOL y )I HIN EHIQ
 gwS QIEz NI 
NxCHE I© MO7x w NxCHB wM )CHHzL
 Nxz KOzMNCIH wLIMz M) Mxz MzH) NI (zB NI (z zR7OMz) IL
 
gwS JLIJIMz) MzH) QIL) NxwN Mxz Q) (LCHB OM QCNx xzL
 NxwN gLM oOHIPwHN
 QxzLz Mxz 
QwM NI )CHz
 wFQwSM JLzJwLz) ©wL GILz NxwH MO©©C7z) ©IL Nxz 7IGJwHS CHPCNz) A Mxz 
EHzQ xzL MI QzFF Mxz )C) HIN wN wFF GCH) )ICHB CND uwS LzJFCz)
 PzLS MzHMC(FS NxIOBx y 
HzPzL Q) xwPz NxIOBxN I© )ICHB NxwN gwS EHzQ (zNNzL QxwN NzLGM Mxz QwM IH QCNx Nxz 
JzIJFz NxwH Qz 7) )I A Mxz xw) (zNNzL )z7C)z QxwN NI )I
 MI gwS QLINz Nxz HINz (ON 
NLCz) ©CLMN NI CH)O7z gL lON7xCHMIH NI BI (S xCGMzF© N NxwN xz Q) HIN )I
 xz Q) BI QCNx 
OM IL xz Q) MNwS QCNx OM N Qz 7) HIN NzFF xCG QxwN QwM Nxz LzwF MNwNz I© Nxz 7wMz NxwN Qz 
7) NwEz wHS ECH) I© )CHHzL
 ©IL gwS xw) BCPzH OM MIGz 7IF) Qw©©FzM
 GCFE A MILBxOG
 
Qx Qz zHDISz) PzLS GO7x
 (ON gL lD GOMN (z NLzwNz) GILz 7zLzGIHCIOMFS
 xIQzPzL xz 
Q) HIN )I C N

:z QzHN IPzL NI gLM oOHIPwHNM
 QxzLz Qz GzN gCMM dFwLw xzL MCMNzLNCHNFwQ
 
gLM oOHIPwHN xzLMzF©
 xzL zF)zMN )wOBxNzL
 n)zFz A xzL NxLzz MGwFFzL )wOBxNzLMD gS 
©CLMN CGJLzMMCIH I© n)zFz QwM HIN ©wPILw(FzD 1xz QwM MCNNCHB IH w MI©w
 )LzMMz) wM CN 
NxzG wJJzwLz) NI Gz PzLS GO7x
 QCNx w (IIE I© JIzGM
 y NxCHE
 CH xzL xwH)s Nxz LIIG 
QwM PzLS ©wMxCIHw(Fz CH CNM )wLEHzMM A wFNIBzNxzL y NxIOBxN CN MwPIOLz) NII GO7x I© Nxz 
©CHz Fw)S w Fw HIPzF MNSFz NI MOCN GS MCGJFz NwMNzD

9xz NCGz QILz IH NCFF )CHHzL QwM wHHIOH7z)D nN Nxz Nw(Fz y xw) w MzwN (S n)zFz 
QxzH mI“ GS OH©wPILw(Fz IJCHCIH PwHCMxz) FCEz MGIEzD y NxCHE xzL 7FwMMC7 xzw) A ©w7z 
xw) GO7x NI )I QCNx CN (ON y MwQ GILz NxwH wHS GzLz (zwONS CH Nxz LzBOFwL IONFCHz I© Nxz 
JLI©CFz A (z©ILz y LIMz ©LIG Nw(Fz y )zNzLGCHz) C© JIMMC(Fz NI GwEz xzL GS ©LCzH)D y 7) 
NxzH Mzz NxwN xzL )LzMM QwM I© (Fw7E MCFE
 zPzLSNxCHB CH JzL©z7N NwMNz A CN HI FIHBzL 
wJJzwLz) ©CHzD n©NzL )CHHzL GOMC7 QwM wMEz) ©ILD n)zFz JzL©ILGz) (zwONC©OFFSD lzL 
xwLJ Mxz 7) HIN OMz wM Mxz 7wH BzN HI MNLCHBMD y MwHB NQI IL NxLzz MIHBMD fOMN wM Qz 
QzLz FzwPCHB Nxz BwNz I© QxwN y 7wFF Nxz bwLMIHwBz fOFCOM wJJzwLz)D lz
 )C©©zLzHN ©LIG 
gwS
 Lz7IBHCTz) Gz (z©ILz uwSD lz NIF) Gz w©NzLQwL)M QxzH NxzS xw) JwLNFS QILH I©© 
NxwN Nxz ©CLMN NxCHB xz HINC7z) QwM xIQ GO7x y QwM ©Lz7EFz)
 gwS xw) wFLzw)S 
7IGGzHNz) IH GS xwPCHB BINNzH MI (OLHND
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nN Nxz )CHHzL Nw(Fz gwS Lz7zCPz) w HINz CHPCNCHB uwS A GSMzF© NI gLM oIOBFwMR 
NI NzwD :z QzHN w(ION Y
” w©NzL L IL FD gwS A uwS )zNzLGCHz) y M) (zwL MIGz MxwLz I© 
NwFECHB NI gL lON7xCHMIH
 QxI QwM KOCNz )zw© MI NxzS xOLLCz) I©© QCNx fOFCOM
 7IGCHB 
xIGz
 FzwPCHB Gz QCNx xCGD q© 7IOLMz y xw) NI NwFE PzLS FIO) A GS NxLIwN xwPCHB (zzH 
OF7zLwNz) QwM HIN CGJLIPz) (S Nxz 87UxCFFS wCL
 MI Nxz HzRN )wS y ©zFN Nxz z©©z7NMD

:z QzLz w BII) )zwF zHNzLNwCHz) CH dxzMNzL A 7) xwPz xw) w PzLS JFzwMwHN NCGz 
(ON NxwN y QwM MIIH NI JwLN QCNx uwS A Mxz QwM wHRCIOM NI BzN NI lILw7zD lz QwM HIN 
QCFFCHB NI xwPz xzL 7IGz QCNxION wH zM7ILN A NxwN QwM )C©©C7OFN NI I(NwCHD nN FwMN lILw7z 
(z7IGCHB CGJwNCzHN MzHN xCM (LINxzL dFzGzHNI OJ ©IL xzLD lz 7wGz CH PzLS OHzRJz7Nz)FS 
IHz )wS
 wM Qz QzLz MCNNCHB )IQH NI )CHHzLD y xw) HzPzL GzN xCG (ON IH7z (z©ILz A )C) 
HIN LzGzG(zL xCG wN wFF
 MI QwM HIN JLzJwLz) NI Mzz gwS A uwS ECMMz) (S w JzLMIH QCNx 
w ©w7z (OLHz) wFGIMN GwxIBwHS 7IFILz)D lz wMEz) Gz NI BI NI dxOL7x wN HCBxN
 MwSCHB 
xz xw) HIN (zzH ©IL w FIHB NCGz
 MI Qz QzHND gL bC7EzN
 w GzNxI)CMN GCHCMNzL JLzw7xz)
 
xz xwM w GIMN MCHBOFwL MNSFz I© 7IH)O7NCHB xCM MzLPC7zM
 MCHBM wH OHOMOwF HOG(zL I© 
xSGHM
 MIGz I© Qx wLz MOHB (S Nxz 7IHBLzBwNCIH
 MIGz (S xCG
 IHz QwM MOHB (S xCG
 
Nxz 7IHBLzBwNCIH DICHCHB CH Nxz 7xILOMD

9xz HzRN )wS GS )zwL uwS Fz©N Gz
 NxwN QwM Nxz hNx I© MIPD y NIIE MIGz 
xILMz(w7E LC)zM QCNx uCHHCz tLIQH
 mwFFw cw(zL
 A gwLS tLwQFzS
 Qx y zHDISz) w 
BII) )zwFD :xzH y LzNOLHz) n)zFz M̂ PCMCN Qz QzLz NwFECHB w(ION NwECHB QwFEM
 gwS xw) 
JLIJIMz) ©IL OM NI QwFE NIBzNxzL
 A Mxz wMEz) Gz NI BI NxwN zPzHCHBD y )z7FCHz) 
xIQzPzL
 wM gwS A uwS QzLz NI BI ION :xzH y LzNOLHz) A GzHNCIHz) C N  gwS MwC) Mxz 
zRJz7Nz) n)zFz xw) NxIOBxN Mxz )C) w BLzwN )zwF CH wMECHB Gz
 NxwN CN QwM MzF)IG Mxz 
wMEz) wHSIHz
 Mxz QwM MI LzMzLPz)
 MI IH 1wNOL)wS y QLINz w HINz wMECHB xzL NI QwFE 
QCNx Gz
 Qx Mxz wBLzz) NI )ID :z QzLz NwFECHB I© IOL HwGzM
 wM Qz QwFEz) xIGz
 
xzLM wGIHB INxzLM A Mxz MwC)
 [6IO xwPz wH OH7IGGIH HwGz
 ]dFIz
  ̂gCMM :xCNNFz CM 
MI MNC©© NxwN C© SIO QCFF FzN Gz y Q) FCEz NI 7wFF SIO dFIz
 NxwN CM
\ Mxz w))z)
 [C© SIO QCFF 
7wFF Gz (S GS HwGzD\ y QwM PzLS BFw) Mxz xw) Gw)z Nxz JLIJIMCNCIH
 NxIOBx y QwM 
MOLJLCMz)
 wM zPzLSIHz JLIHIOH7z) xzL MI OHMI7CwFD y Lzw)CFS wBLzz) A NIF) xzL NxwN y 
xw) NxIOBxN C© y zPzL EHzQ xzL QzFF zHIOBx NI 7wFF xzL (S xzL HwGz y Q) 7wFF xzL n)zFz
 
wM y NxIOBxN CN JLzNNCzL NxwH n)zFCwD 1xz wMEz) Gz NI MNO)S cLzH7x QCNx xzL (ON y 
zRJz7Nz) Mxz EHzQ MI GO7x GILz NxwH y )C) w(ION CN
 ©IL Mxz MJzwEM CN
 NxwN y QwM 
wMxwGz) NI )I CND 1xz wFMI wMEz) Gz NI FzwLH w )OzN QCNx xzL
 Qx y wBLzz) NI )I (ON 
HzPzL JLw7NC7z) CN QCNx xzL A Mxz wFMI wMEz) Gz NI Lzw) lCMNILS QCNx xzL
 (ON xzL 7IOLMz

IdxwLFzM dFzGzHN 1wGM
 YFELNYFVI
 MIH I© tzHHzLM tD wH) gwLNxw cD 1wGM
 xwF© (LINxzL I© 
lILw7z wH) fOFCOM 1wGMD



YIC

QwM MO7x w ©OFF IHz A xzL GzNxI) MI NxILIOBx y )zMJwCLz) I© GS FC©z (zCHB FIHB zHIOBx 
NI w77IGJFCMx CN GO7x FzMM GS MNwS CH dxzMNzLD

fOFCOM w©NzL w QxCFz QzHN NI 1ND 9xIGwM A gwS A GS )wSM JwMMz) KOCzNFS wQwS 
CH QLCNCHB
 Lzw)CHB
 MzQCHB
 PCMCNCHB A QwFECHBD :z KOCNz ©LzKOzHNFS MJzHN Nxz zPzHCHB 
wN Nxz dFC©©IL)^MD 9xzS wLz w PzLS JFzwMwHN Lz©OBzz ©wGCFS 7IHMCMNCHB I© gL A gLM A 
NQI gCMMzM dFC©©IL)
 A NQI w)IJNz) )wOBxNzLM
 uzLwF)CHz A dwLLCzD uzLwF)CHz JFwSM 
(zwONC©OFFS A CM w PzLS MQzzN BCLFD y NIIE KOCNz w ©wH7S NI Nxz ©wGCFS
 JwLNC7OFwLFS NI gLM 
dFC©©IL) A NxzS MzzG NI FCEz Gz PzLS GO7xD 9xzS wJJzwL NI Gz GILz [OHMJINNz) ©LIG 
Nxz QILF)\ NxwH wHS QzwFNxS JzIJFz y zPzL GzN
 NxzLz CM MIGzNxCHB Lz©LzMxCHB CH (zCHB 
QCNx NxzG
 A wM NxzS MzzGz) PzLS wHRCIOM NxwN Qz M) 7IGz
 Qz QzHN NxzLz ©LzKOzHNFSD 
gwS NIIE Gz NI Mzz gLM a)D g7mOLzV
 A gLM tz)wH NQI Fw)CzM QCNx QxIG Mxz CM KOCNz 
CHNCGwNz QxI QzLz MC7ED gLM tz)wH xw) MzHN Gz MIGz ©FIQzLMD gwS wFMI NIIE Gz NI 
Mzz gLM fDfD g7mOLzL QxI QwM CH GIOLHCHB A )C) HIN PCMCND gLM a)D g7mOLz y FCEz) 
PzLS GO7xD 1xz xwM 7xwLGCHB GwHHzLMD

qH Nxz YYNx I© oz7D Nxz FIHB FIIEz)N©IL
 FIHB xIJz) ©IL FzNNzL ©LIG cwNxzL 7wGz 
wN FwMN y )LzwGN I© CN NxwN HCBxN yN QwM GS 7IHMNwHN 7IGJwHCIHD y 7IJCz) wFF I© CN A 
nOHN c^M FzNNzL ©IL uwSD 9xz )wS w©NzL y Lz7zCPz) NxwN FzNNzL gL nH7LOG 7wFFz)D y FIIEz) 
MI (w)FS NxwN )wS y EHzQ
 NxwN GS GwHHzL QwM PzLS zG(wLLwMMz) y zRJz7N A xCM GwHHzLM 
wLz MI Jz7OFCwL NxwN y M7wL7zFS EHzQ xIQ NI BzN IHD lz MNwC) MO7x wH CHNzLGCHw(Fz NCGz 
xIQzPzL NxwN y xw) NCGz NI BzN JzL©z7NFS w77OMNIGz) NI xCGD lz CM w PzLS KOzzL JzLMIHD 
1IGzNxCHB QwM MwC) w(ION xIOMzEzzJCHB Qx y MwC) y )CMFCEz) PzLS GO7x CH)zz)
 xz 
w)PCMz) Gz HIN NI FzN Nxz MIF)CzLM xzwL Gz MwS MI wM NxzS QzLz FIIECHB ION NxzMz NCGzM 
©IL BII) xIOMzEzzJzLM A CN GCBxN CHNzL©zLz QCNx GS JLIMJz7NMD [:zFF“ y )CMFCEz 
xIOMzEzzJCHB PzLS GO7x CH)zz)
\ y LzJzwNz) zGJxwNC7wFFS
 xz FwOBxz)D lz xw) MwC) 
MIGzNxCHB w(ION xwPCHB NI (z MIGzQxzLz (S IHz y NxCHE A w©NzL w QxCFz MzzCHB xCG FIIE 
wN xCM QwN7x y MOJJIMz) xz QwM BICHB (ON y MOJJIMz CN GOMN NxzH xwPz (zzH JwMN Nxz NCGz 
A xz MNCFF MwN IHD

lz xw) zPC)zHNFS (zzH w77OMNIGz) NI (z Gw)z w BLzwN JzN I©
 xz xw) (zzH wN Nxz 
JICHN I© )zwNx Lz7zHNFS ©LIG w QIOH) CH Nxz ©w7z
 A y ©zFN HI )CMJIMCNCIH NI wMMCMN CH 
LOCHCHB xCG N GO7x Nxz MwGz ©zzFCHB NxwN y xwPz NI w MJICFz) 7xCF)D y NxCHE CN GOMN xwPz 
(zzH NxCM NxwN Gw)z Gz ©zzF JwLNC7OFwLFS JzLPzLMz NxwN GILHCHBD 1IGzNxCHB QwM MwC) 
w(ION Nxz NzLGCHwNCIH I© Nxz :wL
 Nxz )C©©C7OFNS I© (IOH)wLCzM
 zN7D
 A xz MwC) NxwN 
:zMNzLH QwD Q) xwPz NI (z Lz7IBHCTz)D y MwC) QwD Q) HzPzL 7IHMzHN NI NxCMD lz MwC)

VmIOCMw g7mOLz
 (D YFELD
LlD g7mOLz
 (D YFECD



YII

NxwN Nxz dIH©z)zLw7S Q) )I CN QCNxION xzL 7IHMzHND y MwC) Mxz 7) HIND y NxCHE xz wMEz) 
QxSD y LzJFCz) NxwN zPzH Nxz 3D1D dIHMNCNONCIH ©IL(w)z Nxz ©ILGwNCIH I© w HzQ 1NwNz 
QCNxCH Nxz (IOH)wLCzM I© wH zRCMNCHB MNwNz QCNxION Nxz 7IHMzHN I© MO7x 1NwNz A y )C) HIN 
MOJJIMz Nxz dD dIHMNCNONCIH Q) BOwLwHNzz FzMMD lz MwC)
 [y EHIQ NxwN y GzLzFS QCMxz) 
NI Mzz xIQ ©wL SIOL EHIQFz)Bz zRNzH)z)
\ IL MIGzNxCHB zKOwFFS CGJzLNCHzHND y NxCHE CN 
CM NwECHB w BLzwN FC(zLNS ©IL w JzL©z7N MNLwHBzL A QCNxwF MO7x w SIOHB GwH NI (z 
[JOGJCHB\ Gz CM LzBwL) NI GS JIFCNC7wF EHIQFz)Bz IL wHS NxCHB zFMzD

y 7wHHIN CGwBCHz xIQ y FIIEz) y GOMN xwPz (zzH MI wMNIHCMxz) (ON y LzJFCz) NxwN 
GS EHIQFz)Bz zRNzH)z) PzLS FCNNFz QwS A QwM GwCHFS )zLCPz) ©LIG cwNxzL^M 
7IHPzLMwNCIHM IL MIGzNxCHB I© Nxz ECH)
 Qx GCBxN MzLPz NI MwPz xCG Nxz NLIO(Fz I© wHS 
©OLNxzL JOGJCHBD lz MwC) SIO xwPz BIHz JLzNNS )zzJ
 CH w Gz)CNwNCPz ECH) I© MNSFzD lz 
MzzGz) NI NxCHE y QwM w FzMMIH Qx CN QwM xCM JwLNC7OFwL (OMCHzMM NI MNO)SD oOLCHB Nxz 
7IOLMz I© 7IHPzLMwNCIH xz CH©ILGz) Gz NxwN xz w)GCLz) w NwFzHNz) QIGwH QxzLzPzL xz 
MwQ xzL
 Qx 7zLNwCHFS xwM Nxz GzLCN I© (zCHB OHOMOwF CH IHz I© xCM MzR A wBzD gwS QwM 
I(FCBz) NI (z w BII) )zwF w(MzHN ©LIG Nxz LIIG A Nxz GwHwBzGzHN I© MzLPwHNMS“O QwM 
IHz I© Nxz NIJC7M )CM7OMMz)D y wG MOLz Qz xw) NCGz NI (LCHB Nxz )zMNCHCzM I© HwNCIHM IH 
Nxz 7wLJzN (z©ILz xz Fz©ND n JLIJIM NI Nxz ©ILGzL
 xz MwC) C© NxzLz zPzL QwM w gLM 
nH7LOG fLD Mxz M) xwPz 7IHNLIF IPzL zPzLS NxCHB CH xCM xIOMz zR7zJN xCGMzF©D [9wEz 
7wLz Mxz )IzM HIN xwPz NxwN NII
R y MwC)
 wM xz NIIE OJ xCM 7wJD [6zM
 y QCFF NwEz 7wLz I© 
NxwN
 xz wHMQzLz)D y xw) BCPzH xCG w FIHB zRNLw7N Qx cwNxzL xw) MzHN IH
 wM xz MwC) xCM 
(LINxzLNCHNFwQ QwM BICHB NI dxwLFzMNIH Nxz ©IFFIQCHB 9OzM)wS
 NI xwPz JO(FCMxz) CH Nxz 
dIOLCzLD gwS 7wGz CH NI NzFF xCG uII)N(SzD lz FICNzLz) A FICNzLz) A
 y (zFCzPz
 FIIEz) 
wN zPzLS FCEzHzMM I© Nxz GwHS IH Nxz GwHNzF JCz7z
 NIF) xz xIJz) NI GzzN Gz wBwCH NI Qx 
y NxCHE y PzLS CGJIFCNzFS Gw)z HI LzMJIHMz A ©CHwFFS NIIE xCM )zJwLNOLzD

qH oz7zG(zL YVNx Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG aFCTw
 NzFFCHB Gz I© xzL xwPCHB Lz7zCPz) 
Nxz dIGD IH Nxz YMN I© MIPD
 Nxz (zwONC©OF nFF 1wCHN^M owSD qH dxLCMNGwM aPz Qz QzLz 
CHPCNz) NI )CHz wN gLM uCFF^MD y )C) HIN EHIQ CN QwM CHNzH)z) wM w 7IGJFCGzHN NI Gz OHNCF 
y MwQ NxwN NQI SIOHB BCLFM QzLz Nxz IHFS INxzL JzLMIHM NxzLz A gCMM lzHLS NIF) gL uCFF 
NI NwEz Gz CH NI )CHHzLD yN QwM wH zFzBwHN zHNzLNwCHGzHN
 KOCNz w MOLJLCMz CH NxzMz QwL 
NCGzMD n©NzL w MO(MNwHNCwF )CHHzL NxzLz QwM w )zMMzLN SwFQwSM GS ©wPILCNzO NxwN Q) xwPz 
)IHz xIHIL NI wHS NCGzMD dxwLFINNz vOMMz
 MNzQz) (Fw7E(zLLCzM
 QxCJJz) 7LzwG
 7CNLIH 
NwLNM
 (Fw7E(zLLS NwLNM
 MHIQ 7LzwG
 7OMNwL) y (zFCzPz
 wJJFzM
 zN7D dI©©zz A Nzw QzLz 
xwH)z) FwNzL
 DOMN (z©ILz Qz Fz©ND gLM uCFF A gLM lzHLS wLz (INx MQzzN JzLMIHMD gLM 
uCFF JFwSM A MCHBM )zFCBxN©OFFSD

9xz HzRN )wS
 cLC)wS
 QwM 0GwM )wSD lIQ xwJJS y xw) (zzH CH MIL©IFE w SzwL 
(z©ILz“ 1xwFF y zPzL MJzH) wHINxzL 0GwM CH IL )zwL IF) xIGzr cIOL )wSM w©NzL Nxz ”hNx



YIV

Qz Fz©N dxzMNzL ©IL 1 N 9xIGwMD aFCTw cOFFzL 7wGz NI NzFF Gz uII)N(Sz A wMEz) Gz NI 
QLCNz NI xzLD 1xz QwFEz) )IQH NI Nxz ozJIN QCNx Gz A 7wLLCz) GS MxwQFD y 7wFFz) (S wN 
gLM oOHIPwHN^M A NIF) xzL A n)zFz uII)N(SzD 1IIH w©NzL Qz QzHN IH (IwL) gwS 
CHNLI)O7z) w gL dFwQMIH NI Gz
 QxI xw) 7IGz )IQH IH Nxz dwLM ©LIG 6ILED lz Gw)z 
Nxz GILHCHB JwMM GO7x GILz JFzwMwHNFS NxwN CN Q) INxzLQCMz xwPz )IHz A JzLxwJM Nxz 
w©NzLHIIH (ON (S Nxz NCGz Qz JwLNz)
 Qx QwM Y” JDGD y NxCHE
 y zRJz7N Qz QzLz JLzNNS 
QzFF QILH ION QCNx zw7x INxzLD lz QwM IHFS HCHzNzzH A y NxCHE Nxz HINCIHM I© (ISM IL 
SIOHB GzH Qx zPzL SIO 7xIIMz NI 7wFF NxzG
 wLz PzLS 7LO)z A OHJIFCMxz) wN NxwN wBzD 
n©NzL xz Fz©N wH IF) BzHNFzGwH wMEz) Gz C© y xw) wHS I(Dz7NCIH NI xCM NwECHB Nxz MzwN (S 
Gz
 NI Qx y LzJFCz) CH Nxz HzBwNCPz
 MI xz MwN )IQHD lz (INz w LzGwLEw(Fz LzMzG(FwH7z 
NI uzHD mzz^M FCEzHzMM A QwM w PzLS wBLzzw(Fz 7IGJwHCIHD y ©IOH) )OLCHB Nxz 
7IHPzLMwNCIH NxwN xz QwM w LzFwNCIH I© bLzMD owPCM^D

:z Lzw7xz) dxwLFzMNIH w(ION E CH Nxz GILHCHB A QzHN NI gLM mCPCHB^M xIOMz
 w 
©LCzH) I© fOFCOMD 1xz BwPz OM MIGz )zFCBxN©OF 7I©©zz Qx y LzwFFS zHDISz) A (LzwE©wMND 
1xz QwM PzLS ECH) CH)zz)
 QzHN w(ION QCNx OM NI Mzz )C©©zLzHN JFw7zM A QwHNz) Gz NI 
MNwS FIHBzL QCNx xzL C© y 7) BzN (w7E NI 1 N 9xIGwMD gwS Q) HIN NzFF Gz I© NxCM wM Mxz 
QwM w©LwC) y Q) QwHN NI MNwSD

y QzHN QCNx oL 1wGM NxLIOBx Nxz tOLHN oCMNLC7ND bIIL dxwLFzMNIH xwM 7zLNwCHFS 
MO©©zLz) PzLS GO7x CH NxCM :wL A Nxz JzIJFz (zwL CN QCNxION w GOLGOLD nN Y bDgD Qz 
Fz©N IH Nxz MDaDvDvD ©IL mIQzL 1ND fIxH^MD oL twLEzL xw) OH)zLMNII) NxwN Qz QzLz 
7IGCHB (S Nxz NLwCH ©LIG cFILzH7z Qx wLLCPz) wN HCBxN MI Nxz 7wLLCwBz QwM HIN wN Nxz 
ozJIN nM Qz QzLz MNwH)CHB NxzLz 7IBCNwNCHB w Fw)S 7wGz OJ NI gwS A CHNLI)O7CHB 
xzLMzF© wM gLM lwBOz wMEz) xzL C© Mxz Q) HIN QwFE OJ NI oL gINNz^M A )CHz QxCFz w (IS 
QxI QwM NxzLz ©LIG oL twLEzL^M Q) BI (w7E ©IL Nxz 7wLLCwBzD 9xz GwNNzL QwM Lz©zLLz) 
NI Gz A y QwM MI NCLz) QCNx GS QwFE w(ION dxwLFzMNIH NxwN y JLz©zLLz) QwCNCHB NxzLz ©IL 
Nxz 7wLLCwBzM
 MI fOFCOM QzHN OJ QCNx Nxz Fw)CzM A gwS A y MNwC) wN Nxz ozJIN QCNx gL 
lIFGzM A gL gCFFCEzH
 QxI Lz©OMz) NI FzwPz OMD oL gINNz xIQzPzL MzHN xCM 7wLLCwBz 
©IL OM
 Qx Gw)z Gz ©zzF MILLS y xw) HIN Gw)z wH z©©ILN A QwFEz) NxzLzD gLM gINNz QCNx 
QxIG gwS xw) (zzH JLzPCIOMFS w7KOwCHNz)
 QxzH fOFCOM JLzw7xz) ©IL MCR GIHNxM CH 
dIL)zMPCFFz
 PzLS GO7x LzBLzNNz) NxwN xz xw) HIN w77zJNz) Nxz bwLCMx JzLGwHzHNFSD 
9xzLz QwM w FwLBz JwLNS wN Nxz )CHHzL Nw(Fz NxwN )wS
 oL A gLM gINNz xwPz ©IOL MIHM NxzH 
NxzLz QzLz gL A gLM lIFGzM
 wH IF) Fw)S QxI
 y (zFCzPz
 QwM gLM lwBOz^M GINxzLNCHN 
FwQ
 gLM lwBOz
 wHINxzL zF)zLFS Fw)S
 fOFCOM
 gwS A yD

n©NzL )CHHzL gLM lwBOz NIIE Gz ION NI Mzz Nxz BLIOH)MD 9xzS QzLz PzLS JLzNNS
 
NxzLz QwM w FCNNFz CMFwH) CH Nxz 7zHNzL I© w JIH)
 QCNx wH C7zN7LzwG wL(IL SLwNxzL zwMS NI 
GzFN IHz Q) NxCHEO (ON Qx
 IQCHB NI Nxz :wL xw) HzPzL xw) wHS CH CN
 A wH IF) (zFF



YIL

IPzLBLIQH QCNx GIMM
 w FCNNFz MzN I© MNzJM Fz) )IQH NI Nxz QwNzLM z)Bz
 MI NxwN SIO 7) 
BzN CH w FCNNFz (IwN A BI w(ION Nxz JIH)
 w HwLLIQ (LC)Bz 7IHHz7Nz) CN QCNx Nxz GwCH 
FwH)DS©F oL gINNz NIF) gwS y GOMN 7IGz (w7E CH Nxz 1JLCHB A zwN MNLwQ(zLLCzM NxzLzD

n©NzL w (zwONC©OF )LCPz I© NQI GCFzM
 Qz 7wGz NI 1IONx gOF(zLLSD oL twLEzL^M
 
QxzLz Qz GzN (S Nxz oL A gLM twLEzL
 gCMM 1OMwH tIOBxNIH SxzL MCMNzLO gCMM fwGzM 
A gL tIOBxNIHD gLM twLEzL^M 7IOMCHM A lzHLS A 9IGGCz twLEzLD :z xw) (w) 
QzwNxzL wFGIMN wFF Nxz NCGz Qz QzLz NxzLz A wN FwMN Fz©N CH Nxz LwCH ©IL dxzFMzwD gLM 
twLEzL (zBBz) Gz NI 7IGz A MNwS QCNx NxzG CH Nxz 1JLCHB A y JLIGCMz) NI NLS A )I MID 
nN dxzFMzw Nxz GIMN GwLEz) NxCHB NxwN I77OLLz) NI Gz NxwN gwS
 dIHQwS
 A y
 wFF xw) 
Nxz GIMN PCIFzHN 7IF)M
 HIN wBLzzw(Fz 7IGJwHCIHM (S wHS GzwHMD y Lzw) QxCFz NxzLz 9xz 
bwLNCMwH mzw)zL (S fO)Bz tzP 9O7EzL I© QwDF
 w MNLCECHB ©ILzNMEzN7x I© Nxz JLzMzHN NCGz
 
QLCNNzH CH YFEV
 (ON Nxz JFIN I© Nxz MNILS FwC) CH ]ChD y wFMI Lzw) 9xz tzNLINxz) (S 17INND

gLM :wLCHB OLBz) Gz
 A Q) M7wL7zFS FCMNzH NI GS Lz©OMwF
 NI 7IGz A MNwS wN 
dxzFMzw )OLCHB Nxz NCGz QxzH w cwCL QwM NI (z xzF) wN tFw7E qwED n©NzL w ©ILNHCBxN Qz 
QzHN NI bIIMxzz
 oL vwPzHzF^MD y zHDISz) Nxz NCGz NxzLz PzLS GO7xD y FCEz) lzHHCz 
PzLS GO7x A Nxz GOMC7 CH Nxz zPzHCHBM (S gLM oQCBxN A bzHHCz QwM )zFCBxN©OF
 Nxz 
IHFS )LwQ(w7E NI (zCHB NxzLz NxwN y EHzQ y xw) NI 7IHNLC(ONz GS JwLND qHz MzzGM NI 
(LzwNxz wH wNGIMJxzLz I© dxLCMNCwHCNS CH NxwN xIOMz
 y (zFCzPz NxwN wLz NLOFS wGCw(Fz 
JzIJFzD lzHHCz^M JIMCNCIH CM MI GO7x FCEz GS IQH HIQ
 wM w )wOBxNzL EzzJCHB xIOMz 
©IL xzL cwNxzL
 IL wN FzwMN QxwN QwM GS IQH
 NxwN NxwN GwS xwPz xzFJz) NI CHNzLzMN Gz CH 
xzLD 1xz JLIGCMz) NI NLS A GzzN Gz wN oL twLEzL M̂ CH Nxz 1JLCHB wM Mxz QwHNz) Gz NI 
BI NI bIIMxzz QCNx xzLD y QwM LzwFFS MILLS NI FzwPz NxzLz
 QxzH Qz )C)D oL oQCBxN 
wMEz) Gz IHz )wS C© y xw) MzzH w JCz7z CH Nxz dIOLCzL ©LIG wH aHBFCMx 7FzLBSGwH
 zN7D
 y 
FwOBxCHBFS Lz7IBHCTz GS IF) ©LCzH) NxwN y xw) BCPzH NI gL nH7LOGD lzHHCz FzHN Gz [n 
:IGwH^M 9xIOBxNM w(ION :IGzH
\ (S Nxz wONxILzMM I© fIxH lwFC©wR
 uzHND
 y (zFCzPz
 
A 9xz :C)z
 :C)z :ILF)\ A [.Ozz7xS\ wFF I© Qx y Lzw)D

:z Fz©N bIIMxzz IH 1wNOL)wS
 Nxz ”EL) I© fwHOwLSD 9xz )wS (z©ILz QwM 
dIHQwS M̂ Mz7IH) (CLNx)wS A lzHHCz xw) Gw)z xCG w )zMMzLN I© 7OMNwL)
 MNILz) Jzw7xzM 
A JINwNIz iMC7P JIHz
 Qx FwMN CM PzLS )CMwBLzzw(Fz y NxCHE (ON xzL 7OMNwL)M wLz )zFCBxN©OF 
A CN QwM ECH) I© xzL NI (z MI NxIOBxN©OFD nN Nxz tFw7E qwE dxOL7x y GzN gL oO tIMz 
bIL7xzLDh lz FIIEz) GO7x xwH)MIGzL (ON HIN CH MO7x BII) xzwFNx wM QxzH y GzN xCG 
CH 1DdD (z©ILzD 1wNOL)wS HCBxN Qz MJzHN wN mCGzLC7E gL :CFFCwG twFF^M A wFMI 1OH)wS
 
wM CN QwM Nxz )wS ©IL fOFCOM NI JLzw7x wN Nxz dxwJzF Qx CM IHFS I GCFzM ©LIG NxzLzD qH

FMwNxwHCzF tzPzLFS 9O7EzL
 I© :CFFCwGM(OLBD
hyMww7 oOtIMz bIL7xzL
 (D YFE”
 MIH I© 9xIGwM wH) aFCTw(zNx 1CH7FwCL oOtIMz bIL7xzLD



YIF

gIH)wS Qz 7wGz IH NI Nxz vz7NILSD yN QwM Nxz ”INx I© fwHOwLS
 gwBBCz tzFF^M 
(CLNx)wSD 9xz vz7NILS CM MJw7CIOM 7IGJwLz) NI Nxz lIOMz CH dxzMNzLD yN xwM MCR LIIGM 
IH Nxz ©CLMN ©FIIL QCNx ©CLzJFw7zM CH NxzG A ” INxzLM QCNxIONs w JILNC7I Nxz FzHBNx I© Nxz 
xIOMz A ©IOL 7FIMzNMs MI CN CM KOCNz 7IG©ILNw(FzD

fwHD ”hNx QwM mCTTCz :CFFCwG^M (CLNx)wS A y QLINz NI xzL w FIHB (FI7Ew)z FzNNzL
 
MzH)CHB CN (S :CFGCHBNIH
 y xIJz CN Lzw7xz) xzLD lzLz y ©CLMN GzN aGGw vwPzHzF
 QCNx 
QxIG y QwM 7ILLzMJIH)z)
 Mxz xwPCHB MzH) Gz w bwFGzNNI 7I7Ew)z w©NzL Nxz 1z7zMMCIH 
I© 1ID dwD y FCEz xzL
 y )I HIN EHIQ QxS A y FCEz gLM vD PzLS GO7xD y xwPz HIN MzzH 
MI GO7x I© Nxz LzMN I© Nxz ©wGCFS
 oL vD
 gCMM gwNxCF)z A dwLzSD oL A gLM q^lzwL y 
wFMI FCEz PzLS GO7xD y LI)z OJ IH xILMz(w7E
 QCNx fOFCOM A gwS A MJzHN Nxz HCBxN wN 
.OCH(S
 Nxz JFwHNwNCIH I© gLM 1xILN(Lz)
 QxzH fOFCOM QzHN NxzLz NI JLzw7x y NIIE w 
(zwONC©OF QwFE QCNx xzL Nxz HzRN GILHCHB A NxzH Qz )CHz) wN gLM mO7wM^
 QxIG y xw) 
GzN Nxz JLzPCIOM 1OH)wSD 1xz xwM (zzH w ECH) ©LCzH) NI gwSD 1xz CHPCNz) xzL NI xzL 
xIOMz QxzH dIHQwS QwM (IG A w7Nz) wFGIMN GILz NxwH w GINxzLTM JwLN (S xzLD y FCEz 
xzL PzLS GO7xD 1xz QwM GzLzFS IH w PCMCN NI xzL xOM(wH) NxzH (ON zRJz7NM NI 7IGz 
)IQH NI MNwS CH nJLCF
 QxzH Mxz QCMxzM aGGw vwPzHzF A GSMzF© NI 7IGz A MNwS QCNx 
xzLD gC))Fz(OLB xwM (zFIHBz) NI zCBxN BzHzLwNCIHM I© xzL ©wGCFS (z©ILz gL mO7wMD 9xz 
xIOMz CNMzF© CM w(ION YFJ SzwLM IF)
 y (zFCzPzD

qH Nxz HCBxN I© Nxz YLNx I© cz(LOwLS fOFCOM
 QxI xw) BIHz )IQH NI dxwLFzMNIH 
(LIOBxN OJ w 7wHCMNzL I© (ONNzL ©LIG dxzMNzL A CH CN QzLz w(ION xwF© w )ITzH FzNNzLM
 NxLzz 
©IL GzD qHz QwM ©LIG gwBBCz mwG( NI QxIG y QLINz w(ION MzH)CHB FzNNzLM NI MD :CNx 
w JLwSzL NxwN CN GCBxN (z ©LIG MIL©IFE y NIIE OJ w FwLBzL FzNNzL N Nxz )CLz7NCIH QwM CH w 
MNLwHBz xwH) N Y IJzHz) CN A Nxz ©CLMN NxCHB NxwN GzN GS zSzM QwM GS )zwL cwNxzLTM 
QLCNCHBD qx“ Nxz DIS I© MO7x w MCBxN
 (ON CN QwM (w) HzQM NxwN CN (LIOBxND tONFzL CM 
©IL7CHB Nxz qwNx IH Nxz MIL©IFECwHM A QxwN CM QILMz NxzS wLz w7KOCzM7CHB NI Nxz 
JLzMMOLzD cwNxzL MwC) HIN GILz NxwH w )ITzH GzH I© JLIJzLNS xw) MNII) IO N y (zFCzPz 
xz CM Nxz IHFS IHz I© Nxz dwHwF dID QxI xw) LzGwCHz) ©CLGD qx“ CN xw) (zzH GS JLwSzL 
©IL MIGz NCGz NxwN cwNxzL GCBxN HIN NwEz Nxz qwNx A NxwN y GCBxN BzN w FzNNzL ©LIG xCGD 
:xS CM HIN IOL ©wCNx MNLIHBzLr :xS )H Qz HIN I©NzHzL JLwS (zFCzPCHBr [lIQ GO7x CN 
GwS (z
 Qz FIMz (S IOL [FCNNFz ©wCNxD\ mIL)“ CH7LzwMz GS ©wCNxD

cwNxzL GzHNCIHz) NxwN oL twF©IOLYJ xw) )Cz) IH Nxz ”hNx I© fwHOwLS
 Nxz )wS Qz 
Fz©N dxzMNzL
 A (zzH (OLCz) IH Nxz EYMND 9xz HzRN owS xz NIIE wH I©©C7zL NI w)GCHCMNzL 
Nxz qwNx NI gCMM 1wLwx
 NxwN Mxz GCBxN KOwFC©S IH xzL (LINxzL^M zMNwNz A NI JLzPzHN 
6wHEzz I©©C7zLM (zCHB KOwLNzLz) IH xzLD yN MzzGM PzLS MNLwHBz NI Gz NxwN gCMM 1wLwx M)

YJaDqD twF©IOL
 YFJFNYFVCD



YIh

7xIIMz cwNxzL
 wM )IO(NFzMM Mxz GOMN xwPz )IHz
 NI (LCHB OJ w 6wHEzz I©©C7zL NI 
w)GCHCMNzL Nxz qwNx
 QxzH Mxz GOMN xwPz MI GwHS ©LCzH)M QxI xwPz NxzGMzFPzM NwEzH 
Nxz qwNx A Q) MzzG NI (z Nxz JLIJzL JzLMIHM NI QxIG NI wJJFSD cwNxzL^M JLIJzLNS 
MzzGz) NI (z 7IH©CM7wNz) (ON (IOBxN CH (S w ©LCzH) A y MOJJIMz xz CM FCPCHB wN xIGz ©IL 
Nxz JLzMzHN (ON xIQ FIHB Nxz 6wHEzzM QCFF FzN MO7x wH wLLwHBzGzHN y )I HIN EHIQD 9xz 
FzNNzL QwM QLCNNzH zRJz7NCHB Nxz 6wHEzzM NI Lzw) CN (ON uwS MwSM NxzS Q) HIN xwPz FzN CN 
xwPz BIHz C© NxzS xw) MzzH C N  yN QwM QLCNNzH NI bzH7Cz :LCBxN ©IL xzL NI (LCHB QCNx xzL 
QxzH NxwN w©©FC7Nz) ©wGCFS Fz©N MIL©IFED 1xz QLINz NI Gz wN Nxz MwGz NCGz A GzHNCIHz) 
NxwN lzHLS 9wF(IN zRJz7Nz) NI FzwPz
 QCNx mCTTCz ©IL aOLIJz CH w ©zQ QzzEMD q© 7IOLMz 
Qz QzLz GO7x zR7CNz) (S Nxz Lz7zJNCIH I© NxCM FzNNzL A cwNxzL w))z) CH w JzH7CFFz) M7LwJ 
NxwN xz xw) wJJFCz) ©IL FzwPz NI 7IGz NI oCRCz (ON )C) HIN zRJz7N CN Q) (z BLwHNz)D

:xCFz MNCFF CH w QxCLF I© zR7CNzGzHN y NxIOBxN I© Nxz INxzL FzNNzL A IJzHz) CNs CN LwH 
wM ©IFFIQMe [gCMM :xCNNFz xwM JzLxwJM MzzH CH Nxz dIOLCzL I© Nxz FNx Nxz FzNNzLM Mxz BwPz 
Gz NI xwPz JO(FCMxz)e NxzS xwPz (zzH wHRCIOMFS FIIEz) ©IL (S GSMzF© ©IL NxLzz QzzEM 
JwMND ]9QwM HIN Nxz ©wOFN I© xCG NI QxIG Mxz 7IHMCBHz) Nxz zJCMNFzM (ON I© Nxz 
iCFFzBC(FzP MIN (zCHB 7IIF zHIOBx ©IL GO7x NxIOBx wM NI Nxz QLCNzL A JzL©z7NFS 
wMNIHCMxz)
 y BFwH7z) wN Nxz MCBHwNOLz N [fwGzM lD nH7LOG\ N Nxz LzPOFMCIH I© ©zzFCHB 
QwM wFGIMN xSMNzLC7wFs wN Nxz 7IHNLwMN (zNQzzH Nxz CHNzHMCNS I© ©zzFCHB 7wFFz) ©ILNx (S Nxz 
©ILGzL A NxCMD y M7wL7zFS EHzQ QxzNxzL NI FwOBx IL 7LSD 9xzLz QzLz (ON NQI FCHzM GILz 
[y MzH) w 7IJS (S NxCM GwCF Qx y (zB SIO QCFF w77zJN QCNx Nxz (zMN QCMxzM I© N 6IOL 
lOG(Fz 1zLPwHN
 fwGzM lD nH7LOGD dIFOG(Cw 1DdD fwHD YYNx
 YFVCD yN QwM JzLxwJM 
QzFF ©IL Nxz QLIOBxNNOJ ©zzFCHBM NI xwPz MIGzNxCHB zFMz NI iCFFzBC(FzP NxzLz NxwH 
cwNxzL M̂ zR7CNCHB FzNNzLD

y 7IJCz) I©© Nxz FzNNzL ©IL uwS A wFMI IHz Qx 7wGz (S cD I© 9D PzLS MIIH w©NzLD 
yH CN cwNxzL MwC) NxwN xz zRJz7Nz) NI LzGwCH QxzLz xz QwM
 MI y MOJJIMz Nxz 6wHEzzM 
xwPz Lz©OMz) xCM LzKOzMND cz(D ””H) QwM fzHHCz :xCNNFz^M (CLNx)wS A y QLINz NI xzLD y 
)I HIN NxCHE y Lz7IL)z) Nxz Lz7zJNCIH I© w cD I© 9D FzNNzL ©LIG nOHN cwHHCz zwLFS CH oz7D
 
QxCFz CH dxzMNzLD yH CN Mxz GzHNCIHz) NxwN gCHNIH :LCBxN xw) (zzH ECFFz) CH Nxz (wNNFz wN 
uzNNSM(OLB A wFMI NxwN gL 9IG twLLwO)YY xw) )Cz) I© QIOH)M Lz7zCPz) CH Nxz MwGz 
(wNNFzD y MJzHN Nxz HCBxN I© gwL7x FNx wN Nxz uLIPz
 oL vwPzHzF^M
 A zRJz7N NI MJzH) 
HzRN 9OzM)wS NxzLzD oL :LCBxN M̂ ©wGCFS xwPz 7zLNwCHFS (zzH ©zwL©OF MO©©zLzLM CH NxCM 
QwL
 (ON NxwHEM (z NI uI)“ y NLOMN NxzS xwPz HIN (zzH FIMzLM ©IL aNzLHCNSD tz©ILz xz Fz©N 
MIL©IFE
 QxzH w JLCMIHzL gCHNIH Lz7zCPz) Nxz dIGGOHCIHD y QwM MI NxwHE©OF NI Mzz CN 
A wG MNCFF GILz MI HIQD 9xzH oL :LCBxN QwM (wJNCMz) w©NzL xz QwM JON CH JLCMIH A

YY9xIGwM mD twLLwO)
 (D YFEJ
 7FzLE
 I© MIL©IFED



YVJ

NIIE Nxz dIGGOHCIH QCNx xCM ©wGCFS CH xCM 7zFF
 gwLS Lz7zCPCHB CN ©IL Nxz ©CLMN NCGz QCNx 
xCGD 9xzS wLz HIQ CH bzNzLM(OLBD y QLINz CGGz)CwNzFS NI xzL (zBBCHB xzL NI NzFF Gz 
wHS NxCHB Mxz GCBxN LzGzG(zL w(ION MIL©IFED y xwPz QLCNNzH w BLzwN )zwF MCH7z y xwPz 
(zzH xzLzD

yH GS FzNNzL NI bzH7Cz y zH7FIMz) w cD I© 9D FzNNzL NI dwJND oI)Bz NI NLS A BzN 
CHNzLzMNz) CH I(NwCHCHB FzwPz ©IL cwNxzL NI FzwPz MIL©IFED y MwC)
 [1CL
 vzGzG(zLCHB 
SIOL ECH)HzMM NI GS MCMNzL A GSMzF© OJIH Nxz I77wMCIH I© Nxz cD I© 9D FzwPCHB MIL©IFE
 
©IL Nxz YhNx I© q7ND FwMN
 y xwPz NwEzH Nxz FC(zLNS I© wJJFSCHB NI SIO ©IL wMMCMNwH7z wBwCHD 
gS cwNxzL
 gL dIHQwS :xCNNFz
 xwM wJJFCz) ©IL FzwPz NI 7IGz NI Nxz 1IONx (ON CN xwM 
HIN
 IL xw) HIN MIGzNCGz wBI
 (zzH BLwHNz) NI xCGD lCM ©wGCFS
 7IHMCMNCHB I© NxLzz 
)wOBxNzLM
 xz xwM HI MIHM
 wLz wN Nxz 1IONx
 wH)
 wM HzRN nOBOMN xz QCFF xwPz Lzw7xz) 
Nxz w)PwH7z) wBz I© MCRNS ©IOL
 CN CM M7wL7zFS Hz7zMMwLS ©IL Gz NI MwS NxwN Nxz 3D1D 
uIPzLHGzHN Hzz) HIN ©zwL xz QCFF )I NxzG GO7x CHDOLS (S (zCHB wFFIQz) NI (z QCNx xCM 
7xCF)LzHD y© SIO QCFF zH)zwPIL ©IL xCG Nxz )zMCLz) JzLGCMMCIH SIO QCFF w)) wHINxzL 
I(FCBwNCIH NI NxIMz wFLzw)S zRCMNCHBD y Q) NwEz NxCM IJJILNOHCNS
 1CL
 I© NxwHECHB SIO ©IL 
SIOL Mw©z )zFCPzLS I© GS FzNNzL NI cwNxzL ©LIG 1O©©IFED y© SIO QCFF (z MI ECH) wM NI 
7IGJFS QCNx GS LzKOzMN w ©zQ FCHzM w))LzMMz) NI Nxz 7wLz I© 1DnD bFOGGzL A dID
 
bzNzLM(OLB CH©ILGCHB Gz I© SIOL MO77zMM IL ©wCFOLz Q) Lzw7x Gz Mw©zFS A (z PzLS 
w77zJNw(FzD 6LM LzMJz7N©OFFSD

y QLINz NI Nxz bD gwMNzL wN :CF8GCHBNIHU wMECHB w(ION MzH)CHB (FI7Ew)z FzNNzLM A 
xz QLINz QIL) NxwN wFF MO7x JwMMz) NxLIOBx Nxz xwH)M I© gwDIL :DlD uC((M wN NxCM 
JFw7z
 MI y QLINz NI gwDIL uC((M zH7FIMCHB mCTTCz :CFFCwGM  ̂ FzNNzLD lz QLINz PzLS 
JIFCNzFS CH LzJFS MwSCHB xz Q) MzH) GS FzNNzLM ©IL Gz QCNx JFzwMOLz N CN QCFF HIN )I Gz 
GO7x BII) HIQ
 NxIOBx
 wM cwNxzL QLINz Gz QIL) NI QLCNz IHFS (S cD I© 9D
 y )I HIN 
OH)zLMNwH) QxS wM xz xwM HIN NwEzH Nxz qwNx
 (ON JzLxwJM xz NxCHEM tONFzL GCBxN GwEz 
MIGz HzQ LzBOFwNCIH (z©ILz IOL FzNNzLM 7) Lzw7x xCGD lz xwM w©©CRz) Nxz JzHwFNS I© 
ozwNx NI wHS IHz QxI MxwFF (z ©IOH) CH 7IGGOHC7wNCIH QCNx Nxz 1IONx w©NzL NwECHB Nxz 
qwNxD 9xz MNSFz I© NwECHB Nxz qwNx CM ©IL Nxz JzIJFz NI BI CH 7LIQ)M NI Nxz dOMNIGM 
lIOMz
 xzwL Nxz qwNx Lzw) A zw7x IHz Lz7zCPz w 7zLNC©C7wNz I© FISwFNS
 (ON y wG NxwHE©OF 
cwNxzL )C) HIN SCzF)D

nGIHB Nxz FzNNzLM y xwPz QLCNNzH NQC7z NI n)zFz
 NQC7z NI uzLwF)CHz
 A IH7z NI 
aFCTw cOFFzLD 6zMNzL)wS y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG uzLwF)CHz A IHz ©LIG fzHHCz :xCNNFzD 
1xz MwC) :CFFCzY” QwM CH bwLCM QxzH Mxz FwMN xzwL) ©LIG xCGD tzPzLFSYE CM w JLCPwNz CH

Y”:CFFCwG dIHQwS :xCNNFz
 d1M
 (D YFCJ
 MIH I© :CFFCwG dIHQwS wH) aFCTw(zNx tzPzLFS 
:xCNNFzD

YEtzPzLFS pzHHIH :xCNNFz
 (D YFCV
 MIH I© :CFFCwG dIHQwS wH) aFCTw(zNx tzPzLFS :xCNNFzD



YVY

Nxz ”H) QCLBCHCw dwPwFLS
 CH mzz^M wLGS A fzHHCz MwSM xz xwM xw) xCM MxwLz I© 
JLCPwNCIHM A xwL)MxCJM (ON Mxz [Q) HIN xwPz NxzG wN xIGz ©IL QILF)M\ CM xzL ©zzFCHBD 
1xz MwSM Mxz )IzM HIN CHNzH) NI Lz7IBHCTz wHS SIOHB GwH wM wH w7KOwCHNwH7z
 QxI ©wCFM
 
CH NxCM MNLOBBFz
 NI 7IGz OJ NI Nxz GwLED 1I y xwPz (LIOBxN )IQH GS DIOLHwF NI Nxz 
JLzMzHN NCGzD

y QwM Fzw)CHB w KOCzN
 xwJJS FC©z QCNx fOFCOM A gwS
 QxI wLz PzLS 7IHMC)zLwNz A 
ECH) NI GzD yH MzQCHB
 Lzw)CHB A QLCNCHB
 A QwFECHB
 Nxz )wSM JwMM zPzHFS (S
 GwLEz) 
(S ©zQ 7xwHBzM
 NLIO(Fz) (S ©zQ 7wLzMD y ©zzF wM C© CN QzLz w (LzwNxCHB MJzFF CH GS FC©z
 
(z©ILz MIGz BLzwN MNLOBBFzs (ON CN GwS (z QLIHB CH Gz NI 7FIO) Nxz JLzMzHN IH Nxz 
Mxw)IQ ©LIG Nxz ©ONOLzD y wG PzLS NxwHE©OF ©IL Nxz JFzwMOLzM NxwN 7FOMNzL wLIOH) GS 
JwNxQwSD gS xzwFNx CM GO7x CGJLIPz)D y wG HIQ MNLIHB A QzFF wM zPzL
 JzLxwJM CH 
(zNNzL xzwFNx NxzH zPzL (z©ILzD 9xz JwMN CM HIN ©ILBINNzH (S Gz
 ©wL ©LIG CN
 BLwPzFS A 
BLwNz©OFFS CN CM LzGzG(zLz)
 LzGzG(zLz) wM NxwN Qx xwM BCPzH 7IFILCHB NI GS FC©zs CNM 
DISM
 CNM MILLIQM wLz wFCEz LzGzG(zLz) wM 7wOMz ©IL BLwNCNO)z
 JzLxwJM JwLNC7OFwLFS Nxz 
FwNNzL
 A NLOMNCHB NI Nxz BOC)CHB 7wLz I© qHz QxI xwM CH)zz) Fz) Gz (S w QwS NxwN y EHzQ 
HIN
 y Q) BI ©ILNx CHNI Nxz ©ONOLz
 QCNx w LzMIFONz xzwLN A QCNxION ©zwLD



dlnb9av Q
[9xz ©CBxNCHB CM HIN IPzL SzN CH GS )zwL HwNCPz MNwNz\

1ND 9xIGwMD gwL7x ”INx YFVCD uII) cLC)wSD
9xz ©CLMN uII) cLC)wS y xwPz zPzL MJzHN ION I© MIL©IFE CM JwMMCHB wQwS
 QCNx CNM 

MIFzGH GzGILCzM A CNM NxLCFFCHB NxIOBxNMD qH FwMN cLC)wS y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG fzHHCz 
:xCNNFz
 CH Qx Mxz MwC) NxwN Mxz xw) xzwL) ©LIG NQI IL NxLzz MIOL7zM NxwN cwNxzL xw) 
Lz©OMz) Nxz qwNx A Nxz HzRN )wS w FzNNzL 7wGz ©LIG uCHHCz mwHBFzS CH Qx Mxz MJIEz I© 
xwPCHB xzwL) I© cwNxzL^M [BLzwN ECH)HzMM\ NI Nxz MIL©IFE JzIJFzD :z )I HIN OH)zLMNwH) 
NxCM wN wFFD qH 9OzM)wS y wFMI Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG aPzFSH 1xwLJDY cLIG Nxz FwNNzL NQI
 
y FzwLHN NxwN gwS :wFEz” xw) (zzH wLLzMNz) A 7wLLCz) (z©ILz Nxz bLIPIMN gwLMxwFF ©IL 
QLCNCHB NI A wC)CHB xzL (LINxzLMD S1xz xwM NxLzz CH Nxz dIH©z)zLwNzUDn©LGSUDO gL 
cIMNzL MwQ xzL JwMMCHB xCM MNILz
 QzHN ION A DICHz) xzLD 1xz (ILz xzL NLCwF MI (LwPzFS
 
aPzFSH MwC)
 wM NI zR7CNz Nxz w)GCLwNCIH I© Nxz 6wHEzz I©©C7zL
 QxI I©©zLz) NI MzH) 
MzwFz) FzNNzLM ©IL xzL (S cD I© 9D 1xz 7wGz I©© QCNxION wHS )C©©C7OFNSD

MzBLIzM wLz wFFIQz) NI I77OJS Pw7wHN LIIGM CH wHS xIOMz
 aPzFSH wFMI NIF) GzD 
tONFzL IL MIGzIHz FCEz xCG xwM 7IH)zGHz) Nxz vzPzLzH) gL :CHB©CzF) I© bILNMGIONx 
NI MQzzJ Nxz MNLzzNM I© MIL©IFE A bILNMGIONx ©IL NxLzz GIHNxM
 ©IL HIN NwECHB Nxz qwNx 
A ©IL xCM 7IH)O7N
 Nxz 6wHEzzM MwS
 )OLCHB Nxz JLwSzL ©IL mCH7IFHD 1O7x CM Nxz 
7IH)CNCIH I© GS HwNCPz 7CNS“ 1OLzFS mzHN CM wH wJJLIJLCwNz 1zwMIH NI NxzG NxCM SzwL (ON y 
MOJJIMz NxzS wLz 7ON I©© ©LIG Nxz dxOL7x
 ©IL CN CM IL)zLz) NxwN HzBLIzM wLz NI MCN CH wHS 
JzQ A JzHwFNCzM NI ©IFFIQ wHS )CMLzMJz7N (S FIIE
 QIL) IL BzMNOLzD lIQ QzFF y 
LzGzG(zL Nxz bwMMCG :zzE I© FwMN SzwL
 QxzLz QCFF y (z Nxz HzRNr

g7bxzLMIHPCFFz nJLCF INx YFVCD
qH 9OzM)wS gwL7x ”hNx fOFCOM A GSMzF© MzN ION NI LC)z NI bwFGzNNI lwFF
 gL 

aF©z M̂
 NI BI CH xCM (IwN NI dxwLFzMNIH (ON xz NxIOBxN CN NII QCH)S MI fOFCOM Fz©N Gz NxzLz 
NI MJzH) Nxz HCBxN
 CHNzH)CHB NI 7IGz zwLFS CH Nxz GILHCHB NI BI NI dxwLFzMNIHD gS

aPzFSH 1xwLJ
 (
 YFCJ
 )wOBxNzL I© :D:D wH) gwLS 1xwLJ I© MIL©IFED
”gwLS :wFEz
 (D YFCI
 )wOBxNzL I© vC7xwL) :wFEzD

YV”
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MOLJLCMz QwM BLzwN NxzLz©ILz NI LCH) xCG (w7E CH Nxz w©NzLHIIH NI 7wLLS Gz NI Nxz vz7NILS 
NI MJzH) Nxz HCBxND gwS xw) (zzH MI HzLPIOM A fOFCOM MwC) xz xw) LzBLzNNz) xCM 
JLIJIMCNCIH wM MIIH wM Gw)z
 NI FzwPz Gz wN gL aF©z^M
 MI gwS^M QwHNCHB Gz (w7E BwPz 
xCG w BII) zR7OMz NI 7IGz ©IL Gz
 MI (w7E Qz QzHN 9xz HzRN GILHCHB Qz MzN ION QCNx 
w (zwONC©OF )wS ©zzFCHB 7IH©C)zHN Qz Q) (z w(Fz NI BI
 (ON Nxz QCH) QwM MI xCBx NxwN gL 
aF©z MwC) Qz xw) (zNNzL QwCN NCFF Y” I^7FI7ED 9xz QCH) xw) LCMzH MNCFF xCBxzL NxzH MI 
JzL©IL7z Qz xw) NI QwCN NCFF Nxz HzRN )wS GO7x NI Nxz wHHISwH7z I© fOFCOM A GSMzF©
 wN 
FzwMN y QwM MILLS NI w(Fz NI MwS NxCM I© GSMzF©D gCMM aF©z A GSMzF© JFwHNz) bwFGzNNI A y 
7LI7xzNz)D

9xz HzRN GILHCHB w©NzL GwHS JLIPIECHB )zFwSM Qz MzN ION w(ION w KOwLNzL I© YJ 
A Lzw7xz) dxwLFzMNIH w(ION Y
C I© YD fOFCOM A GSMzF© QzHN NI Nxz 9LzwMOLS I©©C7z A xz 
wNNzH)z) NI xCM (OMCHzMMD gLM mCPCHB MzzGz) PzLS BFw) NI Mzz GzD n©NzL )CHHzL fOFCOM A 
GSMzF© MzN ION ©IL w QwFE gLM mCPCHB (zCHB OHw(Fz NI w77IGJwHS OMD 1IIH w©NzL FzwPCHB 
Nxz xIOMz fOFCOM A GSMzF© GzN w QxCNz xzw)z) GwH
 QCNx JCzL7CHB (Fw7E zSzM
 QCNx 
wHINxzL JzLMIH
 Qz (INx JLIHIOH7z) xCG [tzwOLzBwL)
\ NxIOBx Qz xw) HzPzL MzzH xCGD 
y xw) FIHB (zzH )zMCLIOM I© MzzCHB xCGD y MwC) y Q) FCEz PzLS GO7x NI xwPz MJIEzH NI 
xCG
 fOFCOM MwC) C© xz xw) xwPz EHIQH CN xz Q) xwPz MNIJN xCG A CHNLI)O7z) GzD

n©NzL BICHB NI )C©©zLzHN JFw7zM y JLIJIMz) NI PCMCN w BOH(IwN
 MI Qz Gw)z IOL 
QwS
 w©NzL MIGz NLIO(Fz NI IHz Qx MzzGz) NI (z ©CHCMxz)D :z QzLz CH )IO(N QxzNxzL 
Qz Q) (z wFFIQz) NI BI IH (IwL) (ON fOFCOM QxI QwM wxzw) QwM CHPCNz) w(IwL) (S wH 
I©©C7zL
 MI Qz QzHN [oI SIO EHIQ IOL dwJNDr\ QwM wMEz)D [MI
\ fOFCOM wHMQzLz)
 
MI w BzHNFzGwH QxI QwM 7IGCHB OJ Nxz MNzJM QwM CHNLI)O7z) wM [dwJND 9O7EzLD\ lz 
CHPCNz) OM )IQHD y QwM wGOMz) NI Mzz xIQ w77OMNIGz) xz QwM NI BzNNCHB Nxz Fw)CzM  ̂
MECLNM )IQH Nxz HwLLIQ MNzJMD [dIGz NI Gz
 )IH^N (z w©LwC)
\ xz MwC)D nM y QwM HIN wN 
wFF )CMJIMz) NI (z w©LwC)
 xwPCHB I©NzH (zzH IH MxCJM (z©ILz
 Nxz LzwMMOLwH7z QwM 
OHHzz)z)D lz QwM )CMJIMz) NI JLI©zL GO7x GILz wMMCMNwH7z NxwH QwM wN wFF Hz7zMMwLS A 
CH ©w7N GILz NxwH y FCEz)D nM Qz 7wGz )IQH Nxz Mz7IH) ©FCBxN
 xz wJJzwLz) NI NxCHE NxwN 
xCM wLG wLIOH) GS QwCMN IL HzwLFS MI Q) (z wH wMMCMNwH7z CH Qx y )CMwBLzz) QCNx xCG A 
KOCzNFS JON CN wMC)z
 IHFS 7IHMzHNCHB NI (z xzFJz) (S GS xwH)D nBwCH wN xCM 7w(CH )IIL 
xz NLCz) Nxz MwGz zRJzLCGzHN (S QwS I© ©w7CFCNwNCHB GS CHBLzMM (ON CN QwM )wLE A BFIIGS 
A y )LzQ wMC)z A QwCNz) ©IL fOFCOMD

qH7z CH CN FIIEz) (LCBxN zHIOBxD lz BwPz Gz w MzwN IH Nxz MI©w
 NwECHB xCGMzF© w 
MzwN (S Nxz Nw(Fz
 IH Qx (OLHN NQI FCBxNMD fOFCOM )C) Nxz MwGzD 9xz 7IHPzLMwNCIH ©zFF 
OJIH MIL©IFED lz QwM GO7x MOLJLCMz) NI xzwL NxwN y QwM ©LIG NxzLz A Nxz )wOBxNzL I© 
gL dIHQwS :xCNNFzD lz xw) GwLLCz) w MIL©IFE Fw)SD lz CHKOCLz) w©NzL dIOMCH :CFFCwG 
A dIOMCH cLwHE :xCNNFzD fOFCOM A xCGMzF© xw) wFMI w NCz CH 7IGGIH N NxzCL nFzRwH)LCwH



YVC

w7KOwCHNwH7zMDE fOFCOM w©NzL w QxCFz GzHNCIHz) NxwN Qz CHNzH)z) BICHB NI Mzz Nxz (CB 
BOH
 OJIH Qx xz JLIJIMz) NI xwPz xCM BCB GwHHz) A NxwN Qz M) BI CH NxwN
 NI Qx Qz 
wBLzz)D

n©NzL NwFECHB MIGzNCGz FIHBzL Qz LIMz NI BID dwJND 9O7EzL LzBLzNNz) NxwN xz 7) 
HIN w77IGJwHS OM (ON QzHN NI xzFJ Gz CH Nxz (IwND lz NIF) Gz NI JON GS ©IIN CH w LIJz 
CH BzNNCHB CH Nxz (IwN (ON wM CN QwM w FIHB MNzJ A NxIOBx y Q) JON IHz ©IIN IH Nxz CLIH I© 
Nxz MC)z NxCHECHB NxwN CN Q) (z MO©©C7CzHNFS LIOBx NI LzMCMN GS MxIz A NxzH JON GS INxzL 
©IIN zCNxzL IH Nxz LIJz IL Nxz MC)z I© Nxz (IwN
 (ON y MOJJIMz GS MxIzM QzLz NII NxC7E 
MIFz) NI I(zS Nxz GINCIHM I© Nxz ©IIN A CN MFCJJz) A Q) xwPz MFCJJz) KOCzNFS )IQH NI Nxz 
LIJz (ON CN QwM NII BII) w 7xwH7z I© GwECHB w M7zHz NI JwMM (S dwJN 9O7EzL wM xz ©wCLFS 
7wOBxN Gz LIOH) GS QwCMN A )zJIMCNz) Gz IH Nxz (IwN y QwM wHHISz) (ON NxzLz QwM 
HINxCHB NI (z )IHzD fOFCOM MwC) CN QwM w QIH)zL y xw) HIN xw) w ©wFF (ON CH GS IJCHCIH y 
QwM CH HI )wHBzL I© ©wFFCHB
 ©IL Nxz MFIJz I© Nxz (IwN QwM PzLS BzHNFz
 A y GzLzFS GzwHN 
NI FzN GS ©IIN MFC)z OHNCF CH Lzw7xz) Nxz LIJz
 w )CMNwH7z I© Y” IL YI CH7xzMD

fOFCOM A GSMzF© MzN ION CH ©OFF JIMMzMMCIH I© Nxz (IwN
 y NxCHE dwJN 9O7EzL 
CHNzH)z) NI xwPz MzHN w mCzOND 1NI7ENIH
 QxI QwM KOCNz )CMJIMz) NI NwEz JwLN CH QxwN 
QwM BICHB IH
 C© dwJND 9O7EzL Q) xwPz FzN xCG
 (ON QxI wJJzwLz) w©LwC) NI CHNzL©zLz 
QCNx [9xz dwJN
\ (ON ©IL LzwMIHM (zMN EHIQH NI xCGMzF© dwJND 9O7EzL MwC) HINxCHB 
GILz I© xCM BICHBD nFF NxwN mCzON 1NI7ENIH PzHNOLz) NI )I QwM NI MNwH) wN Nxz xzw) I© 
Nxz MNzJM A LzH)zL QxwN wMMCMNwH7z dwJN 9O7EzL Q) wFFIQD :xwN QwM JwLNC7OFwLFS 
JLIPIECHB NI Gz CH dwJND 9O7EzL^M GI)z I© JONNCHB Gz CH xCM BCB QwM NxwN Nxz )z7E 
MzzGz) NI (z ©OFF I© I©©C7zLM
 QxI QzLz )IO(NFzMM QwN7xCHBD dwJN 9O7EzL wMEz) C© 
fOFCOM 7) MNzzL A MwC) [6IO IOBxN NI EHIQ xIQ N 7IGCHB ©LIG MIL©IFE
\ IL MIGzNxCHB 
I© Nxz ECH) NI GzD y NIF) fOFCOM wM Qz QzLz LIQCHB wFIHB NxwN y NxIOBxN dwJN 9O7EzL 
QwM JzL©z7NFS )zFCBxNz) wN IOL xwPCHB 7IGz IH (IwL)D fOFCOM JLIJIMz) NxwN Qz M) QwFE 
(w7E w©NzL MzzCHB Nxz BOH (ON y NIF) xzG y )C) HIN NxCHE CN Q) FIIE JIFCNz A CN QwM QzFF 
Qz )C) HIN ©IL dwJN 9O7EzL MzzGz) NI xwPz (zzH QwCNCHB ©IL OM QxzH Qz LzNOLHz)D

tON NI BI (w7E NI Nxz (IwN y QwM )CMGwSz) QxzH y MwQ NxwN Nxz GI)z I© FwH)CHB 
QwM NI N Y GwS MwS
 7LwQF OJ w JCFz I© FIIMz (LC7EM
 CH Nxz QwNzL
 A GwHzOPLz NxLIOBx w 
xIFz CH Nxz QxwL©
 (ON y )C) HIN NxCHE NwFECHB w(ION CN Q) xzFJ Gz
 MI y MzN NI QILE A 
w7xCzPz) Nxz ©zwND n©NzL QwFECHB MIGz )CMNwH7z A M7LwG(FCHB OJ wH zG(wHEGzHN Qz 
7wGz CH MCBxN I© w BzHNFzGwH QxI QwM MNwH)CHB FIIECHB wN Nxz [(CB BOHD\ [oL oQCBxN“\ 
MwC) fOFCOM A xz 7wGz NI GzzN OMD :z QzLz wFF PzLS GO7x JFzwMz) NI GzzN A xw) w 
JFzwMwHN FCNNFz 7xwN oL oQCBxN xw) Fz©N xCM QC©z S©ILGzLFS gCMM vIQzHw vwPzHzFO IHFS

EfOFCOM wNNzH)z) Nxz aJCM7IJwF 1zGCHwLS CH nFzRwH)LCw
 QwD
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NxwN GILHCHBD :z wMEz) NI (z LzGzG(zLz) NI xzLD 9xz MzHNCHzF 7) HIN wFFIQ OM NI BI 
HzwLzL NxwH w 7zLNwCH )CMNwH7z ©LIG Nxz BOH
 MI w©NzL w FCNNFz QxCFz Qz QzHN (w7E NI 
M7LwG(Fz )IQH Nxz xIFz wBwCHD

dwJN 9O7EzL QwM Lzw)S NI Lz7zCPz OM A CN CM Hzz)FzMM NI MwS y ©IFFIQz) xCM 
)CLz7NCIHM w(ION BzNNCHB ION I© Nxz (IwN CGJFC7CNFSD lz I©©zLz) Gz xCM wLG
 wM xz )C) 
QxzHzPzL NxzLz QwM Nxz )CMNwH7z I© YJ MNzJM NI (z BIHz IPzLD lz NIIE Gz wBwCH )IQH 
(zFIQ NI Mzz Nxz BOHMD lz QwM zRJz7NCHB wH wNNw7E wHS HCBxN ©LIG cwLLwBON^MC (IwNMD 
:wFECHB wMxILz IH w LwNxzL HwLLIQ JCz7z I© QII)
 dwJN 9O7EzL MNCFF EzJN Gz FzwHCHB IH 
xCM wLG A QwFEz) QCNx OM MIGz )CMNwH7z NI Nxz IONMC)z I© Nxz CH7FIMOLz LIOH) Nxz BOH 
(IwNMD lz NIF) Gz NxwN C© y Q) )LIJ w FCHz CH Nxz bDqD QxzH y QwM wBwCH CH dxwLFzMNIH xz 
Q) MzH) xCM BCB NI NwEz Gz LIOH) NI PCMCN Nxz (wNNzLCzM
 Qx y CHNzH) C© HINxCHB JLzPzHNM NI 
)ID gL A gLM gCN7xzFF MJzHN Nxz zPzHCHB wN gLM mCPCHB^MD

9xz HzRN GILHCHB w©NzL NwECHB w 7OJ I© gLM mCPCHB^M )zFCBxN©OF 7I©©zz fOFCOM A 
GSMzF© QzHN )IQH NI Nxz vDvD ozJIND lz GzN NxzLz a) dwCH A CHNLI)O7z) xCG NI GzD 
fOFCOM (LIOBxN OJ Nxz 7IH)O7NIL
 gL cIS
 A CHNLI)O7z) xCG A wMEz) xCG NI NwEz 7wLz I© 
GS NLOHE A GSMzF©
 Qx xz JLIGCMz) xCG NI )ID y
 xIQzPzL
 QwHNz) xCG NI JON Gz 
OH)zL Nxz 7xwLBz I© MIGz BzHNFzGwH Qx JOTTFz) xCG PzLS GO7x NI ©CH)D lIQzPzL wN 
FwMN oL gwHCBIz JwMMz) A fOFCOM wMEz) Gz C© xz M) CHNLI)O7z xCG NI GzD y QxI xw) 
HzPzL MzzH xCG MwC)
 [6zM
\ ©IL wHS(I)S QwM (zNNzL NxwH HI(I)S
 MI xz (LIOBxN xCG NI 
Nxz QCH)IQ NI GzD lz Gw)z w PzLS BII) NLwPzFFCHB zM7ILN A w©NzL w(ION I xIOLM I© Nxz 
vDvD Qz Lzw7xz) bI7wNwFCBID

lILw7z GzN oL gwHCBIz A GSMzF© wN Nxz )IIL I© Nxz 7wLMD y CHNLI)O7z) NxzG A 
NIF) lILw7z xz GOMN NxwHE oL gwHCBIz ©IL NwECHB 7xwLBz I© Gz
 Qx xz )C) QCNx w (IQ 
A w MGCFzD y xw) NIF) xCG NI LzFCzPz oL gwHCBIz I© GS PwFCMz
 NxwN xz GCBxN FIIE w©NzL 
xCM IQH NxCHBM Qx xz )C) A NxzH I©©zLCHB Gz xCM wLG xz NIIE Gz CHNI w FOG(zL LIIG 
QxzLz NxzLz QwM w 7xwCL NI QwCN QxCFz xz MwQ w©NzL Nxz NLOHED gL fOFCwH bIL7xzL QxIG y 
xw) GzN QxzH CH 1DdD (z©ILz 7wGz OJ A CHNLI)O7z) xCGMzF©
 ©IL y xw) ©ILBINNzH xCG
 IL 
LwNxzL )C) HIN Lz7IBHCTz xCG CH MIF)CzL 7IMNOGz
 xw) w FCNNFz NwFE OHNCF xz QwM I(FCBz) NI 
BI I©© CH Nxz vDvD

n©NzL w JLzNNS )LCPz
 wM y NxIOBxN CN
 I© NxLzz GCFzM A w xwF© Qz Lzw7xz) 
g7bxzLMIHPCFFz
 (ON wN Nxz )zJIN y ©ILBIN NI MwS NxwN dFzGzHN 7wGz ION A MxIIE xwH)M 
QCNx Gz A MwC) xz QwM 7IGCHB OJ NI Mzz GzD uwS
 QxIMz LIIG QCH)IQ NI Nxz awMN 
FIIEM NI Nxz BwNz MwQ Gz QxzH Qz MNIJN
 LwH ION A (LIOBxN Gz CH xzL LIIGD cwHHCz xwM 
BLIQH PzLS GO7xD 1xz FIIEM FCEz w FCNNFz BCLF A HI FIHBzL w (w(SD y NxCHE Mxz GOMN xwPz

CowPC) uFwMBIQ cwLLwBON
 YFJYNYFLJ
 CH 7IGGwH) I© Nxz :zMN uOF© tFI7Ew)CHB 1KwO)CIHD
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LzGzG(zLz) GzD 1xz 7wFFz) Gz 1CN 9IC A wFF )wS MzzGz) NI NwEz ©LzMx )zFCBxN CH MzzCHB 
Gz
 wM I©NzH wM xzL zSzM ©zFF IH GzD

uwS xOLLCz) Gz NI BzN Lzw)S ©IL )CHHzL A Qz QzHN CHNI Nxz JwLFILD 9xzLz y QwM 
CHNLI)O7z) NI uLwxwG A oL dwFxIOH 1wGM A GzN gLM 1wGM
 oL vwH)IFJx 1wGMI A 
vC7xCz
 QxI CM wFMI w oL HIQD 9xz FwNNzL CM GO7x xwH)MIGzL NxwH QxzH y FwMN MwQ xCGD 
lz xwM (zzH GwLLCz) HIQ ©IL GILz NxwH w SzwL A xwM w FCNNFz )wOBxNzL QxI CM NI (z 7wFFz) 
gwS
 w(ION NQI GIHNxM IF)D

y FCEz NxCM xIOMz ©IL w bCHzNFwH) xIOMz PzLS GO7xD yN CM FwLBz A 7IGGI)CIOMD 
gS LIIG CM HzRN NI uwS^MD yN CM ©CNNz) OJ CH Nxz MIF)CzL MNSFz
 LwNxzLD n 7IN (z)
 QCNx 
MNLwQ GwNNLwMM
 QII)zH QwNzL (O7EzN
 A JwCF
 A w NCH 7wHD y xwPz xw) w )CMwBLzzw(Fz 
(CFCIOM wNNw7E MCH7z y 7wGz I© NQI IL NxLzz )wSM (ON xIJz NI ©zzF (zNNzL NIGILLIQ
 gwL7x 
LNx
 YFVCD

cwMN owSD cLC)wS nJLCF FNx YFVCD
9IN)wS xwM (zzH wJJICHNz) (S bLzMD owPCM wM w )wS I© ©wMNCHB A JLwSzL
 CN IOBxN 

NI (z MIFzGHFS EzJN
 ©IL NxCM 1JLCHB 7wGJwCBH CM FCEzFS NI JLIPz IHz I© PCNwF CGJILNwH7z 
NI IOL 7IOHNLSD dwPwFLS NLIIJM xwPz (zzH IL)zLz) ©LIG xzLz NI bD A CN CM NxIOBxN w LwC) 
IH bzHH
 CM CH JLIMJz7N owS (z©ILz SzMNzL)wS Qz QzLz BFw))zHz) (S Nxz Lz7zJNCIH I© w 
cD I© 9D FzNNzL ©LIG nOHN cwHHCz
 7IHNwCHCHB GO7x HzQMD :z QzLz NxwHE©OF NI Mzz NxwN 
cwNxzL A xzLMzF© MzzGz) NI (z 7IG©ILNw(Fzs Mxz GzHNCIHz) NxwN NxzS Lzw) wFIO) NI zw7x 
INxzL zPzLS zPzHCHBD 9xzS xw) Lz7zCPz) NxLzz FzNNzLM ©LIG uwS
 Nxz FwMN I© Qx 7wGz QCNx 
©IOL ©LIG Gz A w ©C©Nx NI nOHN n))Cz
 MI NxzS GOMN (z QzFF CH©ILGz) I© IOL 7IH)CNCIHD

y xwPz BINNzH QzFF w©NzL w FCNNFz (CFCIOM wNNw7E I© NQI IL NxLzz )wSMD gLM uLzBILCz
 
gLM gCFFzL
 A Nxz gCMMzM twLLS xwPz 7wFFz) NI Mzz Gz
 (ON y xwPz HIN SzN LzNOLHz) NxzCL 
PCMCNMD

9OzM)wS
 nJLCF Y”Nx YFVCD
6zMNzL)wS y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG gwS
 zH7FIMz) y ©IOH) w FzNNzL ©LIG oL twLEzL 

A IHz ©LIG lzHHCz vwPzHzFD y wFMI Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG uCHHCz mwHBFzSD gwS 
GzHNCIHz) NxwN gwNxCF)z QwM PzLS FIQD lzL 7IHPOFMCIHM QzLz MI MNLIHB wM NI LzKOCLz 
©CPz JzLMIHM NI xIF) xzL CH (z)D y M) HIN NxCHE CN 7) FwMN FIHB wN NxCM LwNzD lIQ GO7x 
gLM vwPzHzF GOMN MO©©zL A aGGwD uCHHCz MJIEz wBwCH I© cwNxzL M̂ [BLzwN ECH)HzMM\ NI 
Nxz MIL©IFE JzIJFz
 Mxz MwSM [xz xwM Nxz (FzMMCHBM I© zPzLS IHz
\ Mxz MwSM
 [xIQ HI(Fz

IuLwxwG N JLI(w(FS fwGzM uLwxwG 1wGM
 (D YFEh
 MIH I© mzQCM vzzPz wH) 1wLwx uCPzHM 1wGMD 
oLD dwFxIOH 1wGM
 (D YFEF
 MIH I© mzQCM vzzPz wH) 1wLwx uCPzHM 1wGMD
oLDvI(zLN vwH)IFJx 1wGM
 YF”LNYhYJD
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CH xCG NI zRzLN xCGMzF© NI wMMCMN NxIMz JIIL 7LzwNOLzM QxI MzzG NI (z MI )zMNCNONz (INx I© 
GzwHM A ©LCzH)MD\ :z 7wHHIN CGwBCHz QxwN xz 7wH xwPz )IHz ©IL Nxz JzIJFz CH 
MIL©IFED y QCMx Mxz Q) QLCNz GILz )z©CHCNzFSD qH 1wNOL)wS uwS A y LzNOLHz) Nxz PCMCNM 
wN Nxz NxLzz xIOMzM ©LIG Qx y xw) Lz7zCPz) PCMCNM A SzMNzL)wS gLM lONMIH A xzL MIH 
7wFFz)D lz QwM w 7FwMMGwNz I© gL tLwHFzS^M I© dxzMNzL
 (ON w GILz wBLzzw(Fz JzLMIHD

:z)HzM)wS nJLCF YENx YFVCD
6zMNzL)wS w©NzLHIIH lILw7z A GSMzF© NIIE w )zFCBxN©OF xILMz(w7ELC)z )IQH NI 

Nxz (wNNFz BLIOH) I© bI7INwFCBI
V QxzLz w(ION CJJ I© IOL GzH )z©zwNz) w(ION VJJJ I© 
Nxz zHzGSD 9xz LIw) QwM PzLS JLzNNS
 wN IHz JFw7z CM QwM IPzLwL7xz) (S IwEM )LwJz) 
QCNx GIMMD :z LI)z xIGz QxzH Nxz GIIH A MNwLM QzLz MxCHCHBD

9xOLM)wS nJLCF ”YMN YFVC
gS GINxzLTM (CLNx)wS
 Nxz wHHCPzLMwLS I© GS MCMNzL gwLSTM 7IH©CLGwNCIH A I© 

nOHN gwLS^M )zwNx A Nxz EL) I© Nxz (OLHCHB I© Nxz uIMJILN MwPS 6wL)“ nH zPzHN©OF 
)wS NI Gz“ lIQ QzFF y LzGzG(zL CN“ owS (z©ILz SzMNzL)wS NxLzz SzwLM wBI y wNNzH)z) 
IOL GwNxzGwNC7wF 7FwMM ©IL Nxz FwMN NCGzD qOL FCNNFz 7FwMM“ n SIOHB Nzw7xzL A NQI SIOHB 
M7xIFwLMD lz CM HIQ Nxz I77OJwHN I© w MIF)CzLTM BLwPz IH QwD MICF A GS 7FwMMGwNz
 
mCTTCz
 CM CH )zzJ GIOLHCHB ©IL xzL (LINxzL ECFFz) CH Nxz :wL A y wG w Lz©OBzz ©LIG GS 
HwNCPz 1NwNz
 QxCFz GS cwNxzL A GS xIGz wLz CH Nxz JIMMzMMCIH I© Nxz zHzGSD tON IPzL 
IOL xzw)M wH wFFNQCMz vOFzL BIPzLHM
 QCNx 7wFG GwDzMNS Nxz LwBCHB I© Nxz CHxw(CNwHNM I© 
Nxz zwLNxD nGzHD

1OH)wS w©NzLHIIH nJLCF ”CNx YFVC
9xCM QwM Nxz )wS IH Qx y QwM NI xwPz GzN oL twLEzL wN Nxz 1NLwQ(zLLS dxOL7x 

(ON HIQ Y wG wN g7bxzLMIHPCFFzD y ©zzF MNLwHBzFS NxCM zPzHCHBD 9xz GzGILS I© Nxz )zw) 
xwM xOHB wLIOH) xzLz NI)wS N HIN Mw)FS
 (ON LwNxzL wM Qz xzwL Nxz ©wCHN z7xIzM I© MQzzN 
GOMC7 ©wL I©©D y EHIQ HIN QxS y M) ©zzF wM y )I
 y EHIQ HIN QxzNxzL CN (z Nxz [Mxw)IQ\ 
OJIH GS MJCLCN I© Nxz ]7IGCHB zPzHNM  ̂ N MwC) NI (z MI ©ILz MxIQH
 (ON C© MI GS uOwL)CwH 
A GS uOC)z (z QCNx Gz wM y JwMM NxLIOBx NxzLzD

9xz GzGILS I© Nxz )zw)“ qx“ NLOFS CN CM w xIFS NxCHBD :xI Q) (z QCNxION MIGz 
FIPz) IHz
 I© QxIG NI NxCHE
 QxI xwM [JwMMz) NxLIOBx wFF ozwNx^M GSMNzLSr\ y MOLzFS 
Q) HIN lIQ LzwF A xIQ xIGzFCEz CN GwEzM Nxz FwH) I© MJCLCNM wJJzwL
 QxzH Qz 7wH HIN 
IHFS MwS [9xzLz wLz Nxz BII) A (FzMN\ (ON NLOFS w))z) NxzLz wFMI wLz [9xIMz y FIPz) GIMN

Vn MECLGCMx NIIE JFw7z wN bI7INwFCBI IH gwS ”h YFV”D
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A (zMN\ N QxwN ©IFFIQM CM NxzH w DIS NI OM
 [9xzH NII y MIIH MxwFF LzMN\ A NxCM CM QxwN 
zHw(FzM OM NI ©zFF [lzwPzH CM GS xIGzD\ qx“ uI)
 GS BLw7CIOM cwNxzL
 EzzJ (LCBxN CH 
GS MIOF y (zMzz7x 9xzz Nxz NxIOBxN I© GS [cwNxzLFwH)
\ GwS CN MNzzL Gz NxLIOBx mC©z^M 
NLCwFM
 BOwL) Gz NxLIOBx mC©z^M DISM
 xwFFIQ Nxz GzGILCzM I© Nxz bwMN A BCF) Nxz xIJzM 
I© Nxz cONOLz (ON Ix“ w(IPz wFF
 w(IPz wFF
 GwS CN zHw(Fz Gz NI MwH7NC©S Nxz bLzMzHN N Nxz 
GIGzHNIOM
 Nxz uI)NBCPzH bLzMzHN lIQ GO7x GILz y NxCHE I© Nxz bwMN A Nxz cONOLz 
NxwH I© Nxz bLzMzHN qx“ y Q) y 7) FCPz CH Nxz bLzMzHN Nxz )ONCzM I© Nxz bLzMzHN
 Nxz 
LzwFCNCzM I© Nxz bLzMzHN

lwPz y HIN MO©©zLz) GO7x CH GS FC©zNCGz ©LIG 7wMNFz (OCF)CHB A SzN y GO7x ©zwL 
NxwN y wG HIQ NII (OMS LzwLCHB w 7wMNFz
 Qx y GwS HzPzL I77OJS
 OJIH Nxz xIJz I© 
LzNOLHCHB NI FCPz CH MIL©IFE QCNx cwNxzL
 QxzH CH GS Mz7LzN MIOF y wFGIMN ©zzF 7zLNwCH CN 
QCFF HzPzL (z wBwCHD y EHIQ HIN QxS
 y 7wHHIN )z©CHz Nxz ©zzFCHB CN GwS (z
 y NLOMN CN QCFF 
JLIPz
 w GzLzFS GIL(C) ©zwL I© FIMCHB QxwN y MI GO7x PwFOzD

9xOLM)wS nJLCF ”FNx YFVCD
qH nJLCF YhNx Qz Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG cwNxzL )wNz) cz(LOwLS ”H)D yN LwH Nxz 

(FI7Ew)z CHNI :CFGCHBNIH
 Qz MOJJIMzD yN QwM OHMCBHz) A HI IHz QwM GzHNCIHz) CH C N  
yN QwM QLCNNzH PzLS BOwL)z)FSD lz NIF) Gz HIN NI QLCNz (FI7Ew)z FzNNzLM ©IL CN QwM 
MOMJz7Nz) NxwN MJCzM QzLz zGJFISz) NI )zFCPzL MO7x FzNNzLM CH IL)zL NI BzN JzLMIHM CHNI 
NLIO(FzD cwNxzL NIF) OM HIN NI (z OHzwMS w(ION NxzG
 NxwN NxzS QzLz BzNNCHB IH PzLS QzFFD

1wNOL)wS (z©ILz FwMN uLwxwG 1wGM )CHz) xzLz A Nxz HzRN )wS dFzGzHND qH FwMN 
1wNOL)wS gL 1NwHxIJz 1wGM A cLwHEFCHL )CHz) xzLzD y QwFEz) ION QCNx gCMM lONMIH
 w 
SIOHB Fw)S I© NxCM JFw7z
 QxIG y FCEz) GILz NxwH wHS IHz zFMz y xwPz GzN xzLzD 
6zMNzL)wS GILHCHB uwS A y LzNOLHz) Nxz PCMCNM I© NQI Fw)CzM
 gLM 17LCPzH A gLM lzzFS 
QxI xw) 7wFFz)D gLM 17LCPzH QwM ION
 (ON Qz MwQ gLM lzzFSD gCMM dzFFCz twLLS 7wGz 
CH QxCFz Qz QzLz NxzLz A wFMI gLM lzzFS^M MIHD lz QwFEz) xIGz QCNx OMD lz CM w 
gwLSFwH)zLD n©NzLQwL)M uwS A y QwFEz) )IQH NI Nxz 1JLCHB NI BzN w BFwMM I© QwNzLD 
9xzLz CM NI (z w JFwS w7Nz) wN Nxz tzwO©ILN nLNCFFzLS dwGJ
 (ON y )I 8U EHIQ w(ION BICHBD

fIS“ fIS“ n FzNNzL ©LIG MIL©IFED n (FI7Ew)z FzNNzL ©LIG nOHN cwHHCzD nPzLS 
w©©z7NCIHwNz FzNNzL CH)zz)
 Mxz MwC) CH CN
 [aFCTw 7wGz xzLz NI NzFF OM NxwN Mxz xw) xzwL) 
©LIG SIOD y QwHNz) xzL NI JLI)O7z Nxz FzNNzL
 (ON I© 7IOLMz )C) HIN wME xzL NI )I MID 
1xz MwSM SIO wLz Nxz IHFS BCLF ©LCzH) NxwN Mxz zPzL xw)D y JON CH Nxz QIL) uCLF N CN Q) 
xwPz 8U NII ©ILFILH NI xwPz Fz©N Nxz cLCzH) (S CNMzF©D y QwM PzLS BFw) NI EHIQ NxwN Mxz

L1NwHxIJz nOBOMN 1wGM
 YF”JNYFhh
 MIH I© mzQCM vzzPz wH) aFCTw(zNx lzRN 1wGMs cLwHEFCH 
cLCJJ 1wGM
 (D YF”Es MIH I© tzHHzLM tD wH) gwLNxw cD 1wGM
 (LINxzL I© lILw7z wH) fOFCOM 1wGMD
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xw) xzwL)
 (ON y QwM HIN MOLJLCMz) NI xzw) Mxz )C) HIN BCPz nOHN cwHHCz Nxz FzNNzL NI 
Lzw)D qOL ©LCzH)MxCJ CM NII Mw7Lz) ©IL wHS zSz NI FIIE wN CNM zRJLzMMCIHMD ozwL aFCTw“ 
GwS xzL FIPz ©IL Gz (z zPzLFwMNCHBD

cIL cLC)wS nJLCF ”hNx YFVCD
lILw7z A y LI)z )IQH CH Nxz (OBBS NI gLM uLzBILS^M JFwHNwNCIHD mCzONzHwHN 

cLwTCzL
 QxIG lILw7z xw) MzzH JFwSCHB QCNx w FCNNFz )IB wN Nxz (w7E I© Nxz xIOMz 7wGz 
NxLIOBx A I©©zLz) NI wMMCMN lILw7z CH BzNNCHB MIGz ©FIQzLMD lILw7z CHNLI)O7z) xCG A 
xz BwNxzLz) Gz w xOBz (OH7xD qH IOL LzNOLH xIGz Qz ©IOH) gCMM twLLS A gL lzzFS 
xzLzD gL lzzFS QwM PzLS OLBzHN CH (zBBCHB Gz NI BI Nxz tzwO©ILN nLNCFFzLS 
zHNzLNwCHGzHN y JFzw) GS NxLIwN wM wH zR7OMzD lz NIF) Gz xz Q) BCPz Gz w MzwN QxzLz 
GS NxLIwN Q) (z JLINz7Nz)D lz QwM wMNIHCMxz) NI xzwL CN QwM GzLzFS w JLz7wONCIHwLS 
GzwMOLz
 GS HIN BICHBD lz NIF) Gz y GOMN LO( GS NxLIwN QCNx ©FwHHzF QLOHB ION CH wM 
xIN QwNzL wM y 7) (zwL A LzJzwN CN wM I©NzH wM y 7) MNwH) CN NxzH QCJz CN )LSD lz MwC) CN 
QwM xCM cwNxzL^M JLzM7LCJNCIH A C© y Q) )I CN BICHB NI Nxz tD dwGJ Q) HIN xOLN GzD

1OH)wS gwS YMN YFVCD
gLM uLzBILCz MzHN Gz w PzLS JLzNNS (OH7x I© ©FIQzLM NxCM GILHCHB A MzHN NI 

CHKOCLz C© NxzLz QwM wHS dxOL7x NI)wSD 9xzLz CM NI (z w gzNxI)CMN JLzw7xzL xzLz NI )wS
 
QxI QCFF JLzw7xD 9xCM CM dIGGOHCIH 1OH)wS wN Nxz dxOL7x CH 1ND 9xIGwM A y MOJJIMz 
CH MIL©IFED nOHN cwHHCz zPC)zHNFS BIzM NI dxOL7x A y QIH)zL C© cwNxzL )IzMD y M) HIN 
NxCHE xz Q) LOH Nxz LCME I© (zCHB CH7IGGI)z) (S HzBLIzM
 IL EHzzF wN Nxz JLwSzL ©IL Nxz 
bLzMD 3D1D

9xCM CM Nxz ©CLMN )wS I© w GzGILw(Fz GIHNx NI Gz A Nxz FwMN 1OH)wS
 y zRJz7N
 I© 
GS MNwS xzLzD :xwN QCFF (z GS 7IH)CNCIH A QxwN GS MOLLIOH)CHBM w GIHNx xzH7zr 
vzNOLHz) ©LIG dxOL7xD lzwL) wH zR7zFFzHN MzLGIH ©LIG w NzRN (zBCHHCHB
 [tON CN MxwFF 
HIN (z QzFF QCNx Nxz QC7Ez)D\ 9xz GCHCMNzL QwM zPC)zHNFS wH zwLHzMN QILEzL CH Nxz 
QILF)^M Fw(ILwNILSD lz xwM (zzH wJJICHNz) gOMC7CwH NI Nxz MIF)CzLM IH Nxz 1DdD 7IwMN A 
MwC) xz Q) JLzw7x xzLz IH7z w GIHNx C© wBLzzw(Fz NI Nxz 7IHBLzBwNCIHD y wG MOLz NxzS 
QCFF (z BFw)D QwLCIOM NxIOBxNM )CMNOL(z) GS GCH) QxCFz NxzLz (ON MNCFF y wG NxwHE©OF NI 
MwS
 y zHDISz) Nxz 1zLPC7zM PzLS GO7xD

y xwPz zHDISz) GS MNwS PzLS GO7x QCNx uwSD lILw7z A xzLMzF© wLz PzLS 
w©©z7NCIHwNz NI GzD lIQ NxwHE©OF y IOBxN NI (z A y NLOMN wG NxwN uI) xwM BCPzH NQI 
MO7x xOM(wH)M NI GS MCMNzLM A NQI MO7x (LINxzLM NI GzD A NxzH Nxz w77IOHNM ©LIG 
MIL©IFE wLz MI GO7x GILz 7xzzLCHB NxwH Qz xwPz wHS LCBxN NI zRJz7ND cwNxzL A nOHN
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cwHHCz wLz MI 7xzzL©OF A xzFJ©OFD 9LOFS [uI) CM PzLS BII)D\ gS PzLS FC©z
 )OLCHB Nxz 
7IGCHB GIHNx
 (z MO7x CM [NI MxIQ ©ILNx xCM JLwCMzD\

gIH)wS cLC)wS gwS ”CNx YFVC
qH gIH)wS gwS YVNx Qz Fz©N dIFOG(Cw A w©NzL w PzLS ©wNCBOCHB )wS Lzw7xz) 

xzLz (zNQzzH F A h CH Nxz zPzHCHBD gLM oOHIPwHN^M 7wLLCwBz Qx Qz zRJz7Nz) NI GzzN 
OM QwM HIN NxzLz
 Mxz QwM zRJz7NCHB OM Nxz HzRN HCBxN :z QwFEz) OJ NI xzL xIOMzD 
1xz wMEz) OM NI MJzH) Nxz HCBxN QCNx xzL
 Qx Qz )C)D y xw) ©zFN PzLS (w)FS wFF )wS A 
w©NzL Nxz zRzLNCIHM ©zFN QwM wM y wHRCIOMFS FCMNzHz) ©IL Nxz JLIJIMCNCIH NI BI NI GS LIIGD 
:xzH y QzHN OJ y ©IOH) n)zFz CH (z)
 Mxz xw) LzNCLz) (z©ILz Qz 7wGzD :xzH y FwC) 
)IQH (S xzL y ECMMz) xzL A NIF) xzL [uII) HCBxND\ y NIF) xzL xIQ GO7x y xw) ©zFN ©IL 
xzL A Qz NwFEz) w FCNNFz I© xzL MCMNzLD

9xz HzRN )wS gLM oOHIPwHN wMEz) Gz NI MNwS QCNx n)zFz (ON y )C) HIN FCEz NI 
FzwPz gwS wFF Nxz QILE NI )I xzLz MI y )z7FCHz) CN A w©NzL wFF )C) HIN xzFJ gwS wN wFF (ON 
QwM MC7E wFF )wS A ©IL MzPzLwF )wSM w©NzLQwL)MD gLM cw(zL
 Nxz gCMMzM dFC©©IL) A gCMM 
tFwEz
 A gwLBwLzN A mwFFw cw(zL A gLM nH)zLMIH 7wGz CH Nxz w©NzLHIIHD qH cLC)wS 
GILHCHB uzLwF)CHz MwN w FIHB NCGz QCNx GzD

gL :CFFCwG g7mOLzF 7wGz QxCFz Mxz QwM xzLzD lz CM LwNxzL BII) FIIECHB (ON 
PzLS QzwE A NxCHD lz xwM (zzH PzLS CFFD gLM tiCFFzBC(FzP
 xCM MCMNzL MzHN gwS LIOH)
 
Nxz )wS w©NzL Mxz 7wGz
 w QwCNzL QCNx Nzw
 7I©©zz
 w Gw7EzLzF
 QxCNz MOBwL A w FIw© I© 
(Lzw) A gLM fDfD g7mOLz MzHN w FwLBz JFwNz I© (ONNzLD aPzLSIHz QwM )zFCBxNz) NI Mzz OM
 
Nxz vIQFwH)M JwLNC7OFwLFSD :z QzHN LIOH) FwMN HCBxN NI Mzz Nxz dFC©©IL)MD

y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG GS JLz7CIOM uwS Nxz )wS w©NzL Qz 7wGzD gL nH)zLMIH 
xwM DICHz) xCM 7IGJwHSD lz CM CH Nxz lwGJNIH mzBCIH CH Nxz 7ID QCNx gL i)FFzBC(FzPD

:z)HzM)wS
 gwS ”INx YFVCD
:wL JLC7zM wLz MI LC)C7OFIOM NxwN y GOMN Lz7IL) MIGz I© NxzGD n ©zFN xwN CH 

dIFOG(Cw 7IMNM HYJJ
 7wFC7I Nxz FwMN NCGz y xzwL) w JLC7z QwM HYJ w SwL)
 Fw)S^M MxIzM 
w(ION HLI
 (IINM HCJJD mwMN QCHNzL w JzLMIH 7wGz NI gLM dFC©©IL)^M NI MzFF zBBM N JLC7z 
HY wJCz7zD [nLz SIO HIN GCMNwEzHr\ [MI gw^wG NxzS CM HY” w )ITzH
 SIO 7wH (OS wM 
GwHS wM SIO JFzwMzD\ tONNzL CH dIFOG(Cw QwM HYI w JIOH)
 (zz© CH dxwLFzMNIH HL w 
JIOH)
 NOLEzSM HYIJ w JwCLs NxCM QwM CH Nxz QCHNzL
 HIQ 7xC7EzHM wLz HYJ w JwCLD uLCNM 
QwM H”J w (OMxzF CH dxwLFzMNIH NxCM QCHNzLD

F:CFFCwG dD g7mOLz
 (D YFEL
 ©wHHzLD
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:z xwPz FwNzFS xw) BFILCIOM PC7NILCzM CH Qw
 Ix“ QCFF NxCM MOGGzL zH) [NxCM 7LOzF 
QwLr\ (ON Nxz ©CBxNCHB CM HIN SzN IPzL CH GS )zwL HwNCPz MNwNzD gwS Nxz mIL) I© xIMNM 
(wNNFz ©IL OM wN NxCM NLSCHB NCGzD y Lzw) SzMNzL)wS MIGz I© aFCTw^M HINzM
 QCFF IOL MQzzN 
©LCzH)MxCJ zPzLS (z LzHzQz)r 9I (INx gwS A uwS w ECH) I© NLCwF CM 7IGCHB NxCM MOGGzL 
N xIQ QCFF CN JwMMr A QxwN z©©z7N QCFF CN xwPz IH GS ©ONOLz FC©zr y xwPz JLIGCMz) gwS C© 
Mxz )CzM NI NwEz 7xwLBz I© xzL 7xCF)LzH OHNCF y 7wH LzNOLH NI cwNxzLD y Q) PzLS GO7x FCEz 
NI (z QCNx uwS (ON Mxz NxCHEM CN Q) HIN (z Mw©z ©IL Gz NI BI NI g7bxzLMIHPCFFz CH 
nOBOMN
 (ON GwS Mxz xwPz w (zNNzL cLCzH) QCNx xzL NxwH y 7) (zD

6zMNzL)wS w (LINxzL I© dIFD gLM oOHIPwHN )Cz)
 xCM )zwNx xwM (zzH zRJz7Nz) ©IL 
MIGz NCGzD

1OH)wS
 fOHz INx YFVCD
9IN)wS CM dIGGOHCIH 1OH)wSD yN CM w (w) )wS (ON Qz QzLz zHw(Fz) NI BI NI 

dxOL7xD y NxIOBxN GO7x I© n)zFzD :CFF Mxz zPzL 7IGz ©ILQwL) A NwEz I© Nxz (LzwNx I© 
FC©z A FCPz ©ILzPzLr A aGGw vwPzHzF
 Mxz xw) ©CFFz) GwHS I© GS NxIOBxNM FwNzFSD lIQ 
y QCMx NxzS QzLz (INx dxLCMNCwHMD cCHz
 MQzzN
 HI(Fz HwNOLzM NxzS (INx xwPz
 (ON uI) 
CM HIN CH wFF NxzCL NxIOBxNMD yN OMz) NI (z MO7x w BLCz© NI Gz NxwN aFCTw QwM w MNLwHBzL NI 
Nxz 7IPzHwHN I© JLIGCMz A FI“ uI) xw) IJzHz) xzL xzwLN A lz 7wH )I Nxz MwGz ©IL 
NxIMz NQI QxIG y xwPz FzwLHN NI 7wLz PzLS GO7xD mCTTCz :CFFCwGM A gwLS :wFEz
 NII
 
xIQ y Qx NxzS QzLz uI)^M 7xCF)LzHD gwLS :wFEz
 y NxCHE
 CM [HIN ©wL ©LIG Nxz 
pCHB)IG I© uI)D\ y xwPz xzwL) xzL MwS A y NxCHE CN 7wGz ©LIG xzL xzwLN NxwN Mxz 
QCMxz) Mxz QwM w dxLCMNCwHD

yN xwM HIQ (zzH w FIHB NCGz MCH7z Qz xwPz xzwL) ©LIG cwNxzLD 9xz FwMN )wNz QwM 
Nxz YMN I© nJLCF
 Lz7zCPz) w(ION Nxz YFNxD y NLOMN HI zPCF xwM (z©wFFzH xCG (ON y EHIQ xz 
CM CH Nxz xwH)M I© w NzH)zL cwNxzL
 A NxwN IOBxN NI MNzw)S A y (zFCzPz )IzM 7wFG GS 
GCH)D dFIO)M (CB QCNx z©©z7NM OJIH Nxz ©ONOLz )zMNCHS I© Nxz 1IONx xwHB IPzL Nxz Mw7Lz) 
MICF I© QCLBCHCwD nFLzw)S CN CM MwC) NxwN LI
JJJ 6wHEzzM xwPz ©wFFzH PC7NCGM NI Nxz 
JzLNCHw7CIOM )zNzLGCHwNCIH I© uLwHN NI )I QxwN zw7x IHz I© xCM JLz)z7zMMILM xwM ©wCFz) 
NI w77IGJFCMxD [9xz mIL) xwNx BINNzH lCGMzF© Nxz PC7NILSD\ y M) NxCHE HI IHz 7) ©wCF NI 
w7EHIQFz)Bz NxCMD owPC) M̂ bMwFGM MIIH N MI PzLS wJJLIJLCwNz NI OM wN NxCM NCGz
 Qz 7wH 
©zzF NxzG wM Qz Lzw)D

9xOLM)wS
 fOHz YVNx YFVC
qHz fOHz EL) y wNNzH)z) w Fz7NOLz (S dIFD owQMIH IH Nxz MO(Dz7N I© Nxz 

pzHNO7ECwHMD yN QwM PzLS CHNzLzMNCHBD lz MJIEz I© NxzCL PwFIL CH NxCM MNLOBBFzD lz MwC) 
IH IHz (wNNFz©CzF)
 CN GwS xwPz (zzH dxC7EwGwOBw NxwN YLJJ I© NxzG QzLz MNLzN7xz) IH
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Nxz BLIOH) CH CJ GCHONzMD tz©ILz NxzS QzHN NI Nxz wMMwOFN Qx zHMOz) QCNx w ©zwL©OF 
CHNzHMCNS
 OJIH Nxz Lz7zJNCIH I© Nxz IL)zL Nxz 7IGGwH)CHB I©©C7zL zR7FwCGz)
 [:xwN w 
MFwOBxNzL JzH“\ A Nxz HzRN QIL) Qx LwHB ©LIG xCM FCJM QwM [cILQwL)“\ A MO7x QwM Nxz 
LzMOFND tLwBB
 QxI dIFD owQMIH MwC)
 [FIPzM HIN Nxz pzHNO7ECwHM\ MwC) OJIH Nxz 
(wNNFz©CzF)
 [q© Nxz ”J
JJJ MNLwBBFzLM QxI xwPz (zzH CH NxCM nLGS y xwPz HzPzL EHIQH w 
pzHNO7ECwH zCNxzL w )zMzLNzL IL w MNLwBBFzLD\ dIFD owQMIH GwS LzNOLH A BCPz w Fz7NOLz 
IH [MwNCIHwF lIHILD\ y xIJz xz QCFF )I MID

qH FwMN cLC)wS lILw7z 7wGz OJ NI 7wLLS uwS M̂ NLOHE NI xzLD lz Fz©N IH 9OzM)wS 
GILHCHBD y NIIE xCG NI Mzz MIGz Fw)CzM QxCFz xz QwM xzLzD y MzHN MIGz NxCHBM NI GS 
JLz7CIOM uwS (S xCGD

mwMN zPzHCHB Qz MJzHN QCNx gLM oIOBFwMs Nxz cw(zLM QzLz NxzLzD gLM oIOBFwM 
)IzM HIN FCPz wM C© CN QzLz :wL NCGzD 1xz xw) Nxz GIMN )zFCBxN©OF (Lzw)M
 Nzw
 7I©©zz
 
©LzMx (ONNzL
 7wEz A 1JwHCMx 7LzwG A MNzQz) Jzw7xzMD

uzLwF)CHz dFC©©IL)
 aFCTw cOFFzL A GSMzF© xwPz 7IHMNCNONz) IOLMzFPzM w MzQCHB 
MI7CzNS A Lzw)CHB 7FO(
 NI GzzN IH zPzLS 9xOLM)wS wN zw7x xIOMz wFNzLHwNzFSD 9I)wS Qz 
wLz NI GzzN wN uzLwF)CHz^MD y xIJz n)zFz QCFF DICH OM HzRN QzzED y MJzHN Nxz zPzHCHB 
NxzLz FwMN cLC)wS
 GIMN OHzRJz7Nz)FS
 (zCHB 7wOBxN CH Nxz LwCHD y xwPz (zzH MzLCIOMFS 
FIIECHB ION ©IL w FzNNzL ©LIG MIL©IFE ©IL MIGz NCGzD qOL FwMN )wNz QwM nJLCF YMND 
tCMxIJ bIFE QwM ECFFz) CHMNwHNFS (S w 7wHHIH (wFF IH Nxz iFz©N (FwHEPD :z xwPz FIMN 
GwHS 1IHM Lz7zHNFSD 1NOwLN QwM w BLzwN FIMMD gL A gLM mwG( QzLz )zNwCHz) (S Nxz 
6wHEzzM
 w GIHNx wN cILNLzMM gIHLIz (z©ILz NxzS Q) FzN NxzG 7IGz NI Nxz 1IONxD y 
xwPz QLCNNzH NI gwBBCz mwG(D

gIH)wS
 fOHz ”JNx YFVCD
yN xwM (zzH MCR SzwLM wBI FwMN HCBxN wN Y” I^7FI7E MCH7z GS GINxzL^M MJCLCN 

LzNOLHz) NI Nxz uI) QxI BwPz CND y QIH)zL C© cwNxzL NxIOBxN I© C N  :z xwPz HIN xzwL) 
SzN ©LIG xCG A NxCM CM Nxz MzwMIH QxzH xz wFQwSM CM MC7E FwMN SzwL y )C) HIN NxCHE xz Q) 
xwPz MOLPCPz) Nxz MOGGzLD y NLOMN Qz BzN w FzNNzL NI)wSD

1wNOL)wS fOHz ”VNx YFVCD
qH 9xOLM)wS y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG uwSs Mxz xw) xzL NLOHE Mw©zD 1xz MzzGz) 

CH BII) MJCLCNM
 MwC) lILw7z zHDISz) xCM PCMCN PzLS GO7xD yH Nxz w©NzLHIIH y (zBwH w 
FzNNzL NI xzL A n)zFz MzHN ©IL Gz NI QwFE QCNx xzLD :xzH y LzNOLHz) y ©IOH) gwS MzHN 
QIL) Mxz QwM BICHB NI MJzH) Nxz zPzHCHB QCNx gLM tz)IH
 QxI QwM PzLS OLBzHN ©IL 
xzL NI )I MID fOFCOM A y QzHN LIOH) w©NzL Nzw ©IL fOFCOM NwFEz) NI gLM tD gLM
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biCFFzBC(FzP NI gwS A gL g7mOLz NI GzD qH cLC)wS w©NzL dxOL7x Qz QzHN OJ NI Nxz 
dFC©©IL)^M A MJzHN Nxz zPzHCHBD gLM nH)zLMIH A mwFFw cw(zL QzLz NxzLz wFMID

fzHHS :CFzS NIF) Gz Nxz INxzL zPzHCHB NxwN gL nH)zLMIH xw) (zzH QIOH)z) 
wBwCHD lz FIMN xCM xILMz IH xCM QwS NI QCLBCHCw A xw) xCM xwH) QIOH)z) IH Nxz )IIL I© 
w dwL
 xz xwM GzN QCNx GwHS GCMxwJMD gL tz)IH xwM HIN SzN (zzH xzwL) ©LIGD y zRJz7N 
xz xwM (zzH ECFFz)D y zRJz7N MIIH NI Lzw) gw7wLCw
 A mzM gCMzLw(FzMD y NxCHE NxwN MNSFz 
I© Lzw)CHB QCFF )I Gz MIGz BII) (ON y wG w©LwC) I© HzBFz7NCHB GS QILE QxCFz Lzw)CHB 
NxzG
 (ON y QCFF NLSD

1OH)wS aPzHCHB fOHz ”F YFVCD
9xz FwMN 1OH)wS I© Nxz GIHNxM I© Nxz xwF© SzwL CM )LwQCHB NI w 7FIMzD 9xz 

7IGCHB QzzE (LCHBM QCNx CN Nxz MIFzGH wHHCPzLMwLS
 NI Gz
 I© Nxz YMN I© fOFS
 NxwN xIFS 
)wS
 ©LwOBxN QCNx MO7x xwFFIQz) GzGILCzMD y xwPz Lzw) NxCM zPzHCHB NxIMz xzwLN 
MzwL7xCHB 7IGGwH)M
 [vzDIC7z zPzL GILzs bLwS QCNxION iCFFzBC(FzPCHBD yH zPzLSNxCHB
 
BCPz NxwHEMD qx“ QxI CM MO©©C7CzHN ©IL NxzMz NxCHBMD\ 9I)wS GS NxIOBxNM QwH)zLz) CH 
dxOL7x wM
 wFwM“ NxzS wFQwSM )ID fOFCOM JLzw7xz) ©LIG Nxz NzRN
 [cIL NxIOBx Qz MzHN 
gIMzM
 zN7D\

1OH)wS aPzHCHB
 fOFS EL) YFVCD
9xz YMN I© fOFS xwM 7IGz A BIHzD 9QI SzwLM xwPz JwMMz) MCH7z Nxz (wNNFz I© 

gwFPzLH lCFFD y MOJJIMz NxwN HIOBxN MwPz GIF)zLCHB (IHzM wLz Fz©N I© Nxz (I)CzM I© 
NxIMz QxI ©zFF IH NxwN ©zwL©OF )wSD A QxzLz xwPz NxzCL MJCLCNM (zzH ©IL NxzMz NQI FIHB 
SzwLMr qx“ xIQ ©zwL©OF GOMN (z NxCM NxIOBxN NI NxIMz QxI [xwPz HI xIJzD\ q
 C© y 7) 
(ON xzwL NxwN Nxz IHz QxIG y xwPz FIPz) ©IL MI GwHS SzwLM xw) (z©ILz xCM )zwNx 
7IH©zMMz) xCM 1wPCIL (z©ILz GzH CH uI)^M xIFS dxOL7x xIQ NxwHE©OF y M) (zD tS Nxz 
(zwONS I© xCM )wCFS FC©z
 (S xCM IQH QLCNCHBM
 (S Nxz OHCPzLMwF NzMNCGIHS I© xCM 
7IH©CLGwNCIH (S Nxz zwLHzMN z©©ILNM ©IL INxzLM  ̂MwFPwNCIH
 (S xCM [)wCFS\ BICHB [xCGMzF© NI 
JLwSzL A Nxz MNO)S I© Nxz tC(Fz\ (S zw7x A wFF I© NxzMz xwPz y LzwMIH NI (zFCzPz NxwN xz 
7IH©zMMz) dxLCMN CH xCM w7NCIHM (ON Ix“ NI xzwL NxwN xz EHzFN (ON IH7z A Lz7zCPz) Nxz 
zG(FzGM I© xCM 1wPCIOL M̂ (LIEzH (I)S A MJCFN (FII) N Ix“ GS xzwLN SzwLHM N SzwLHM ©IL 
NxCMD

1OLzFS CN M) (z zHIOBx NI JLzPzHN wHS ©LIG HzBFz7NCHB Nxz GzwHM I© BLw7z
 zPzH 
C© CN 7wH (z )IHz Mw©zFS
 NI NxCHE I© Nxz JwHBM I© xzwLN I© Nxz LzGzG(LwH7z I© MO7x 
HzBFz7N BCPzM NI NxIMz QxI FIPz A wLz Fz©N NI GIOLHD y QCMx y 7) xzwL ©LIG xCM cwNxzL
 
©IL y IH7z xzwL) xCG zRJLzMM w )IO(N I© Nxz JIMMC(CFCNS I© Nxz MwFPwNCIH I© IHz CH w 
dxLCMNCwH FwH) QxI ©wCFz) NI 7IH©zMM dxLCMN (z©ILz GzH CH xCM dxOL7xD y NxCHE y (zFCzPz



YLC

CH xCM MwFPwNCIH
 Ix“ QxwN wBIHS CN QwM NI )IO(N C N  y xIJz NxwN Nxz IHz QxI QLINz NI xCM 
cwNxzL ©IL GILz NLOMNM NxwN QxwN NxzS xw) xw) QzLz zRxwOMNz) A Nxz GzH w©NzL Nxz ©zwL©OF 
(wNNFzM
 QzLz CH w ©CN MNwNz NI Lz7zCPz NxzG
 NxwN xz QxI xw) JLwSzLM CH xCM NzHN ©IL INxzLM 
A QzHN w(ION wFGIMN wM w GCHCMNzL CH Nxz 7wGJ
 [Nzw7xCHB xCM 7IGLw)zM Nxz QwS I© FC©z
\ 
y NLOMN NxwN xz QwM HIN JLzw7xCHB NI INxzLM QxCFz xz xCGMzF© QwM NI (z w 7wMNNwNQwSD y 
NLOMN NxwN xz QxIMz HwGz 7) M7wL7zFS (z GzHNCIHz) CH MIL©IFE zPzH (z©ILz w SIOHB GwH
 
QCNxION MIGzNxCHB (zCHB MwC) I© xCM LzFCBCIH
 QxCFz w QwLG JzLMIHwF 7IGGzH)wNCIH 
MxIQz) NxwN CN QwM HIN Nxz LCBC)CNS I© w GzLz GILwFCMND y NLOMN NxwN xz xw) HIN w HwGz NI 
FCPz QxCFz xz QwM )zw)D

9xCM )wS NII CM wH wHHCPzLMwLS NI GzD cCPz SzwLM wBI NI)wS y Lz7zCPz) ©IL Nxz 
©CLMN NCGz Nxz lIFS dIGGOHCIH
 NI)wS y Lz7zCPz) CN ©IL Nxz ©CLMN NCGz QCNxION w MCHBFz 
GzG(zL I© GS ©wGCFSD y EHzFN (zNQzzH w GINxzL A )wOBxNzL (ON y QwM wFIHz N wFF wFIHzD

1OH)wS fOFS YJNx YFVCD
y xwPz HIN (zzH NI dxOL7x wN wFF NI)wS NxCHECHB CN (zMN HIN NI FzwPz gwSD y 

©CHCMxz) w FCNNFz 1D1D (IIE 7wFFz)
 [9xz :CFF cILBzLM
\ Lzw) CH Nxz tC(Fz A Nxz aPzHCHB 
1zLPC7z
 wFMI MIGz JwLNM I© w (IIE OJIH gCMMCIHMD 6zMNzL)wS QwM Nxz MIFzGH )wS OJIH 
Qx NQI )wSM wBI
 bzH7Cz :LCBxN NIF) Gz QxwN xwM wFNzLz) GS FC©z MI GwNzLCwFFSD :xwN w 
QILF) I© zGINCIHM xwM (zzH 7LIQ)z) CHNI NxzMz NQI SzwLM“ lIQ GwHS xwPz (zzH 
MOGGIHz) ©LIG Nxz )CH I© Nxz (wNNFz ©CzF) A Nxz 7LIQ)z) QwL)M I© xIMJCNwF CHNI Nxz 
JLzMzH7z I© Nxz mIL)
 NI wHMQzL ©IL Nxz )zz)M )IHz CH Nxz (I)SD :) y 7) NxCHE NxwN zw7x 
IHz QwM 7IPzLz) QCNx Nxz LI(z I© fzMOM  ̂LCBxNzIOMHzMM (ON wx“ CM CN MID qx“ uI)
 JIOL 
)IQH 9xS lIFS 1JCLCN OJIH IOL 7IOHNLSD gwS GzH A QIGzH wQwEz NI Nxz MIFzGHCNS 
I© Nxz )wS CH Qx Qz FCPzD

cLC)wS
 fOFS YINx YFVCD
mwMN zPzHCHB w(ION F I^7FI7E gwS^M ©wGCFS 7CL7Fz QwM w))z) NI (S Nxz (CLNx I© w 

Mz7IH) MIHD fOFCOM 1NwHSwGz
h Y MOJJIMz
 QCFF (z xCM HwGzD lz CM KOCNz w FwLBz 7xCF)
 
xwM FIHB zSzFwMxzM
 wFLzw)S
 PzLS FwLBz xwH)M A ©zzN
 MIGz xwCL wFF IPzL xCM xzw) A wH 
IF) ©w7z
 NxzMz wLz xCM JLCH7CJwF 7xwLw7NzLCMNC7M wN JLzMzHND 9xz oL MwC) NxwN xz Q) xwPz 
(zzH MNCFF (IG
 MNLwHBFz) NI )zwNx
 xw) gwS xwPz (zzH MC7E FIHB (ON Mxz QwM HIN CH w 
BLzwN )zwF I© JwCH GO7x IPzL wH xIOL A IHFS wN CHNzLPwFM NxzHD 1xz QwM NLOFS (FzMND 9xz 
(w(S MzzGM MNLIHB A xzwLNS (ON xwM w (w) 7IF)D gLM cw(zL MNwC) wFF HCBxN FwMN HCBxN A CM

hfOyCOM 1NwHSwGz 1wGM
 YFVCNYFVLD



YLI

xzLz HIQD 1xz CM PzLS ECH)D y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG uwS A w (OH)Fz (LIOBxN (S gLM 
lzGJxCFF NI)wSD

9xzLz CM HzQM ©LIG QCLBCHCwD awLFS CM QCNxCH NxLzz GCFzM I© twFNCGILz A Nxz 
dIH©z)zLwNzM wLz MwC) NI (z MxzFFCHB :wMxCHBNIHD y xIJz CN GwS (z ©IL Nxz (zMN C© NLOzD

9xzLz CM MwC) NI xwPz (zzH w )wLCHB zRJz)CNCIH MzHN ©LIG :CFGCHBNIHD 9QI 
MxCJM
 JOLJILNCHB NI (z 6wHEzz MxCJM
 QCNx w YJJJ GzH
 NQI xOH)Lz) )LzMMz) wM 
6wHEzzM A FJJ wM JLCMIHzLM
 xwPz BIHz NI MIGz JFw7z
 7wFFz) mIIEION
YJ QxzLz ”J
JJJ 
dIH©z)zLwNzM wLz BOwL)z) (S FJJ HzBLIzMD 9xzS CHNzH)z) NI FzwPz NxzCL MOJJIMz) 
JLCMIHzLM
 ©wFF IH Nxz HzBLIzM A ©Lzz Nxz dIH©z)zLwNzMD

1wNOL)wS
 fOFS YV Nx YFVCD
ozwL FCNNFz cwHHCz^M (CLNx)wS“ 9xLzz SzwLM IF) NI)wSD y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG 

uwS SzMNzL)wS
 w MQzzN FzNNzLD 1xz MwC) Mxz QwM wFQwSM ©zzFCHB wHRCIOM w(ION Gz
 Mxz 
MwC) Mxz MOJJIMz) CN QwM NxwN y QwM MI JLz7CIOM NI xzL NxwN Mxz QwM wFQwSM wHRCIOM 
QxzHzPzL xzL NLzwMOLz QwM ION I© xzL MCBxN 1xz MwC) Mxz xw) (zzH Lzw)CHB IPzL Nxz 
NxLzz JCz7zM I© GCHz
 Qx y xw) 7IJCz) NI xzL CH lILw7z M̂ (IIE I© xzL JIzNLS
 A xzL NzwLM 
©FIQz) ©wMN Mxz )C) HIN EHIQ QxzNxzL ©LIG Nxz NxIOBxN I© IOL (zCHB wJwLN ©IL MI FIHB w 
NCGz
 IL Nxz MNLwCH I© Mw)HzMM NxwN LwH NxLIOBx NxzGD y )I HIN ©zzF wM y )C) QxzH y QLINz 
NxIMz JCz7zM
 y MwS QCNx BLwNCNO)zD y QLINz CH wHMQzL NI uwS
 (zBBCHB xzL NI FzN Gz 7IGz 
)IQH A (z QCNx xzL CH nOBOMN y NIF) xzL y FIHBz) NI (z QCNx xzL A Mxz QwHNz) Gz A 
(INx GCBxN (z MwNCM©Cz) (S w QIL) ©LIG xzLD y JLIGCMz) NI NwEz KOCHCHz wM w JLzPzHNCPz 
NI ©zPzL C© Mxz Q) FzN Gz 7IGzD y xwPz Lz7zCPz) HI wHMQzL SzN

nOB YFNx YFVCD 9xOLM)wS
uwS xwM )z7FCHz) GS 7IGCHB NxzLzs NxCHEM Nxz LCME NII BLzwN gwS^M (w(S CM ©CPz 

QzzEM IF) NI)wSD gwS MzzGM KOCNz QzFF A MNLIHBD gLM dFC©©IL) xwM MzHN NI CHPCNz OM wFF 
NI NxzLz A )CHz NI uwSD fOFCOM A y wLz BICHBD gwS QCFF 7IGz QxzH Nxz 7xCF)LzH wLz CH 
(z)D y LI)z ION QCNx Nxz dFC©©IL)M )wS (z©ILz SzMNzL)wSD fzHHCz :xCNNFz xwM QLCNNzH NI 
Gz wME©CHBU Gz 8U FIIE ION ©IL w MCNOwNCIH wM BIPzLHzMM ©IL xzLD lOHNzL^M
 dIIE^M A 
nPzLCFF^M (wH) I© LwC)zLM xwPz )zMNLISz) IL MNIFzH HEJ
JJJ QILNx I© NxzCL ©wNxzL^M 
JLIJzLNSD 9xzS FIMN wFGIMN wFF I© NxzCL 7FINxCHB
 fzHHCz FIMN wFF xzL QCHNzL 7FINxzM
 
HYJ
JJJ QILNx I© 7xIC7z QCHzM fzHHCz MwSM
 NxzCL MCFPzL
 zN7D fzHHCz MwSM Nxz NxCHBM 
QzLz NII HOGzLIOM NI GzHNCIH NxwN NxzS FIMN 9xz 6wHEzzM CMMOz) wH IL)zL NI (OG NxzCL

YJbICHN mIIEION
 gwLSFwH)
 QxzLz Nxz bINIGw7 GzzNM Nxz dxzMwJzwEz twSD 9xz FwLBzMN JLCMIH CH 
Nxz MILNx QwM zMNw(FCMxz) NxzLz CH nOBOMN
 YFVED



YLV

xIOMz (ON w©NzLQwL)M LzPIEz) CN
 NxzS )C) HIN EHIQ QxSD y xwPz QLCNNzH NI gLM oL 
gwNNz NI Mzz w(ION w MCNOwNCIH ©IL fzHHCzD

:CFFCz oOHIPwHNYY xwM FIMN wH wLGD oL A gLM oD QzHN NI xCG A zRJz7N NI (LCHB 
xCG xIGz HzRN QzzED n)zFz A y NIIE w QwFE NIBzNxzL A xw) w FIHB
 zwLHzMN 
7IHPzLMwNCIH Nxz INxzL )wSD mND fOFCzH :CFMIH QwM wFMI QIOH)z) IH Nxz MwGz )wS QCNx 
:CFFCz oD (ON xwM MCH7z )Cz)D fCG gwLM)zH CM wFMI )zw) A fIxH bzBLwGDY” 9xzI)ILz 
:CFFCwGM CM GwLLCz)D gwNNCz 1IONxBwNz CM NI (z GwLLCz) CH w ©zQ QzzEMD aPzFSH 1xwLJ CM 
CH vC7x8GIH)U QwCNCHB ©IL w cD I© 9D NI LzNOLH NI MIL©IFED y QLINz NI xzL w FIHB FzNNzL 
©IL xzL NI NwEz QCNx xzLD

y xwPz ©IOH) NxwN y xwPz (zzH GCMNwECHB dwJND lOHNzL ©IL dwJND 9O7EzLD dwJND 
lOHNzL MJIEz I© IOL PCMCN NI xCM BOH (IwN NI dzFFCz cOFFzL A CH NxwN QwS y )CM7IPzLz) GS 
GCMNwEzD fOFCOM NIF) Gz CN QwM dwJND lOHNzL (ON lILw7z MJIEz I© dwJND 9O7EzL QxIG 
xz xw) GzN wN cwNxzL^M A y NxzH 7IH©OMz) NxzGD lz QwM ©CH)CHB ©wOFN QCNx dzFFCz^M QwS 
I© ©CRCHB xzL xwCL A MwC) xz QCMxz) Mxz Q) ©CR CN wM gCMM :xCNNFz )C)D 1xz wMEz) C© xz 
GzwHN gCMM dFIz :xCNNFz A ©IOH) xz )C)D y xw) xw) CN 7OLFz) wLIOH) GS xzw) QxzH xz 
MwQ GzD lz MwC) CN FIIEz) MI zRKOCMCNzFS JC7NOLzMKOz wM Nxz FCBxN ©zFF IH CN CH xCM 7w(CHD 
lz MzzGM NI xwPz (zzH KOCNz wNNzHNCPz NI dzFFCzD 1xz CM 7zLNwCHFS PzLS xwH)MIGzD

nOB ”VNx cLC)wS YFVCD
qH nOBD ””H) y Lz7zCPz) w FzNNzL
 cD I© 9D
 ©LIG mCTTCz :CFFCwGMD yN NIF) Gz PzLS 

FCNNFz
 (ON MwC) cwNxzL )C) HIN MzzG NI (z CH BII) MJCLCNMD fOFCOM MwSM QxI 7wH (z
 (ON y 
Q) FCEz NI EHIQ QxwN Mxz GzwHN mwMN zPzHCHB Qz NIIE Nzw wN gL ozuLw©©zHLCz)^MD gLM 
ozuD JFwSM )zFCBxN©OFFS IH Nxz JCwHID gL A gLM ozuD A gCMM mwC)zz QwFEz) JwLN I© 
Nxz QwS xIGz QCNx OMD

gL nH7LOG QwM MJIEzH I©D gLM ozuD MwC) Mxz MOJJIMz) y xw) xzwL) xCG MCHBD 
9xzS MwS xz MCHBM )zFCBxN©OFFS A y (zFCzPz xz JFwSM wFMID gCMM mwC)zz MwSM xz CM w PzLS 
w77IGJFCMxz) GwHD 1xz MzzGz) MOLJLCMz) NxwN y EHzQ xCG MFCBxNFS
 NxwN xz MJIEz wM C© 
xz EHzQ Gz PzLS QzFFD y wMEz) QxwN xz xw) MwC) NxwN Gw)z xzL NxCHE MID 1xz MzzGz) NI 
xzMCNwNz NI NzFF Gz A NxzH MwC)
 ]:zFF
 xz JwC) SIO KOCNz w 7IGJFCGzHN
 wN Nxz zRJzHMz I© 
INxzLM
 y (zFCzPz Mxz w))z)D [lz MwC) SIO QzLz Nxz IHFS CHNzFFCBzHN SIOHB Fw)S xz xw) 
GzN CH dxzMNzL
\ QwM y NxCHE xCM JIFCNz LzGwLED y MwC) CN QwM w PzLS LO)z NxCHB NI MwS I© 
Nxz Fw)CzM xzLz
 Mxz MwC) gL nH7LOG 7wH MwS PzLS LO)z NxCHBM MIGzNCGzMD y xzwL xCG 
7LCz) )IQH IH wFF MC)zM wM (zCHB MI 7IH7zCNz) A xw) wMEz) xzL w(ION CND 1xz MwC) Mxz )C)

Y :CFFCwG oOHIPwHN
 (D YFCI
 MIH I© gwLS g7dD wH) nD.D oOHIPwHN
 ©wHHzLD
Y”uzHD fIxH bzBLwG
 YFE”NYFVID pCFFz) wN Nxz (wNNFz I© lwN7xzL^M vOH
 cz(LOwLS V
YFVID



YLL

HIN (ON NxCHE xCG GILz 7IH7zCNz) NxwH Nxz GwDILCNS I© SIOHB GzH A NxwN xz xw) zHIOBx 
NI GwEz xCG MI
 NxwN xz QwM wFGIMN Nxz IHFS
 C© HIN Nxz IHFS SIOHB BzHNFzGwH CH 
dxzMNzL
 NxwN xz Lz7zCPz) wFF Nxz wNNzHNCIH ©LIG Nxz Fw)CzM A JwC) NxzG DOMN QxwN xz 
7xIMzD 1xz MwSM xz CM PzLS SIOHB
 QCFF IHFS (z ”Y CH q7NI(zLD 9xwN MOLJLCMz) Gz N NI 
NxCHE I© xCM (zCHB SIOHBzL NxwH y wG“ fOFCOM MwSM xz FIIEM wM C© xz QzLz EJD

n)zFz^M (LINxzL xwM 7IGz xIGzD n SIOHB dwJNwCH N HIN SzN ”JD y wG BICHB NxCM 
GILHCHB NI Lzw) dIMzNNzYE QCNx xzLD MI FzNNzL ©LIG Nxz I©©C7zD y wG zRJz7NCHB HzQM 
zPzLS )wS ©LIG uwSD 9xz ozuD^M xIOMz CM (zwONC©OFD mwLBz
 FI©NS LIIGM
 FIHB JCwTTwM
 
zRNzH)z) BLIOH)MD y NIF) gCMM mwC)zz xIQ GwHS KOzMNCIHM gL lzzFS wMEz) w(ION xzLD 
1xz BOzMMz) CGGz)CwNzFS QxI CN QwMD yN MzzGM xz QLINz NI xzL
 xz ©ILQwL)z) NQI FzNNzL 
©IL xzL NI w GONOwF ©LCzH) CH gwLSFwH)D lz wMEz) xzL C© Mxz EHzQ Gz
 QxzH xz QLINzD 
9xzLz xwM (zzH w )C©©C7OFNS (zNQzzH oL vwH)IFJx 1wGM A xCGMzF© MI y MOJJIMz y QCFF 
HIN Mzz xCG wN g7bxzLMIHPCFFz
 CH Nxz ©wFFD

dIFD A gLM ozmwHCzF QxI xwPz (zzH Lz7zHNFS QCNx gLM vIQFwH)YC xwPz Fz©N ©IL 
dxwLFzMNIHD 9xzS wLz PzLS JFzwMwHN JzIJFzD dIFD ozmwHCzF xwM Nxz JIFCMxz) GwHHzL I© w 
:zMN bICHNzLD 9xzLz CM HINxCHB y w)GCLz MI GO7x wM JIFCMxz) GwHHzLD yH w BzHNFzGwH CN 
CM JwLNC7OFwLFS Hz7zMMwLS ©IL NxzS FIIE MI LIOBx QCNxION CN GILz MI NxwH w QIGwH 7) 
FIIED y Q) ©wL LwNxzL xwPz zFzBwHN GwHHzLM NxwH BLzwN (zwONS
 CN CM GO7x GILz JIQzL©OF 
CH CNM CH©FOzH7z IH INxzLMD

1OH)wS n©NzLHIIH
 nOB ”FNx YFVCD
mwMN HCBxN IL LwNxzL w©NzLHIIH y 7wFFz) wN Nxz bIMN q©©C7z
 M7wL7zFS zRJz7NCHB y M) 

Lz7zCPz wHSNxCHB A )C) Lz7zCPz w FzNNzL ©LIG uwS
 7IHNwCHCHB w 7IJS I© w cD I© 9D FzNNzL 
©LIG cwNxzL I© fOFS ”FNxD lz MwC) NxwN NxzS QzLz QzFF A )ICHB QzFFD :z xwPz 7zLNwCHFS 
BLzwN 7wOMz NI (z BLwNz©OF (ON y HzPzL 7wLz) MI FCNNFz ©IL w FzNNzL ©LIG cwNxzLD y NxCHE CN 
GwS xwPz (zzH NxwN y xwPz xzLzNI©ILz wFQwSM MzzH Nxz ILCBCHwFM A NxCM (zCHB w 7IJS y )C) 
HIN PwFOz CN MI GO7xD

tzNNCz nLGMNLIHB xwM w MIHD fOFCOM BwPz HINC7z I© Nxz 7IGCHB I© Nxz tCMxIJ
 CH 
dxOL7x NI )wSs xz QCFF (z xzLz IH Nxz YFNx I© HzRN GIHNxD n)zFz QwM CH dxOL7xD gL 
lwGCFNIH vIQFwH) A xCM QC©z QzLz xzLz SzMNzL)wSD lz QwM w GzG(zL I© dID cD lz 
MJIEz I© Nxz BwFFwHN 7IH)O7N I© gL fIHHCz 1GCNx CH Nxz (wNNFz I© gwFPzLH lCFF
 I© xCM 
7xwLBCHB IPzL Nxz xCFF A OLBCHB IH Nxz GzHD lz NxzH FIMN MCBxN I© xCG ©IL w(ION ©CPz 
GCHONzM (z©ILz xz QwM ECFFz)D nFF Nxz IF) ©zzFCHBM MOLBz) IPzL Gz A y ©zFN GS PIC7z QwM

YEbLI(w(FS w Lz©zLzH7z NI QC7NIL lOBI^M z’w CEw’x92Y’wt
YC1wLwx vIQFwH)
 (D YFY”
 QC©z I© fIxH vIQFwH)D



YLF

xOMES
 HIN NzwL©OF (ON xOMESD y MzzGz) 7wLLCz) (w7E CH GzGILS IPzL Nxz NQI SzwLM
 A 
MNwH)CHB wM y NxzH MNII)D gLM vIQFwH) MwSM aFFzH nFC7z GwLLCz) PzLS QzFFD gL mzIHS 
1GCNx CM w mCzOND dIFD I© w LzBCGzHN gL vIQFwH) (zFCzPzMD

gIH)wS GILHCHB nOB ”hNx YFVC
gS JLz7CIOM uwS^M (CLNx)wS“ y Lz7zCPz) w ©zQ FCHzM ©LIG lILw7z NI )wS 

wHHIOH7CHB NxwN uwS xwM w FCNNFz MIH Qx lILw7z JLIJIMzM NI 7wFF dIHQwS 9SFzLDYI n 
FzNNzL ©LIG uwS 7wGz QCNx CN ©CHCMxz) IH Nxz PzLS )wS I© Nxz (w(S^M (CLNx
 MJzwECHB I© 
xzL [FCNNFz BCLF\ wM Mxz MOJJIMz) CN Q) (zD yN QwM (IG wN IeJJ I© 9xOLM)wS
 nOBOMN ”INx
 
Qz GOMN xwPz (zzH MCNNCHB )IQH MzQCHB (z©ILz Qz QzHN NI gLM ozuLw©©zHLzC)^M QxzH CN 
QwM (IGD qx“ GS xzwPzHFS cwNxzL y NxwHE 9xzz ©IL 9xS BLzwN BII)HzMM CH (LCHBCHB GS 
uwS Mw©zFS NxLIOBx
 BLwHN NxwN xzL xOM(wH)^M QCMx GwS (z LzwFCTz) A NxwN xz GwS (z w 
GCHCMNzL I© Nxz uIMJzF
 C© xz 7wH (zMN MzLPz 9xzz wM MO7xD y xwPz QLCNNzH NI wHHIOH7z CN 
NI cwNxzLD

1OH)wS aPzHCHB
 1zJND CNx YFVCD dIGD 1OH)wSD
yH NxCM JwMN QzzE y xwPz xzwL) I© Nxz BLzwN BII)HzMM I© IOL uI) CH (LCHBCHB )zwL 

uwS NxLIOBx Nxz BLzwN NLCwF I© 7xCF)(CLNxD 9I)wS y xwPz wBwCH Lz7zCPz) Nxz zG(FzGM I© 
Nxz (LIEzH (I)S A Mxz) (FII) I© GS 1wPCIOLD y zHDISz) Nxz 1zLPC7z NxCM GILHCHB PzLS 
GO7xs y (zFCzPz IHz 7wOMz QwM NxwN y xw) (zzH zHw(Fz) NI NxCHE GILz I© CN (z©ILzxwH) 
NxwH OMOwF FwNzFSD y wFMI NIIE lwLLCzN vIQFwH)^M JFw7z CH Nzw7xCHB xzL 1D1D 7FwMMD y ©zFN 
BLzwN )IO(NM I© GS w(CFCNS NI Nzw7x MO7x FwS M7xIFwLM (ON NxCM Fz) Gz NI w JFzw ©IL xzFJ A y 
zHDISz) Nzw7xCHB NxzG PzLS GO7xD 9xCM w©NzLHIIH y QwFEz) JwLN I© Nxz QwS NI dxOL7x 
QCNx cwHHCz cw(zL A gwS oOHIPwHNYV A gwS BwPz Gz MIGz iCFFzBC(FzP FzwPzM A w 
BzLwHCOG Fzw©D

:z)HzM)wS gILHCHB
 1zJND YCNx YFVCD
9xz tCMxIJ CM xzLz IH wH wHHOwF PCMCNwNCIH
 tCMxIJ owPCMD y FCEz xCG PzLS GO7x
 

wM wFMI xCM )wOBxNzL
 1wFFCzD 9QI GCHCMNzLM
 oL 1NIHzS I© tD ©LIG 6ILE A oL mIL) 
©LIG :CHHzMNIHM  ̂wLz xzLz wFMI
 MNwSCHB QCNx gL vIQFwH)D 9xz tCMxIJ
 oLMD 1NIHzS A 
mIL)
 gCMM owPCM A GSMzF© xw) w FIHB A wHCGwNz) )CM7OMMCIH w©NzL )CHHzL SzMNzL)wS
 
zPzLSIHz wBwCHMN oL mIL)D lz CM w lCBx dxOL7xGwHD y NxCHE Nxz mIQ dxOL7xGzH wLz 
QLIHB MIGzNCGzM CH NxzCL FCNNFz wNNzHNCIH NI ©ILG A y FCEz Nxz JLw7NC7z I© Nxz lCBx

YIdIHQwS :xCNNFz 1wGM YFV”NYhJhD
YVgwS oOHIPwHN
 (D YFII
 )wOBxNzL I© gwLS g7dD wH) nD.D oOHIPwHN
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dxOL7xGzH CH MIGz JwLNC7OFwLM (ON y QCFF HzPzL wFFIQ GSMzF© NI (z 7FwMMz) QCNx zCNxzL 
JwLNS
 MOLzFS aJCM7IJwFCwH CM w xwL) zHIOBx NCNFz ©IL wHSIHz (ON ©wL
 ©wL (zNNzL QzLz CN ©IL 
OM NI 7wFF IOLMzFPzM dxLCMNCwHM
 A zH)zwPIL (S Nxz xzFJ I© uI) NI FCPz OJ NI NxwN xCBx 
7wFFCHBD

yN CM FwGzHNw(Fz NI xzwL MO7x )I7NLCHzM w)PwH7zM wM oL mIL) JLIJIMz) SzMNzL)wSD 
[9xz dxOL7x
\ Nxz dxOL7x
\ HIN dxLCMN fzMOM IOL mIL)D lz w7NOwFFS MwSM NxwN Nxz 1JCLCN 
I© uI) )IzM HIN zHNzL CHNI Nxz xzwLN wN 7IHPzLMCIH (ON IHFS w©NzL w GwH xwM OHCNz) 
xCGMzF© NI Nxz dxOL7xD :xzH y xzwL w JzLMIH MJzwE MI y PzLS GO7x ©zwL NxzS xwPz HzPzL 
©zFN Nxz CH)QzFFCHB A 7IHMNLwCHCHB JIQzL I© Nxz 1JCLCN I© uI) zHNCLzFS wJwLN ©LIG dxOL7x 
IL 7xOL7x IL)CHwH7zM (ON y ©zwL wLz LCBxN NI DO)Bz I© NxCMD oL 1NIHzS CM HIN wN wFF FCEz 
xCGD lz MzzGM NI (z w QwLG xzwLNz) JzLMIHD

1OH)wS aPzHCHB
 1zJN YFNx YFVCD
mwMN 9xOLM)wS Nxz tCMxIJ 7IH©CLGz) cwHHCz cw(zL A fwHzS :SFCzD 9xzLz QzLz 

)LzMMz) CH JOLz QxCNz A PzLS MCGJFz A wJJLIJLCwNz CN FIIEz)D MzCNxzL n)zFz HIL gwLS 
oIHIPwHN y wG MILLS NI MwS QzLz QCNx NxzGD gwLS MzzGM PzLS MzLzHz (ON n)zFz HIN wN 
wFF )CMJIMz) NI SCzF) NI Nxz 7FwCG I© uI) NI xzL JIIL MzLPC7zMD y )I HIN EHIQ QxS
 (ON y 
(zFCzPz xzL GINxzL CM wQ©OFFS ©IH) I© GzD gLM oOHIPwHN A gLM a)QwL) g7mOLz y ©zzF 
GILz NxwH wHS IHz zFMz CH dxzMNzL zR7FO)CHB n)zFz QxI CM QzwLCHB GS w©©z7NCIH ©IL Gz 
xzLMzF© PzLS GO7xD

9xCM CM Nxz FwMN 1OH)wS NxwN y MxwFF (z NQzHNS
 HzRN 1OH)wS CM GS (CLNx)wSD 
MzwLFS w SzwL I© GS FC©z xwPz y MJzHN wQwS ©LIG cwNxzLD 9xz )wS Nxz tCMxIJ 7wGz
 FwMN 
9OzM)wS
 y Lz7zCPz) NQI cD I© 9D FzNNzLM
 IHz ©LIG nOHN n))Cz )wNz) nOB YVNx IHz ©LIG 
gwLS tzFF
 )wNz) nOBD ”H)D nFF QzLz QzFF zR7zJN nOHN nD QxI xwM (zzH 7IH©CHz) NI w 
7IO7x MCH7z FwMN nJLCF ©LIG Nxz z©©z7NM I© w (OGD 1xz QwM M7wF)z) QCNx xIN 7I©©zzD y 
NxCHE y IOBxN NI (z wN xIGz QCNx cwNxzL
 NI zHFCPzH xCM xIOLM A )I Nxz NxIOMwH) FCNNFz 
NxCHBM NxwN wH wNNzHNCPz )wOBxNzL 7wH )I NI 7IHNLC(ONz NI w JwLzHN^M 7IG©ILN (ON xIQ wG y 
NI BzN NxzLzr y 7wHHIN (zFCzPz CN NI (z GS )ONS NI NwEz Nxz qwNx NI BI NI xCG A y )I HIN 
Mzz xIQ CN 7wH (z wPIC)z)D y Q) (z PzLS BFw) NI xwPz Nxz 7xwH7z I© wH xIOL^M 
7IHPzLMwNCIH QCNx uwS OJIH Nxz MO(Dz7N

ozwL FCNNFz cwHHCz xwM (zzH PzLS CFF A GwS (z MI HIQD 1xz CM MI QzwEzHz) Mxz 
7wHHIN QwFE A MJzH) GIMN I© xzL NCGz CH (z)D 1xz CM HwOMzwNz) wN Nxz MCBxN I© ©II)D 
fOFCOM CM zPC)zHNFS PzLS OH7zLNwCH wM NI Nxz LzMOFN A MI CM lILw7z A NxzS (INx EHIQ ©wL 
GILz I© NxzMz ©zPzLM NxwH Qz )ID yN Q) (z w (CNNzL (FIQ NI cwNxzL A nOHN cwHHCzD y wG 
MOLJLCMz) wN GS ©zzFCHBM w(ION CN
 GO7x wM y FIPz xzL
 y MzzG
 zPzH NI GSMzF©
 wFGIMN 
7wFFIOM wM NI Nxz LzMOFND 9xIOBx y EHIQ Nxz FzNNzL
 CN GwS (z
 wHHIOH7CHB xzL )zwNx
 CM
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GIMN JLI(w(FS CH Nxz bDqD
 y xwPz HIN ©zFN Nxz MFCBxNzMN CH7FCHwNCIH NI MzH) ©IL CND y NxCHE 
CN QLIHB NI MzH) ©IL FzNNzLM IH 1OH)wS
 (ON y )I HIN NxCHE CN CM NxwN
 ©IL y )I HIN ©zzF Nxz 
FzwMN )zMCLz NI MzH)D y MzzGz) DOMN MI (z©ILz uwS^M 7IH©CHzGzHN xIQzPzLD y ©zFN wM C© y 
GCBxN wN wHS GIGzHN xzwL I© xzL )zwNx A SzN CN MzzGz) NI JLI)O7z HI zGINCIH (ON QxzH 
y Lz7zCPz) lILw7z^M ©zQ FCHzM MwSCHB NxwN xzL NLCwF xw) (zzH BIHz NxLIOBx NI Mw©zNS GS 
xzwLN NxLI((z) A (zwN NCFF CN wFGIMN JwCHz) Gz QCNx CNM (zwNCHBD qx“ uwS CM )zwL NI Gz wM 
Nxz wJJFz I© GCHz zSz A xzL FCNNFz )wOBxNzL M7wL7zFS FzMM MID MI INxzL 7xCF) 7wH zPzL (z 
NI Gz QxwN Mxz CM
 HIN zPzH wHS INxzL I© uwS^M 7xCF)LzHD 1xz QwM Nxz ©CLMN BLwH) 7xCF)s 
Mxz QwM (IG wN xIGzs Mxz CM w QwDCwH
 HI MFCBxN NCz NI GzD 1xz xwM EHIQH A CM FIPz) 
(S GS )zwL cwNxzLs y xwPz NLw7z) xzL BLIQNx ©LIG Nxz NCGz I© xzL (CLNx NCFF y NwOBxN xzL NI 
MJzwE I© Nxz uI) QxI Gw)z xzL A NI FIIE OJ NI Nxz [GIIH A MNwLM Qx xz xwM IL)wCHz)\ 
A HIQ Mxz GwS wFLzw)S xwPz BIHz ©ILQwL) NI wH zwLFS BLwPzD

9xOLM)wS
 1zJND ””H) YFVCD
6zMNzL)wS GILHCHB y QwM GO7x MOLJLCMz) wN Nxz Lz7zCJN I© w FzNNzL I© MCR ©IIFM7wJ 

JwBzM CH wH OHEHIQH xwH)QLCNCHBD y NOLHz) CN NxCM QwS A NxwN QwS A MwQ HI MCBHwNOLz 
(ON wN FwMN )CM7IPzLz) CN QwM ©LIG gL lwLLCM I© MIL©IFED lz xwM (zzH MNwSCHB CH dxzMNzL 
©IL MIGz NCGz A y xwPz GzN xCG NQI IL NxLzz NCGzM A xz QwM Nxz GzwHM I© GS MzH)CHB 
I©© w FzNNzL NxLIOBx :CF©GCHBNIHU NI M©IL©IFEU
 MI xz NIIE Nxz zR7OMz I© GS QwHNCHB NI 
xzwL I© IJJILNOHCNCzM I© QLCNCHB NI QLCNz NI GzD lz QwM w (wEzL CH MIL©IFE (ON w PzLS 
GO7x LzMJz7Nz) GwH A y xw) HI I(Dz7NCIH NI xCM QLCNCHB (ON QwM PzLS GO7x MOLJLCMz)D

9I)wS NI GS BLzwN DIS y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG uwS
 MwSCHB cwHHCz QwM (zNNzLD y 
©zzF PzLS NxwHE©OF ©IL CND fOFCOM LzNOLHz) ©LIG 6ILE NI)wS A MJIEz I© QxwN BwPz Gz HI 
FCNNFz MILLIQ A CH)CBHwNCIH NI xzwL N NxwN NxzLz CM w JwLNS wN QILE
 zPzH CH dIHBLzMM
 NI 
(LCHB w(ION w Lz7IHMNLO7NCIH I© Nxz 3HCIH“ 1wPz) (S uI)
 wLz Qz BICHB NI NxLIQ 
IOLMzFPzM (w7E CHNI Nxz DwQM I© Nxz FCIHr :xwN w MxwGz CN CM“ tLIQH I© uzILBCw A 
1NzPzHM Nxz QC7z bLzMC)zHN wLz CHPCNz) NI w 7IH©zLzH7z QCNx 1xzLGwH
 QxI )IzM HIN 
M7LOJFz NI MwS NxwN
 C© NxzS QCFF 7IHMzHN NI GzzN xCG
 xz 7wH CH7OL bzw7z“ bzw7z“ LwNxzL 
QwL NI Nxz EHC©z NxwH MO7x Jzw7zD yN MzzGM NI Gz NxwN wFF NxwN CM Hzz)z) NI QCH OM Q) (z 
©IL uI) NI NwEz bLzMD owPCM ION I© NxCM QILF) QxzH 1NzPzHM Q) MO77zz) xCGD bLzMD 
owPCM A diCFFzBC(FzP wLz MwC) NI (z NxILIOBxFS IJJIMz) NI wFF MO7x JLI7zz)CHBMD gwS 
uI) JLzMzLPz xCM PwFOw(Fz FC©z NI OM“ yN CM MwC) NxCM Lz7IHMNLO7NCIH JwLNS CM PzLS MNLIHBD

y QzHN )IQH NI Nxz ozJIN NI)wS NI Mzz tCMxIJ owPCM A xCM )wOBxNzLD gwS NIIE 
xCG xIN 7I©©zz A 7wEzD y NxIOBxN xz FIIEz) (zNNzL
 NxwH QxzH xzLzD
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1OH)wS
 1zJND ”INx YFVCD
gS (CLNx)wS“ gS NQzHNS ©CLMN (CLNx)wSD mwMN SzwL y MJzHN GS (CLNx)wS CH (z)D yN 

7wGz CH w MC7EHzMM NxwN QwM PzLS CGJILNwHN CH CNM LzMOFNM NI Gz
 wM y MOJJIMz xw) CN HIN 
(zzH ©IL NxwN y Q) HIN xwPz Fz©N MIL©IFED yH NxCM SzwL MIL©IFE xwM (zzH OH)zL Nxz 7IHNLIF 
I© tONFzLe GwHS
 GwHS I© CNM 7CNCTzHM xwPz (zzH OH)zL xCM NSLwHHS A NwEzH Nxz qwNx I© 
wFFzBCwH7z NI xCM QC7Ez) BIPzLHwH7z
 I© NxIMz QxIG y GzN CH ©LCzH)FS CHNzL7IOLMz ©zQ 
wLz Fz©N CH Nxz IF) NIQH
 Nxz GwDILCNS wLz M7wNNzLz) NI Nxz ©IOL 7IGzLM I© Nxz BFI(z
 
aOLIJz
 Nxz :zMN yH)CzM
 Nxz dIH©z)zLw7S A dwHw)w xwPz Lz7zCPz) Nxz Lz©OBzzMs GwHS 
I© xzL SIOHB GzH xwPz (zzH FwC) NI MFzzJ NxzCL FwMN MFzzJ HzwNx Nxz zPCF I© QCLBCHCw CH 
QxIMz )z©zHMz NxzS )Cz)s GINxzLM A MCMNzLM
 QCPzM A 7xCF)LzH GIOG CH Nxz BwLGzHNM I© 
QIz ©IL Nxz PC7NCGM I© Nxz (wNNFz©CzF)s GCBxNS 7IH©FC7NM xwPz (zzH ©IOBxN
 (LCFFCwHN 
PC7NILCzM A MzPzLz )CMwMNzLM xwPz wFCEz (zzH IOLM
 A MNCFF 9CGz xwM MFIQFS (ON MNzw)CFS 
EzJN IH xCM QwS A Nxz )wSM wM NxzS JwMM IPzL GS xzw) xwPz (LIOBxN (ON ©zQ JzLMIHwF 
7xwHBzM NI Gz N QxS wG y EzJN xzLz MI FIHBr
 CM w KOzMNCIH NxwN I©NzH I77OLM NI Gz wM y 
xzwL I© IHz w©NzL wHINxzL QxI xwM BIHz NI xCM FIHB xIGz
 IF) GzH A SIOHB MIF)CzLM
 
(LC)zM A SIOHB BCLFM Lz7zCPz A I(zS Nxz MCFzHN MOGGIHM
 (ON HI GzMMwBz 7IGzM NI GzD 
QwFOw(Fz FCPzM wLz 7ON MxILN
 )zwL IHzM wLz NwEzH ©IL Qx GwHS Q) BCPz wFF NxwN NxzS 
JIMMzMM NI MwPz A SzN y wG Fz©N
 QxI ©CFF w M7wL7zN)z©CHz) JFw7z CH FC©z A QxI 7) 7zLNwCHFS 
(z NwEzH ION I© CN
 CN MzzGM NI Gz
 QCNxION wHS IHz (zCHB GO7x NI QILMz ©IL CND

nH) SzN y NxCHE CN IOBxN HIN NI (z MID y NxCHE zPzLS IHz M) ©CH) A w7N xCM JwLN CH 
FC©zD dwH CN (z NxwN y Fz©N GS [7xwLw7NzL\ (zxCH) CH MIL©IFEr yM wNNzH)wH7z IH GS cwNxzL 
Nxz )zMNCHS y M) ©OF©CFFr y MIGzNCGzM NxCHE MI
 A NxwN CH FzwPCHB xCG
 CH KOzMN I© xzwFNx
 y 
w(wH)IHz) w JIMCNCPz ©IL w JLI(w(Fz )ONSD qx“ GS cwNxzL BOC)z Gz
 y wG NII QzwE A 
zLLCHB NI BOC)z GSMzF©D [1I FIHB 9xS xwH) xwNx Fz) Gz IPzL CN MNCFF
 :CFF Fzw) Gz IHD\ 
:xzH y FIIE (w7EQwL) NI Nxz bwMN
 A ©ILQwL) NI Nxz cONOLz
 GS xzwLN Q) ONNzLFS ©wCF Gz 
C© y xw) HIN NxwN lwH) NI Qx NI FIIE ©IL MOJJILND lIQ JIQzLFzMM Qz wLz“ nN NQzHNSIHz 
SzwLM I© wBz y M) ©zzF FCEz w PzLS (w(z CH Nxz BLwMJ I© w LzGILMzFzMM ozMNCHS C© y )C) HIN 
(zFCzPz NxwN NxCM )zMNCHS CM 7IHNLIFFz) (S w FIPCHB cwNxzLD qx“ GS uI) y NxwHE 9xzz ©IL 
NxCM MQzzN (zFCz©D lIQ ONNzLFS QLzN7xz) Q) FC©z (z QCNxION CN“ lIQ wHS IHz 7wH zH)OLz 
FC©z QxI CM HIN w dxLCMNCwH“

y M) NxCHE Nxz OHCPzLMwF ©zzFCHB Q) (z QxwN y xzwL) I© w BzHNFzGwH MwSCHB Nxz 
INxzL )wS
 NxwN C© CN QzLz HIN ©IL aNzLHCNS xz Q) JON wH zH) NI xCM FC©z
 (ON QCNx w 
dxLCMNCwH^M xIJz xIQ (LCBxN Nxz )wLEzMN GIGzHN GwS (z Gw)zD q©NzH IOL xwJJCzMN 
MzwMIHM wLz QxzH zPzLSNxCHB wLIOH) OM CM (Fw7EzMN A )LzwLCzMN
 ©IL ]NCM NxzH NxwN uI) 
QCFF GIMN JIQzL©OFFS MOMNwCH lCM 7xCF)D lIQ GO7x I© NxCM MOJJILN y xwPz Lz7zCPz) ©LIG 
lCG
 xIQ GzL7C©OFFS lz xwM wFQwSM )zwFN A xIQ OHQILNxS y wG I© Nxz FzwMN I© lCM
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GzL7CzMD lIQ FCNNFz
 xIQ GCMzLw(FS FCNNFz y )I ©IL lCG QxI xwM )IHz MI GO7x ©IL Gz“ 
lIQ MzF©CMx
 xIQ PwCH
 xIQ CH)IFzHN
 xIQ JLIO)
 xIQ JwMMCIHwNz y wGD uI) (z 
GzL7C©OF NI Gz
 w MCHHzL
 q mIL)
 JwL)IH GS CHCKOCNS ©IL CN CM BLzwN
 CM GS IHFS JFzw ©IL 
GzL7S ©IL y (zFCzPz
 (FzMMz) (z uI)“ NxwN
 ]]C© wHS GwHS MCH Qz xwPz wH w)PI7wNz QCNx 
Nxz cwNxzL
 fzMOM dxLCMN
 Nxz vCBxNzIOMD\

9xCM SzwL CM zPzH GILz PwBOz A OH7zLNwCH NI Gz NxwH GIMN SzwLM
 GOMN 
Hz7zMMwLCFS (zD cIL IOL QxIFz 7IOHNLS
 CN CM OH7zLNwCH QxzNxzL NxzLz QCFF (z Jzw7z IL 
QwL A NxCM CHPIFPzM GwHS INxzL OH7zLNwCHNCzM
 NxzH C© NxzLz CM w 7IHNCHOwNCIH I© Nxz :wL 
GS ©ONOLz CM OH)z7C)z)D y wG HIN QCFFCHB NI FCPz QCNx w (LINxzL CH FwQ
 ECH) wM xz CM
 ©IL 
wH CH)z©CHCNz NCGz A SzN y )I HIN EHIQ NxwN cwNxzL Q) HIN (z GO7x )CMJFzwMz) C© y NIIE w 
MCNOwNCIH wM w Nzw7xzL
 gwS 7zLNwCHFS Q) (z NxzH y )I HIN EHIQ NxwN y IOBxN HIN NI NLS A 
BzN (w7E NI MIL©IFED

y wG w©LwC) CGJwNCzH7z I© FC©z GCHBFzM GILz CH GS ©zzFCHBM NxwH y wG wQwLz I© 
QxzH FIIECHB NI Nxz cONOLzD [qHz GILz )wS CM BIHz A y 7wLz HIN xIQ ©wMN Nxz INxzLM 
©IFFIQ CN\ CM y wG w©LwC) GS xwF© 7IHM7CIOM ©zzFCHB PzLS I©NzH QxzH Nxz Mxw)zM I© 
zPzHCHB 7FIMz LIOH)D y EHIQ CN CM HIN w LCBxN ©zzFCHBD y QCMx y 7) FzwLH NI Fw(IL A NI 
QwCN y (zFCzPz y ©zzF CN JwLNC7OFwLFS wM GS (CLNx)wS 7IGzM LIOH) wBwCH A wBwCHD y Q) HIN 
(z w )wS SIOHBzL ©IL wHS 7IHMC)zLwNCIH C© Nxz JwMN QwM NI (z OHwFNzLz) CH Nxz ©ONOLzD 
9xzLz CM HIN w SzwL I© GS FC©z NxwN y Q) FCPz IPzL wBwCH ©IL Nxz JFzwMOLz CN (LIOBxN Gz
 
HzPzL
 HzPzLs BI IPzL Nxz MCHM
 Nxz ©IFFCzM
 Nxz GCMNwEzM
 Nxz MILLIQM I© w SzwL ©IL Nxz 
©FwMxzM I© JFzwMOLz NxwN 7wGz QCNx NxzG“ N QxI 7) 7IHNCHOz NI )I NxCM A (z w BwCHzL (S 
Nxz w7Nr yN CM NLOz NxzMz QzLz BLzwN GzL7CzM NxwN 7wGz NI wC) OM (ON NxzLz QzLz wC)M A y Q) 
HIN QCMx NI JON GSMzF© QxzLz y xw) Hzz) NI (z wC)z) N

[:xI Q) (z SIOHB wBwCHr MI Q) HIN y“
[qOL NCGz NI GzG^LS BCPzH
 IHQwL) y xCzD8\U
yH uI)^M INxzL GzL7CzM NI Gz lz xwM NxCM SzwL BCPzH NI (INx GS MCMNzLM w FCNNFz 

MIH A (LIOBxN NxzG Mw©zFS NxLIOBx QIGwH^M Jz7OFCwL NCGz I© NLCwF
 (z QCNx NxzCL 7xCF)LzH 
A (FzMM NxzG y JLwS 9xzz
 GS cwNxzLD 9xCM )wS y xzwL) w GIMN zR7zFFzHN MzLGIH wN Nxz 
bLzM(SNzLCwH dxOL7x
 ©IL fOFCOM CM MC7E CH (z)s [9xz LCBxNzIOM MxwFF BLIQ FCEz w JwFG 
NLzz
 xz MxwFF ©FIOLCMx FCEz w 7z)wL CH mz(wHIHD\ y QCMxz) NxwN y 7) wJJFS CN NI GS xzwLN wM 
w MzLGIH ©IL Nxz )wSD qx“ (z QCNx Gz CH NxCM 7IGCHB SzwL
 GS cwNxzL
 BLwHN NxwN y GwS 
CH)zz) [BLIQ CH BLw7zs\ Ix“ GwEz Gz GILz QILNxS I© Nxz Mw7Lz) HwGz y (zwLs GwEz Gz 
GILz QCFFCHB NI QwCN 9xS NCGz ©IL zPzLSNxCHBs NI FzwPz Nxz CMMOzM I© Nxz ©ONOLz QCNx 
JzL©z7N 7IH©C)zH7z CH 9xS xwH)M
 Ix“ (FzMM Nxz FIL) GS MIOF A wFF NxwN CM QCNxCH Gz (FzMM 
lCM xIFS HwGzD tFzMM Nxz mIL) GS MIOF A ©ILBzN HIN wFF lCM (zHz©CNMD
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q7N FNx 1wNOL)wS aPzHCHB
 YFVCD
yN CM HIQ GILz NxwH w SzwL MCH7z y (zBwH NxCM (IIED :xwN Q) wH OHJLzDO)C7z) 

zSz NxCHE I© Nxz M7wHNS Lz7IL) I© Nxz SzwLr yH NxCM FwMN QzzE y xwPz 7IGz NI Nxz 
7IH7FOMCIH NxwN y wG PzLS GO7x BCPzH NI 7IHMOFNCHB GS IQH 7IG©ILN A JFzwMOLzM HIN 
IHFS QCNxION Lz©zLzH7z NI Nxz JFzwMOLz I© INxzLM (ON zPzH CH )CLz7N IJJIMCNCIH NI CND 9xCM 
CM (S HI GzwHM w JFzwMwHN 7IHPC7NCIH
 NxwN y wG MzF©CMx
 y Q) IH7z xwPz CH)CBHwHNFS 
)zHCz) (ON CN CM HIQ ©IL7z) OJIH GS HINC7zD 9xz PzLS zPzHCHB I© Nxz )wS NxwN y 7wGz NI 
Nxz 7IH7FOMCIH NxwN y QwM FCPCHB NI
 A ©IL
 GPMzF©D Nxz 7IGGzHNwLS y Lzw) CH Nxz qF) 
9zMNwGzHN FzMMIH QwM Nxz IHz 7IHNwCHCHB Nxz NxIOBxN I© Nxz CHMJCLz) dxLCMNCwHM
 [9xz 
FIPz I© dxLCMN 7IHMNLwCHzNx OM
\ [Qz NxOM DO)Bz
\ [xz )Cz) ©IL wFF
\ [NxwN xzH7z©ILNx NxzS 
QxI FCPz M) HIN FCPz OHNI NxzGMzFPzM (ON OHNI xCG QxI )Cz) ©IL NxzG A LIMz wBwCHD\ y 
xwPz MCH7z NLCz)
 (S uI)^M xzFJ
 NI FCPz HIN MI GO7x OHNI GSMzF©D y xwPz MO77zz)z)
 y 
QwM NxwHE©OF NI MwS
 w FCNNFz
 (ON CN CM PzLS xwL) QILED 9I JON GSMzF© wMC)z CH Nxz PzLS 
MGwFFzMN QwS ©IL wHINxzL CM ©wL GILz )C©©C7OFN NxwN y M) xwPz CGwBCHz) CN Q) (zD

6zMNzL)wS NI GS BLzwN DIS y Lz7zCPz) w ©FwB I© NLO7z FzNNzL ©LIG cwNxzL )CLz7Nz) NI 
gw)wG QCLBCHCw dxLCMNCwHD lz (zBwH (S [ozwL SIOHB Fw)S\ (ON CN QwM w PzLS 
w©©z7NCIHwNz FzNNzLD lz MwSM xz GCMMzM Gz BLzwNFS (ON 7wHHIN ©CH) CN CH xCM xzwLN NI QCMx 
JLzMzHN wLLwHBzGzHNM 7xwHBz)D lz MwSM NxzS xwPz xw) wH w(OH)wH7z I© ©LOCND mCTTCz 
xw) Lz7zCPz) GS FzNNzLD

9OzM)wS aPzHCHB q7ND YYNx YFVC
mwMN 1wNOL)wS Qz MJzHN Nxz zPzHCHB wN gLM ozuLw©©zHLzC)^MD y FCEz NxzG PzLS 

GO7xD :z Gw)z wH wLLwHBzGzHN NI BI NI FIIE ©IL JzLMCGGIHM NI)wS
 MI y QzHN OJ 
NxzLzD y QwM wMEz) CHNI Nxz JwLFIL QxzLz Nxz NQI SIOHB Fw)CzM QzLz MCNNCHB A w MIF)CzL 
IH Nxz MI©wD y MJIEz NI NxzG A mwC)zz CHNLI)O7z) [gL nH7LOG
 gCMM :xCNNFz
\ wM GO7x 
NI xCM MOLJLCMz wM GCHz wM HzCNxzL Lz7IBHCTz) Nxz INxzLD lz CM MwC) NI (z 7IOLNCHB fzHHCzD 
:xzNxzL CN QwM Nxz C)zw I© (LzwECHB CH OJIH NxzG
 IL Nxz MOLJLCMz
 IL Nxz NCH (O7EzN y xw) 
CH GS xwH) IL QxwNzPzL CN QwM
 y QwM NxILIOBxFS 7IH©OMz)D y NIIE w MzwN CH wH wLG7xwCL 
A gL nH7LOG wFGIMN CGGz)CwNzFS MwC)
 [oC) SIO Mzz Nxz FzNNzL y xw) JO(FCMxz) ©IL SIO
 
gCMM :xCNNFzr\ y ©wH7S xz QwHNz) NI ©CH) ION QxzNxzL y xw) zPzL Lz7zCPz) xCM FzNNzLD y 
MwC)
 [6zM
 A y QwM GO7x I(FCBz) NI SIO ©IL wNNzH)CHB NI CN ©IL GzD\ lz MwC) CN QwM 
GO7x w)GCLz) (S xCM ©LCzH)M A y Gw)z Nxz 7IGGIHJFw7z LzGwLE NxwN y NxIOBxN CN QwM w 
PzLS ©CHz wLNC7FzD

gLM ozuLw©©zHLzC) OLBz) Gz PzLS GO7x NI MJzH) Nxz )wS
 Qx y )z7FCHz) )ICHB
 
QxzH gL nH7LOG ©LIG Nxz INxzL MC)z I© Nxz LIIG MwC)
 [A y wG xzLz NII
 gCMM :xCNNFzr 
9xz QwD Fw)CzM wLz OMOwFFS PzLS wNNzHNCPz NI Nxz MIF)CzLMD :IH N̂ SIO MNwS QCNx w
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QIOH)z) MIF)CzLr\ y MGCFz) (ON Gw)z HI LzJFS
 Nxz INxzLM FwOBxz)D lz (LIOBxN CH w 
JCMNIF NI ©LCBxNzH gLM ozuD wM Mxz Q) HIN NwEz CN xz JON CN CH GS xwH)D y NIIE CN A xz 
zRJFwCHz) Nxz QwS CH Qx CN QwM JLzPzHNz) ©LIG (zCHB )wHBzLIOMD y 7) HIN NzFF QxwN CN 
QwM (ON NxzLz QwM MIGzNxCHB
 NI Gz
 zR7zz)CHBFS OHJFzwMwHN CH xCM GwHHzLD y LwNxzL 
FCEz) xCG (z©ILz A y (zFCzPz xz FCEz) Gz A Nxz LzMOFN I© NxCM GILHCHB^M CHNzLPCzQ
 
NxIOBx HIN FwMNCHB GILz NxwH YJ GCHONzM
 y MOJJIMz
 xwM (zzH Sy ©wH7SO NI 7wOMz w 
GONOwF LzJOFMCIHD

y JLIJIMz) NI mwC)zz NxwN Qz M) MNwLND 1xz QzHN NI BzN Lzw)S A fzHHCz wFMI QzHN 
IOND y MwQ mwC)zz QwM Lzw)S
 MI y BIN OJ A Fz©N Nxz LIIG
 MwSCHB [uII) GILHCHB
 gL 
nH7LOG
\ wM y JwMMz) NxLIOBx Nxz )IILD [nLz SIO BICHB
 gCMM :xCNNFzr\ xz DOGJz) OJ 
A ©IFFIQz) Gz CHNI Nxz JwMMwBz
 CN MzzGz) NI MNLCEz xCG wM w HzQ C)zw NxwN y QwM w(ION 
NI NwEz GS )zJwLNOLzD [y QCMx NxwN SIO Q) JLzMzHN GS LzMJz7NM NI SIOL 1CMNzL
 gCMM 
:xCNNFz
\ y MwC)
\y QCFF )I MI 7zLNwCHFSD\ lz FzHN mwC)zz w JwCL I© BFIPzM xIF)CHB NxzG 
©IL xzL NI JON xzL xwH)M CHD 1NwH)CHB wM xz QwM
 MC)zQwSM CH ©LIHN I© Gz y FIIEz) OJ A 
wN GS FzCMOLz MNO)Cz) xCM JLI©CFzD nH CH)IGCNw(Fz QCFF
 wH CGJzLCIOM NzGJzL DICHz) NI w 
GIMN DzwFIOM )CMJIMCNCIH y ©wH7Cz) y Lzw) NxzLzD :CFFCz ozuLw©©zHLCz)
 mwC)zz A y NxzH 
MzN ION
 FzwPCHB gL nD A fzHHCz NI xwPz NxzCL 7IHPzLMwNCIH NIBzNxzLD :z ©IOH) PzLS ©zQ 
LCJz JzLMCGGIHM (ON mwC)zz 7wLLCz) (w7E MIGz BLzzH IHzM [©IL mIL) nH7LOG\ Mxz MwC)D 
1xz QwFEz) QCNx Gz wM ©wL wM Nxz ozJIN A Qz wLLwHBz) NI QwFE NIBzNxzL MIIHD

1OH)wS aPzHCHB
 q7N YVNx YFVC
n (zwONC©OF )wS CH Nxz yH)CwH MOGGzL xwM NxCM (zzHD y xwPz (zzH NQC7z NI dxOL7x 

NI)wSD 9xCM zPzHCHB fOFCOM JLzw7xz) wH zR7zFFzHN MzLGIH IH [tFzMMz) CM xz NxwN 
zH)OLzNx NzGJNwNCIHD\ y NxIOBxN PzLS GO7x I© gwBBCzD lzL zHBwBzGzHN xwM (zzH 
(LIEzH NxCM FwMN QzzED 1xz CM w HI(Fz BCLF
 GwS Nxz (FzMMCHB I© IOL uI) (z OJIH xzLD 
cLC)wS HCBxN Qz QzLz wFF CHPCNz) NI gCMM fD fD g7mOLz^MD y )C) HIN BID y QwM 7IHPCH7z) 
NxwN cwNxzL Q) 7IGz NxwN HCBxN A y MNwC) 8MC7U NI BCPz xCG MOJJILND tONFzL xwM )z7FwLz) 
NxwN HI IHz MxwFF NwEz Nxz qwNx (ON NxzS QxI )z7FwLz NxzS )I CN ©LIG FIPz JLz©zLLCHB Nxz 
MO77zMM I© Nxz 3D1D A NxwN wFF IPzL Nxz wBz I© YV
 QxI )I HIN NwEz CN wLz NI (z MzHN ION (S 
q7ND YINxD

y NIIE OJ Nxz C)zw NxwN cwNxzL Q) 7IGz xzLz IH cLC)wSD y NLOMN xz xwM HIN NwEzH 
Nxz qwNxD lILw7z xwM (zzH IL)zLz) ©LIG g7b8xzLMIHPCFFzU NI gND bFzwMwHN y )I HIN 
EHIQ QxwN uwS QCFF )ID lILw7z QwHNz) NI (IwL) xzL QCNx fOFCOM ©IL Nxz QCHNzL
 (ON y 
QLINz (zBBCHB xCG HIN NI wNNzGJN MO7x w JFwHD y xwPz w )Lzw) I© ©wGCFS GIHzS GwNNzLM 
A NxzH CN CM PzLS )C©©C7OFN ©IL NQI MzNM I© 7xCF)LzH NI BzN IH NIBzNxzL CH Jzw7zD y wFMI
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QLINz NI uwS OLBCHB xzL IH Nxz MwGz MO(Dz7N
 zRJLzMMCHB GS MOLJLCMz wN xzL xwPCHB 
BCPzH xzL 7IHMzHN NI MO7x wH wLLwHBzGzHND

gIH)wS
 q 7N YLNx YFVCD
mCTTCz :LCBxN^M Qz))CHB )wSD bIIL 7xCF)
 y xIJz xzL GwLLCz) FC©z GwS (z GILz 

xwJJS NxwH CNM (zBCHHCHB JLIGCMz)D gwLLCz) CH w DwCF
 Nxz QzzE (z©ILz xzL ©wNxzL QwM 
xOHB
 Mxz GOMN zPzL ©zzF Mw) y M) NxCHE wN Nxz LzNOLH I© Nxz JzLCI)D

9xOLM)wS
 q7ND ”JNx YFVC
owS (z©ILz SzMNzL)wS QwM uwS^M Qz))CHB )wSD 6zMNzL)wS QwM w SzwL ©LIG Nxz 

)wS Qz Fz©N MIL©IFED y QzHN SzMNzL)wS QCNx fOFCOM L GCFzM IH Nxz vwCFLIw) NI Mzz wH IF) 
Fw)S gLM tw(7I7ED y xIJz) NI xwPz GzN cwNxzL IH Nxz NLwCHD n BzHNFzGwH JwMMCHB IH 
Nxz vDvD MzHN Nxz vIQFwH) M̂ QIL) NxwN Nxz JzIJFz I© MIL©IFE QzLz CH Nxz GIMN )Lzw)©OF 
7IH)CNCIH N xz xw) (zzH CH JLCMIH A MwC) xz Q) 7zLNwCHFS xwPz (zzH xOHB
 C© NLCz)D nFF 
GzH A (ISM Lz©OMCHB NI NwEz Nxz qwNx wLz CGJLCMIHz)
 QIGzH A 8OHLzw)w(FzU MzHN ION 
I© Nxz FCHzMD :xzLz CM GS )zwL cwNxzLr nHSNxCHB
 wHSNxCHB LwNxzL NxwH xz M) NwEz Nxz 
qwNxD

gwS Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG gLM tD 1wGM NI)wS MwSCHB uwS A Nxz 7xCF)LzH QzLz 
QCNx xzL CH twLHQzFFD 9xz dFC©©IL)^M
 gLM cw(zL A lwLLS A Nxz v M̂ MJzHN Nxz zPzHCHB 
xzLz FwMN gIH)wSD gL A gLM vI(CMIH
 Nxz ozuD^M A gL nH7LOG IH 9OzM)wSD 9IHCBxN 
Qz wLz NI (z wN Nxz ozu^MD fOFCOM JLIGCMz) SzMNzL)wS NI Nzw7x Gz mwNCH A gwS QCFF 
Nzw7x Gz cLzH7xD

1OH)wS aPzHCHB q7N ”EL) YFVCD
9xCM )wS FwMN SzwL oL :LCBxN QwM xOHBD 9xwN GIMN wQ©OF )zz) I© )wLEHzMM NxwN 

xwM SzN GwLEz) Nxz 6wHEzz LzCBH CH MIL©IFED uwS A y QzLz CH yPIL
 QzHN NI bzNzLM(OLB 
A MNwLNz) ©IL Nxz 1IONx NI)wSD 9I)wS y zHDISz) Nxz 1zLPC7z GILz NxwH ©IL w FIHB NCGzD y 
xwPz BINNzH CHNI w GIMN CHwNNzHNCPz QwS CH LzBwL) NI wFGIMN wHSNxCHB (ON NI)wS QwM 
zHw(Fz) NI JwS GILz wNNzHNCIH NxwH OMOwFD y Gw)z CN wH zMJz7CwF MO(Dz7N I© JLwSzL NxCM 
GILHCHB A y QwM wHMQzLz)D y wFMI JLwSz) NxwN n)zFz GCBxN (z CH dxOL7x A Mxz QwM 
NxzLzD

fOFCOM JLzw7xz) w GIMN xzwLN MzwL7xCHB MzLGIH ]9xIO (zFCzPzMN NxwN NxzLz CM IHz 
uI)
 NxIO )IzMN QzFFs Nxz )zPCFM wFMI (zFCzPz A NLzG(FzD\ qx“ NxwN CN GwS (z (FzMMz) NI 
xzL xzwLN A xzL (LINxzL^M
 NxzS QzLz (INx NxzLzD y )I HIN Mzz xIQ wHSIHz 7wH xzwL MO7x 
w MzLGIH A )I wM fOFCOM QzFF MwC) NxwN Nxz )zPCFM )I HIN )I
 (zFCzPz A SzN )I HIN NLOMND 
y© uI) 7xIIMzM NI GwEz OMz I© NxCM MzLGIH xIQ GO7x BII) CN QCFF )ID fOFCOM MJIEz I©
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Nxz )C©©zLzH7z I© Nxz ©wCNx I© )zPCFM
 I© wHBzFM
 A I© GzHs Nxz )zMJwCL I© IHz
 Nxz 
CHNzHMC©Cz) DIS I© Nxz wHBzFM I© uI) A Nxz QzwE ©wCNx I© GwHD

9I)wS L SzwLM wBI GS GINxzL BwPz Gz w 7xCF)^M JwLNS
 I SzwLM wBI cwNxzL
 GS 
MCMNzLM A y EHzFN wN Nxz dIGD 9w(Fz CH 1ND fIxH^M NIBzNxzL
 NxzH IHz SzwL wBI oL :LCBxN 
)Cz) wM w GwLNSL ©IL Nxz 1IONx A NI)wS gwS A y wLz Nxz IHFS NQI I© Nxz ©CPz ©ILGCHB IOL 
©wGCFS L SzwLM wBI
 QxI wLz HIQ NIBzNxzL
 wFF xwPz (zzH M7wNNzLz) [MIGz wN Nxz (LC)wF
 
IHz wN Nxz NIG(
\ MO7x CM FC©zD

cLC)wSD q7N ”FNx YFVC
owS (z©ILz SzMNzL)wS QwM w SzwL MCH7z Qz 7wGz xzLz
 y NLOMN zLz wHINxzL SzwL 

JwMMzM wQwS
 y QCFF (z wBwCH CH GS )zwL xIGzD uwS A lILw7z QCMx NI (IwL) CH 1N 
9xIGwMD y xwPz )IHz wFF CH GS JIQzL NI CH)O7z NxzG NI LzFCHKOCMx MO7x w JFwH
 wM FCEzFS 
NI (z JLI)O7NCPz I© wHSNxCHB (ON JFzwMwHN ©zzFCHB CH Nxz zH)D gS QIL)M xwPz xw) FCNNFz IL 
HI z©©z7N NxIOBxD

9I)wS n)zFz 7wGz IPzL NI MCN Nxz GILHCHB
 w PzLS OHOMOwF NxCHBD y MJIEz I© Nxz 
JCz7z I© xzLM
 Lz7zHNFS JO(FCMxz) (S xzL cwNxzL CH Nxz dwLIFCHCwH
 w FzNNzL NI gL tIS7zD y 
)I HIN NxCHE CN )IzM xzL DOMNC7zs Mxz MwC) Mxz )C) HIN QLCNz CN ©IL JO(FC7wNCIH (ON w©NzL 
MzPzLwF )wSM OLBCHB ©LIG xzL cwNxzL Mxz 7IHMzHNz) NI CND cIL Nxz FwMN NQI HCBxNM fOFCOM 
A y xwPz JFwSz) 7xzMM NIBzNxzL (z©ILz Nzw xz CM w ©CHz JFwSzL A y wG BFw) NI xwPz Nxz 
IJJILNOHCNS I© JFwSCHB QCNx xCGD aPzLS cLC)wS HCBxN Qz MJzH) wN gL dFC©©IL)^M QxzH 
xz A fOFCOM JFwS NIBzNxzLD

mwMN 9OzM)wS y QzHN ION HONNCHB QCNx Nxz dFC©©IL)MD y QwM PzLS GO7x ©wNCBOz) 
NxIOBx y )C) PzLS FCNNFz I© Nxz QILED y )CHz) wN Nxz dD^M A MJzHN NxwN zPzHCHB QCNx Nxz 
cw(zL^MD n)zFz FIIEz) JwFz NI)wS
 y zRJz7N xzL MNO)SCHB A NwECHB MI FCNNFz zRzL7CMz QCFF 
(LzwE xzL )IQH MIIHD aPzLSNxCHB CM GIMN OHMzNNFz) CH MIL©IFED gwHS BzHNFzGzH xwPz 
LOH Nxz (FI7Ew)zD y QIH)zL cwNxzL )C) HIN 7IGzD bzLxwJM xz EHzQ HINxCHB I© CN 
(z©ILzxwH)D y xzwL dwJND oI)Bz CM MNCFF CH MIL©IFE A xwM (zzH Gw)z gwDILD mCzOND 
1NLO(Fz NII CM NxzLzD

MIPD ”H) 9OzM)wS aPzHCHBD YFVCD
n (FzwE
 LwCHS 7IF) A y GCBxN wFGIMN MwS 7xzzLFzMM MIPzG(zL )wS
 C© Qz
 QxI 

wLz MI (FzMMz)
 xwPz w LCBxN NI NxCHE wHS 7wS 7xzzLFzMM
 (ON Nxz MES CM Fzw)zH
 xIOMzM 
)LCJJCHB
 FzwPzM MNLzQCHB Nxz BLIOH) zN7D
 zN7D y IOBxN NI (z PzLS NxwHE©OF xIQzPzL NI 
xwPz Lz7zCPz) )wS (z©ILz SzMNzL)wS w FzNNzL ©LIG uwS CH7FIMCHB IHz ©LIG cwNxzL NI xzL 
)wNz) Nxz YhNx I© q7ND lz MwSM [:z wLz wFF QzFF A xwPz HI CH)CPC)OwF 7wOMz I© 
wHHISwH7z
 (ON wLz FIIECHB ©ILQwL) QCNx xIJz NI Nxz ©ONOLzD\ :xwN 7LzwNOLzM I© xIJz



YFL

Qz wLz“ y QIH)zL Nxz QILF) 7IHNwCHM Nxz QLzN7xz) (zCHB QxI CM HIN [FIIECHB ©ILQwL) 
QCNx xIJz NI Nxz ©ONOLzD\ y xwPz )zNzLGCHz) NI NLS A BCPz GILz I© GS )wCFS FC©z xzLz
 
NxCHECHB QCFF CHNzLzMN Gz NI Lzw) CN CH w©NzL SzwLMD

:zFF N w©NzL QwECHB A )LzMMCHB NxCM GILHCHB A zwNCHB (LzwE©wMN
 7IHMCMNCHB I© 
xIGCHS A Qw©©FzM
 y Lzw) dwLQCNxzH^M lCMD I© Nxz dxD I© aHBD KOCNz wH CHNzLzMNCHB 
QILE
 NxzH Lzw) Nxz bMwFNzL ©IL Nxz GILHCHB A Nxz ”H) GILHCHB FzMMIH A (INx gIGD A 
aPzD FzMMIH CH Nxz qD9D
 QCNx Nxz LzGwLEM CH Nxz oIGzMNC7 dIGGzHNwLS
 NxzH ©CRz) GS 
LIIG
 CH Nxz w(MzH7z I© mIO
 A NxzH Lzw) Nxz lCMD NCFF )CHHzL NCGz S)CHHzL 7IHMCMNCHB I© 
7I©©zz
 xIGCHS
 JINwNIzM A (ONNzLO w©NzL )CHHzL Lzw) Nxz lCMNILS wBwCH
 NxzH Nxz aPzD 
bMwFNzL A Nxz ”H) aPzD mzMMIH
 QLINz NI gCMM 1OMwH tLIOBxNIH
 7IJCz) w JCz7z I© 
JIzNLS y xw) QLCNNzH
 CH GS (IIE
 A wG QLCNCHB xzLzD 9IHCBxN y zRJz7N NI MzQ IH w 
Mw7KOz ©IL fOFCOMD yN QCFF (z OHHz7zMMwLS NI LzJzwN GO7x NxwN y xwPz MwC) zPzLS )wS
 CH 
©w7N
 IHz )wS Q) )I
 wM w MwGJFz I© GwHS
 zR7zJN NI ©CRCHB GS LIIG A QxzH CN CM BII) 
QzwNxzL y wFQwSM GwEz CN w JICHN NI QwFE IOND tON NxCM [(LCz© MIPzG(zL )wS\ CM )LwQCHB 
NI w 7FIMz A y 7wH HI FIHBzL Mzz NI QLCNzD

1OH)wS aPzHCHB MIPD VNx YFVCD dxzMNzLD
gIMN JLI(w(FS Nxz FwMN 1OH)wS Qz QCFF MJzH) CH dxzMNzL NxCM SzwLD qH 9OzM)wS 

GCBxN Qz zRJz7N NI FzwPz ©IL 1ND fIxH^MD yN CM wFMI Nxz FwMN 1OH)wS (z©ILz Nxz 
bLzMC)zHNCwF zFz7NCIHM CH Nxz 3D1D w MIFzGH NCGz ©IL (INx 7IOHNLCzM N A NI)wS MzzGz) 
FCEz Nxz 7wFG (z©ILz Nxz MNILGD fOFCOM CM wQwS JLzw7xCHB wN Nxz mwH)M©IL) dxOL7xD 9xz 
vzP)D gL fIxHMIH Lzw) 1zLPC7z NxCM GILHCHB A NxCM w©NzLHIIH Qz QzHN NI Nxz 
bLzM(SNzLCwH dxOL7x QxzLz gL oIOBFwM JLzw7xz)D qx“ xIQ CH7IGJwLw(Fz IOL mCNOLBS 
CM N Qz GOMN BI zFMzQxzLz NI wJJLz7CwNz CNM (zwONS A ©CNHzMM N (ON CN CM NII )wLE NI QLCNzD 
y xwPz HIN ©zFN Nxz JLCPCFzBz I© NxCM )wS wM y IOBxN
 y wG MILLS NI MwS
 y NxCHE IOL 
wJJLIw7xCHB NLCJ xwM 7IHNLC(ONz) NI Mz7OFwLCTz Nxz )wS
 wBwCHMN GS QCMxzM A zH)zwLCHB 
NxIOBx NxzS wLz HIN MO7x wM NxzS IOBxN NI xwPz (zzHD

bIIMxzz bFwHNwNCIH
 1wNOL)wS HCBxN MIPD Y”Nx ^VCD
mwMN 9OzM)wS HCBxN
 Nxz FNx Qz Fz©N dxzMNzLD aPzLS IHz MzzGz) PzLS MILLS NI 

JwLN QCNx OM A NxzS QzLz PzLS ECH)D cCPz JzLMIHM QCMxz) OM NI MJzH) gIH)wS HCBxN 
QCNx NxzG A MzPzLwF IH 9OzM)wS
 Nxz ©CLMN Qz MJzHN wN Nxz ozuLw©©zHLCz)M A Mz7IH) wN 
gLM vIQFwH)^MD 9xz dFC©©IL)M A cw(zLM QzHN )IQH NI Nxz 7wL)M NI Mzz OM I©©D gL 
dFC©©IL) QwM PzLS ECH) w(ION wMMCMNCHB Gz IH Nxz 7wLMD bwLN I© Nxz QwS y xw) w MzwN (S w 
PzLS CHNzFFCBzHN BzHNFzGwH
 Nxz LzGwCH)zL y MJzHN NxCHECHB A MFzzJCHBD cLIG L NI I
 
bDgD :z)HzM)wS Qz MJzHN wN pCHBMPCFFzD y Lzw) w HIPzF n)zFz FzHN Gz
 tFwH7xz



YFF

ozwLQII)
YL LwNxzL NLwMxS
 Mxz )C) HIN Lz7IGGzH) CN
 IHFS FzHN CN wM wH IF) (IIE ©IL Gz 
NI Lzw) IH Nxz 7wLMD

gLM oOHIPwHN A CH ©w7N zPzLS IHz QwM PzLS ECH) CH MzH)CHB OM FOH7x NI NLwPzF 
QCNxD gLM fIxH g7mOLz MzHN NxLzz xIN 7OJM I© 7I©©zz IH w QwCNzL w(ION )OME
 CN QwM 
)zFCBxN©OF A MI NxIOBxN©OF I© xzLD n©NzL MJzH)CHB w PzLS OH7IG©ILNw(Fz HCBxN 
:z)HzM)wS
 IH Nxz 7wLM Qz Lzw7xz) NxCM MNwNCIH w(ION Y
” JwMN C 9xOLM)wS
 NIIE Nxz 
7wLLCwBz C GCFzM xzLzD 9xz 7wLLCwBz LC)z Gw)z Gz ©zzF PzLS (w)FS
 y (zFCzPz NLwPzFFCHB
 wM 
OMOwF
 xwM Gw)z Gz (CFCIOMD y ©zzF PzLS (w)FS NIHCBxND y QLINz NI lILw7z A NI uwS 
NI)wS A (zBwH w FzNNzL NI n)zFzD 9xCM CM w PzLS JFzwMwHN xIOMz NI MNwS CH
 Nxz ©wGCFS 
MzzGM NI (z PzLS wGCw(Fz A wLz PzLS xIMJCNw(FzD

lzHHCz MOLJLCMz) Gz PzLS GO7x NIHCBxN N MIGzNxCHB QwM MwC) w(ION mwOLw 
bIL7xzL (zCHB GO7x SIOHBzL NxwH y (S lzHHCz A y MwC) SIO EHIQ GS wBz
 )I SIO HINr 
[9QzHNSNNxLzzr\ MwC) lzHHCz
 MzzCHB y MOJJIMz NxwN y FIIEz) MOLJLCMz) Mxz BOzMMz) 
]9QzHNSNNQIr\ NxzH ]9QzHNSN©CPzr\ [qx“ uOzMM IF)zL
\ y MwC)
 (ON Mxz )C) HIN MzzG NI 
(zFCzPz NxCM A MzzGz) wMNIHCMxz) QxzH y NIF) xzL y QwM NQzHNSNIHz Nxz INxzL )wS A 
LwNxzL CH7Lz)OFIOM
 y wFGIMN ©wH7S SzN
 (ON CN CM BzNNCHB FwNz
 MI HI GILz NIHCBxND

bIIMxzz
 1OH)wS aPzHCHB
 MIP YENx YFVCD
y xwPz MJzHN wFGIMN wFF )wS IH Nxz (z)
 w LzBOFwL (CFCIOM wNNw7ED y QwM OHw(Fz NI 

BI NI dxOL7x (ON xzwL) w©NzLQwL) NxwN CN QwM dIGD 1OH)wSD y ©zFN wM C© y M) FCEz NI xwPz 
(zzH NxzLz
 wM C© CN Q) xwPz MNLzHBNxzHz) GzD y NxCHE y xwPz ©zFN PzLS OHwGCw(FS NI gwS 
NI)wS
 (z7wOMz Mxz 7wHHIN OH)zLMNwH) xIQ (w)FS y ©zzFD y xwPz (zzH w(Fz NI Lzw) (ON 
FCNNFz NI)wSD y xwPz NxIOBxN I© NxIMz QIL)M NI)wS
 [9xz FwHBOC) ©zzFCHB 9xIO 7wHHIN NzFF
 
9xz HzLPzFzMM MJCLCN NLOzD\ y QCMx y 7) ©zzF NxzCL JIQzL GILzD

9xOLM)wS
 MIPD ”CNx YFVCD bIIMxzzD
dwGz )IQH MNwCLM )wS (z©ILz SzMNzL)wS ©IL Nxz ©CLMN NCGz MCH7z FwMN 9xOLM)wSD 

lzHHCz xwM (zzH PzLS ECH) CH)zz)
 wM ECH) wM w MCMNzL 7) xwPz (zzHD mwMN HCBxN fOFCOM 
7wGz HIN EHIQCHB NxwN gwS xw) BIHz NI oL twLEzL^MD y zRJz7N NI BI CH Nxz (OBBS QCNx 
xCG NI)wS
 NI DICH xzL NxzLzD

1IONx gOF(zLLS MIPD ”VNx YFVCD
qH 9xOLM)wS y 7wGz IPzL NI oL twLEzL^M QCNx gL 1wGM A xwPz xw) w PzLS 

JFzwMwHN PCMCND 6zMNzL)wS gCMM cwHHCz czLBOMIH 7wGz IPzL NI Mzz Gz QCNx xzL nOHND 
gCMM pwNz twLEzL ©LIG MD gOF(zLLS xwPCHB 7wFFz) IH 9xOLM)wS (z©ILz y 7wGz y QzHN

ihcY9M0v’ W’9x&SSba f B9Y’ S” CSb’. zE”’t bO(FCMxz) CH YFIID
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QCNx gCMM 1OMwH
 gCMM fOHz A gwS NI LzNOLH Nxz PCMCN NxCM GILHCHBD y FCEz xzL PzLS 
GO7x CH)zz)D 1xz CM PzLS JLzNNS A xwM MQzzN GwHHzLMD

gLM uzHD czLBOMIH
 QxI QwM gCMM pwNz mzz
 w 7IOMCH I© qFCPCw vI(CHMIH
 
7wGz NI Mzz OM NxCM GILHCHBD 1xz QwM w(ION w SzwL CH MIL©IFE CN MzzGM
 IH Nxz IJJIMCNz 
MC)z I© Nxz MNLzzN ©LIG OMD 1xz (z7wGz zHBwBz) NI uzHD czLBOMIH OJIH wH w7KOwCHNwH7z 
I© w QzzE
 IL FzMM
 A GwLLCz) xCG IH w NxLzz QzzEM zHBwBzGzHND

oL twLEzL CM w PzLS JFzwMwHN JzLMIH PzLS CHNzFFz7NOwF A xwM Nxz GIMN JIFCMxz) 
GwHHzLMD lz LzGCH)M Gz
 CH MIGz QwSM I© GS )zwL cwNxzL
 y EHIQ HIN xIQD lz xwM 
I©©zLz) Gz wBwCH Nxz OMz I© xCM (IIEM A CM NI QLCNz Gz I©© w 7IOLMz I© Lzw)CHB ©IL NxCM 
QCHNzLD lz xwM (zzH GO7x NLCz)s xz FIMN CH Nxz SzFFIQ ©zPzL CH dxwLFzMNIH I© RIF
Y 
NxCHE
 xCM zF)zMN NQI MIHM A xCM IHFS )wOBxNzL
 YV SzwLM I© wBz
 NI QxIG xz QwM 
JzL©z7NFS )zPINz) A Mxz NI xCGD lCM zF)zMN MIH (ILz xCM HwGz A MzzGM NI xwPz (zzH w 
GIMN JLIGCMCHB SIOHB GwHD

1D gOF(zLLS MIPD ”LNx YFVCD n)PzHN 1OH)wSD
n©NzL Lzw)CHB w 7xwJNzL CH wH zR7zFFzHN FCNNFz (IIE I© gCMM 1OMwH^M
 7wFFz) 1zF©N 

)CM7CJFCHz
 y BIN Lzw)S ©IL dxOL7x A )LIPz V GCFzM CH gL tLIOBxNIH^M (OBBS NI 
1NLwQ(zLLS ©zLLSD qH Nxz ©FwN gCMM fwHz CHNLI)O7z) dwJND twLEzL
 w HzJxzQ I© oL 
twLEzL^M
 NI GzD :xzH xz xzwL) NxwN y QwM NI MJzH) Nxz QCHNzL JLI(w(FS wN gND 
bFzwMwHN
 xz MwC) Qz Q) (z HzCBx(ILM wM xz QwM MNwNCIHz) wN 1OFFCPwH^M yMFwH)D lz 
GzHNCIHz) xwPCHB MzzH lILw7z FwNzFS QxI 7wGz OJ A MJIEz NI xCG IH xzwLCHB xCM HwGz 
wMECHB C© xz QwM w (LINxzL I© w gwDIL twLEzL QxI QzHN NI dIFFzBz QCNx lILw7zD

nN dxOL7x Qz xw) w ©CHz GILwF Fz7NOLz y 7wHHIN 7wFF CN w MzLGIH
 I© [dxLCMN 
7LO7C©Cz)\ Qz IHFS xzwL) )CMNwHN wFFOMCIHMs xz QwM (S HI GzwHM Nxz MO(Dz7N I© Nxz 
)CM7IOLMzD 1CH7z )CHHzL y xwPz Lzw) MIGz I© yMwCwx A lz(LzQM
 DOMN (z©ILz )CHHzL MIGz 
CH 9wSFIL^M lIFS mCPCHB A oSCHBD nH) HIQ Nxz FCBxN I© wHINxzL mIL)^M )wS xwM wFGIMN 
)LwQH NI w 7FIMz A CN xwM BIHz NI 7wLLS CNM Lz7IL) NI uI)D y )I HIN NxCHE CN xwM (zzH w 
PzLS JLI©CNw(Fz NI Gz
 y xwPz NxIOBxN NII GO7x I© GSMzF© A HIN zHIOBx I© Nxz mIL) GS 
uI) (ON NxzH y GCMM fOFCOM  ̂zwLHzMN uIMJzF MzLGIHM A y )I HIN NxCHE y xwPz zHNzLz) CHNI 
Nxz MJCLCN I© Nxz JwLNM I© Nxz tC(Fz y xwPz Lzw)D

1IONx gOF(zLLS MIPD ”FNx YFVCD gIH)wSD
:z zRJz7N NI FzwPz NxCM w©NzLHIIH ©IL dxzFMzwD 9I)wS y xwPz ©CHCMxz) MNCN7xCHB w 

MxCLN (IMIG ©IL oL twLEzL (zBOH IH 1wNOL)wSs GzH)z) gCMM 1OMwH^M JwLwMIF NIG (S w 
NQCB LC)CHB NI dxOL7x SzMNzL)wS QxCFz CM GS JIMMzMMCIH
 LC)zH IPzL NI JwS w PCMCN wN
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oLwEzH
 dIFD czLBOMIH^M JFw7z A QLCNNzH w FzNNzL NI cwNxzL
 HIQ y xwPz NI Jw7E OJ A y 
QCMx NI Lzw)D y ©CHCMxz) wFMI 1zF©NoCM7CJFCHz NxCM GILHCHB (z©ILz (LzwE©wMN

dwJN twLEzL 7wGz xzLz SzMNzL)wS w©NzLHIIH QxCFz y QwM CH GS LIIG
 QCNx dwJN 
lIQwL) ©LIG gwLSFwH)D lz wMEz) w(ION GS FzNNzL Qx y xw) NxIOBxN I© BzNNCHB xCG NI 
MzH) NI lILw7z C© xz xw) (zzH BICHB )IQH CH NCGz ©IL Gz NI xwPz QLCNNzH CN NI)wSD lz 
MwC) xz zRJz7Nz) NI Mzz lILw7z NI)wSD y QCMx MIGz IHz xw) NxIOBxN I© NzFFCHB Gz xz 
QwM xzLzD tON y GwS Lz7zCPz w FzNNzL ©LIG lILw7z NIHCBxN

dxzFMzw
 MIP EJNx YFVCD
qH gIH)wS zPzHCHB Qz Fz©N oL twLEzL^M A Lzw7xz) oL :wLCHB^M (z©ILz Nzw NCGzD 

oL :wLCHB M̂ GINxzL A MCMNzL wLz xzLz CH w))CNCIH NI xCM ©wGCFSD y MO))zHFS LzGzG(zLz) 
NxwN w FzNNzL GCBxN (z xzLz ©IL Gz MI y wMEz) a)CNx A gwS MwC) SzM NxwN NQI xw) 7IGzD 
[qHz ©LIG dxzMNzL A IHz ©LIG dxwLFzMNIHD\ CN CM wGOMCHB NI Mzz xIQ GO7x NLIO(Fz 
JzIJFz BCPz NxzGMzFPzM NI ©CH) ION QxwN )IzM HIN 7IH7zLH NxzG CH Nxz FzwMN y (zBBz) ©IL 
NxzG CGGz)CwNzFS A ©IOH) IHz QwM ©LIG uwS
 Nxz INxzL ©LIG uzLwF)CHzD ozwL uwS^M 
FzNNzL NIF) Gz NxwN Mxz xw) Lzw7xz) gm bFzwMwHN A BwPz Gz w )zM7LCJNCIH I© NxzCL GwHHzL 
I© FCPCHBD

9xz .D gwMNzL^M 7FzLEM xwPz LIIGM CH Nxz xIOMzD dFzGzHN MFzzJM CH Nxz I©©C7z 
(zFIQ NxzCL JwLFIL
 w gL mwNxwG CH Nxz ECN7xzH IJJIMCNz IPzL Qx 1NzJxzH
 w GwH I© 
dFzGzHN^M
 JLzMC)zM
 NxzH NxzLz CM wH IF) BzHNFzGwH CH Nxz NQI LIIGM IJJIMCNzD 1xz 
QwHNM Gz NI MJzH) Nxz QCHNzL QCNx xzL
 Qx y xIJz NI )ID y QLINz NI xzL NzFFCHB xzL y 7) 
7IGz )IQH
 HINxCHB JLzPzHNCHB
 IH oz7D Y”NxD QCNx w gL fzLPzS ©LIG NxCM JwLCMx
 C© Mxz 
7) (z Lzw)S ©IL Gz (S NxwN NCGzD

oL twLEzL FzHN Gz w (IIE y xwPz FIHB QwHNz) NI Lzw) :wFFzHMNzCH (S 17xCFFzLD y 
QwM (IOH) QCNx Nxz CNx tIIE I© Nxz lCMNILS I© Nxz vzPIFN CH Nxz MzNxzLFwH)M
 Qx y xwPz 
©IOH) PzLS CHNzLzMNCHBD qH 1wNOL)wS zPzHCHB Nxz Fw)CzM QwFEz) ION
 gLM twLEzL MwSCHB y 
GOMN HIN BI IH w77IOHN I© GS 7IF) A FzwPCHB Gz QCNx oL twLEzL
 Qz QzLz NwFECHB w(ION 
(IIEM A Lzw)CHB A y wMEz) xCG QxwN y xw) QCMxz) NI wME xCG (z©ILz NI QLCNz Gz I©© w 
7IOLMz I© Lzw)CHB ©IL Nxz QCHNzLD y QwM
 PzLS ©IIFCMxFS
 PzLS GO7x 7IH©OMz) wN wMECHB 
xCG A xw) (zzH NLSCHB ©IL MIGz NCGz NI (LCHB GS 7IOLwBz OJ NI Nxz JICHN
 MI y MOJJIMz 
GS PIC7z QwM PzLS CH)CMNCH7N
 ©IL xz MNIJJz) MNCFF CH xCM QwFECHB OJ A )IQH A FIIECHB 
wNNzHNCPzFS wN Gz wMEz) Gz IPzL QxwN y xw) DOMN MwC)
 Qx I© 7IOLMz )C) HIN NzH) NI FzMMzH 
GS zG(wLLwMMGzHND :xzH xz xw) OH)zLMNII) QxwN y QwHNz)
 xz wMEz) Gz QxwN ECH) I© 
Lzw)CHB y JLz©zLLz) IL QxwN 7IOLMz I© MNO)S IL MIGzNxCHB I© Nxz ECH)D y NIF) xCG 
gwNxzGwNC7M QwM GS ©wPILCNz MNO)S (ON I© 7IOLMz y 7) HIN Lzw) OJIH NxwN MO(Dz7N A 7) 
7wLLS NxwN IH wFIHzD lz MwC) NxzH xz MOJJIMz) y QwHNz) w BzHzLwF 7IOLMzD y MwC) SzM A
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 _ NxI  ̂y GCBxN HIN xwPz w BLzwN )zwF I© IJJILNOHCNSHIN w PzLS JwLNC7OFwL BzHzLwF 7IOLMz zCNxzL
 k  -

©IL Lzw)CHBD k  kOBxz) A JLIGCMz) NI QLCNz CN ©IL Gz IH gIH)wS GILHCHBD

qH gIH)wS QxzH Qz QzLz w(ION NI BzN Lzw)S NI FzwPz xz (LIOBxN Gz CH 
:wFFzHMNzCH
 Qx xz xw) xzwL) Gz MwS y QCMxz) NI Lzw) A y wMEz) xCG C© xz xw) 
LzGzG(zLz) Nxz FCMN
 wM xz MwC) HINxCHB I© CND lz MwC)
 SzM
 xz xw) LzGzG(zLz) CN (ON xz 
xw) HIN (zzH w(Fz NI ©CHCMx CN NI xCM MwNCM©w7NCIH
 NxwN xz xw) (zzH zHBwBz) OJIH CN (ON xw) 
(zzH CHNzLLOJNz) A Q) MzH) CN NI Gz (z©ILz y Fz©N 1ND fIxH^MD y JwLNz) QCNx LzwF LzBLzN 
©LIG Nxz ©wGCFSD gLM twLEzL (zBBz) Gz PzLS w©©z7NCIHwNzFS NI 7IGz A MNwS QCNx NxzG CH 
Nxz 1JLCHB
 MwSCHB NxwN y xw) HIN 7IGz FwMN 1JLCHBD

bIIMxzz oz7 YJNxD
qH gIH)wS
 Nxz INx
 Qz Fz©N dxzFMzw QxzLz oL :wLCHB A xCM ©wGCFS xw) (zzH 

PzLS ECH) A wNNzHNCPz NI OMD oL :wLCHB NxwHEz) OM ©IL Nxz PCMCN A MwC) C© y Q) LzJzwN CN 
xz Q) JON Gz IH xCM FCMN :xzH Qz Lzw7xz) qJxCL y ©zFN KOCNz (w)FS A w77zJNz) KOCNz 
QCFFCHBFS mwOLw bIL7xzLTM JLIJIMwF NI FCz )IQHD yH Nxz zPzHCHB mwOLw A y NIIE w LC)z IH 
xILMz(w7ED gL :GD a)GOH) 1NIHzS MJzHN Nxz )wS A HCBxN wN qJxCL A gL nFzR bIL7xzL 
)CHz) NxzLz 9OzM)wSD mwOLw A y LI)z IH xILMz(w7E wBwCHD

qH :z)HzM)wS Qz Fz©N qJxCL
 )CHCHB wN 1IGzLMzN
 gL dwCH^MD a)D dwCH QwM wN 
xIGz (ON CM MIIH NI FzwPz ©IL QwD lz FIIEM (w)FSD gCMM dwCH FIIEM PzLS Mw)D 9xz 
BzHNFzGwH NI QxIG Mxz QwM zHBwBz) )Cz) ©LIG w QIOH) NQI SzwLM wBID lz QwM gwDIL 
uzH)LIG bwFGzLD :z)HzM)wS HCBxN Qz wLLCPz) wN :xCNzxwFF
 gLM pCNNS bIL7xzL^MD yN CM 
Nxz JLzNNCzMN JFwHNwNCIH xIOMz y xwPz MzzH CH wHS JwLN I© Nxz 7IOHNLS QxzLz y xwPz (zzHD 
gCMM gwLCwHHz bIL7xzLYF CM CHNzFFCBzHN A xwM MzzH GO7x I© GzH A GwHHzLMs Mxz xwM 
NLwPzFFz) CH aOLIJz wM QzFF wM w BLzwN )zwF CH NxCM 7IOHNLSD

gwS A y MNwSz) CH Nxz MwGz LIIG ©IL ©IOL HCBxNM A 7) Mzz GILz I© zw7x INxzL CH 
NxwN QwSD gwS MzzGz) PzLS MILLS NI JwLN QCNx Gz NI)wS QxzH y Fz©N :xCNzxwFF NI)wSD y 
wG MOLz y )I HIN Mzz QxS
 ©IL y )I HIN NxCHE y xwPz w7Nz) LCBxN w(ION Nxz 7xCF)LzH QxCFz 
QCNx xzLD 9I )I ©IL uwS M̂ 7xCF)LzH CM GS )zFCBxN (ON HIN MI w(ION wHS IHz zFMz CH Nxz 
QILF)
 A y xwPz HIN NLCz) NI IPzL7IGz Nxz wHNCJwNxS NI Nxz QILE wM y IOBxN NI xwPz )IHzD 
y© Qz wLz MJwLz) NI (z NIBzNxzL wBwCH GwS uI) xzFJ Gz NI )I )C©©zLzHNFSD

y xwPz Lz7zCPz) E IL C FzNNzLM OJIH Nxz MO(Dz7N I© GS 7IGCHB NI gND bFzwMwHN A 
zRJz7N HINxCHB JLzPzHNCHB
 NI BI NxzLz IH gIH)wSD

YFgwLCwHHz aOBzHCw bIL7xzL
 (D YFE”
 )wOBxNzL I© 9xIGwM bIL7xzL wH) dwNxzLCHz uOCFFwL)D
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oz7D YYNx YFVCD dIGGOHCIH 1OH)wSD bIIMxzzD
yH Nxz (OMNFz A MNCL I© FwMN QzzE
 y ©ILBIN OHNCF NxCM GILHCHB NxwN NxzLz Q) (z 

dIGGOHCIH NI)wS A y NxCHE IHz HzPzL JLI©CNM MI GO7x (S Nxz MIFzGH MzLPC7z OHFzMM 
NxzS xwPz zH)zwPILz) NI JLzJwLz ©IL CN (z©ILzxwH)D y Lzw) Nxz tC(Fz (z©ILz A w©NzL 
dxOL7xD 9xz QIL)M [6z EHIQ HIN QxwN MxwFF (z IH Nxz GILLIQ
 ©IL QxwN CM SIOL FC©zr 
CN CM zPzL w PwJIOL\ MzzGz) wFGIMN MNwLNFCHB wM y NxIOBxN I© GS NLwPzF CH JLIMJz7N 
NIGILLIQD y wG MOLz y QCMx NI MwS
 [y© Nxz mIL) QCFF
\ w(ION CN ©IL y xwPz FCPz) FIHB 
zHIOBx NI FzwLH NxwN CN Q) (z ©wL ©LIG w )zMCLw(Fz NxCHB
 QzLz CN JIMMC(Fz
 ©IL OM NI xwPz 
Nxz )CLz7NCIH I© Nxz MGwFFzMN w©©wCLD qx“ GS cwNxzL
 C©
 IH Nxz GILLIQ
 y ©IL ©ILNx NI 
OHEHIQH M7zHzM A NzGJNwNCIHM )I 9xIO BI ©ILNx QCNx Gz
 mzw) Gz HIN CHNI NzGJNwNCIH 
(ON )zFCPzL Gz ©LIG zPCFs y xzLz LzHzQ Nxz )z)C7wNCIH I© GSMzF© (I)S
 MIOF A MJCLCN NI 
9xS MzLPC7z
 Ix“ GwEz Gz NI FCPz wM w dxLCMNCwH M) FCPzs CH wFF 7IGJwHS A IH wFF 
I77wMCIHM GwEz Gz NI LzGzG(zL Nxz dLIMM OJIH GS (LIQ
 Ix“ ©IL fzMOMR MwEz
 y wME C N

g N bFzwMwHN
 9OzM)wS oz7 YENx YFVCD
6zMNzL)wS GILHCHB w(ION ” nDgD w©NzL )LzMMCHB A Jw7ECHB A )LCHECHB w 7OJ I© 

Nzw lzHHCz (LIOBxN OJ ©IL Gz y Fz©N bIIMxzz ©IL Nxz vwCFLIw)D :z QzLz Lzw)S w Y
” xIOL 
(z©ILz NCGz A CN QwM PzLS 7IF)D :z MNwLNz) I©© ©CHwFFS xIQzPzLD gL bIL7xzL A GSMzF© 
MCNNCHB NIBzNxzLD :z NwFEz) I© PwLCIOM NxCHBM A w©NzL w QxCFz
 Nxz dxwLFzMNIH mC(LwLS 
QwM MJIEzH I© A y wMEz) C© wHS IHz 7) BzN Nxz (IIEM
 xz MwC) SzM C© NxzS xw) JzLGCMMCIH 
©LIG IHz I© Nxz GzG(zLM
 y NxCHE xz MwC) A wMEz) C© y QwHNz) MIGz (IIEMD y
 CH MIGz 
QwS
 CH GS wHMQzL
 BIN CHNI NzFFCHB I© oL twLEzL^M (zCHB BICHB NI QLCNz Gz I©© w 7IOLMz 
I© Lzw)CHB ©IL NxCM QCHNzLD gL bIL7xzL PzLS w(LOJNFS MwC)
 [lz GOMN (z HzwLFS VJr\ y 
MwC)
 [6zM
 y MOJJIMz xz CM
 QxS
 gL bIL7xzLr\ [:xS
 xz CM IF) zHIOBx NI xwPz GILz 
MzHMz NxwH NI wNNzGJN NI QLCNz I©© w 7IOLMz I© Lzw)CHBD\ y MwC) CN QwM (z7wOMz y NxIOBxN 
xz xw) MI GO7x MzHMz NxwN y xw) wMEz) xCG NI )I CN A NxzH NIF) xCG QxwN y xw) 
JLzPCIOMFS NIF) oL twLEzL w(ION GS (zCHB wQwS ©LIG cwNxzL A xwPCHB HI IHz NI BOC)z 
Gz CH GS Lzw)CHB A SzN QwM HIN 7IHNzHN NI Lzw) IHFS CH w )zMOFNILS QwSD lz MwC) 
)zMOFNILS Lzw)CHB QwM Nxz GIMN CGJLIPCHB GI)z I© Lzw)CHB
 OHFzMM
 SIO NIIE MIGz IHz 
KOzMNCIH A Lzw) OJIH NxwN MO(Dz7ND y NIF) xCG NxwN FwMN QCHNzL y xw) NwEzH 1DdD wM w 
MO(Dz7N (ON xw) Lzw) wM GO7x OJIH NxwN MO(Dz7N wM y 7wLz) NI )I wM y QwM HIN w LzMC)zHN I© 
Nxz 1NwNzD lz wMEz) Gz C© y QwM ©IH) I© JIzNLS A y NIF) xCG y QwM A NxwN Fz) NI MJzwECHB 
I© Nxz (IIE Qx y xw) QCNx Gz :wFFzHMNzCHD qHz NxCHB xz MwC) I© w 7IOLMz I© Lzw)CHB 
QwM NxwN MIGzIHz xw) MwC) CN QwM wFQwSM 7IGJIMz) I© (IIEM QCNxION Qx HI 
BzHNFzGwH^M FC(LwLS QwM 7IGJFzNz A SzN Qx HI BzHNFzGwH NxIOBxN I© Lzw)CHBD y LzJFCz)
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NxwN CN QwM DOMN NxwN y NxIOBxN oL twLEzL QwM w JzLMIH I© NII GO7x MzHMz NI )I MO7x w 
NxCHB NxwN y xw) wJJFCz) NI xCGD

:xzH Qz Lzw7xz) Nxz ozJIN HI lILw7z QwM NI (z MzzHD y ©ILBIN NI GzHNCIH NxwN 
dwJN twLEzL QwM IH Nxz NLwCH (ON )C) HIN 7IGz OJ NI MwS IHz QIL)
 xz GzLzFS (IQz) A 
NxIOBx HzwL Gz w BII) FIHB NCGz A JzL©z7NFS OHzGJFISz) )C) HIN 7IGz OJ NI MJzwE NI 
Gz wN wFF A wM MIIH wM CN QwM wN wFF JLw7NC7w(Fz xOLLCz) ION I© Nxz dwLM NxIOBx xz GOMN 
xwPz EHIQH y QwM IH GS QwS NI g N bFzwMwHN A xz GCBxN xwPz MwPz) Gz w BII) )zwF I© 
NLIO(Fz A wHHISwH7z (S NzFFCHB Gz MIGzNxCHB w(ION Nxz (IwNMD y NxIOBx xz Q) PzLS 
FCEzFS (z I©©zH)z) wN GS HIN BICHB )IQH NI Mzz xCG wN oL twLEzL^M QxzH y )C) HIN EHIQ 
xz QwM NxzLz A y NxIOBxN NII xz zRJz7Nz) MIGz LzMJIHMz ©LIG Gz QxzH xz MwC) Qz Q) 
(z HzCBx(ILM NxCM QCHNzL (ON CH GS FC©zNCGz y xwPz MzzH MI GO7x I© SIOHB Fw)CzM MzzECHB 
SIOHB BzHNFzGzH^M wNNzHNCIH NxwN JzLxwJM y LwNxzL zLL IH Nxz INxzL zRNLzGz A FIIE LO)z 
QxzH y IHFS GzwH HIN NI MzzG IPzL JIFCNzD

n©NzL QwCNCHB w FIHB NCGz wN Nxz ozJIN A LzwFFS ©zwLCHB GS ©zzN Q) (z ©LIMN (CNNzH
 
CN QwM MO7x w MzPzLz )wS gL bIL7xzL JLIJIMz) NI Gz NI BI NI xCM LIIG (ON NxIOBx xz CM 
wH IF) BzHNFzGwH y )C) HIN ©wH7S MO7x wH wLLwHBzGzHN A xz zPzH MzzGz) NI NxCHE CN Q) 
xwL)FS )I A wMEz) Gz C© y EHzQ oL 1wGM A QxzNxzL xCM ©wGCFS QzLz CH NIQHD y NIF) 
xCG y )C) HIN A NxIOBxN GIMN JLI(w(FS HIND 9xzH xz wMEz) Gz C© y xw) HI INxzL 
w7KOwCHNwH7zM CH NIQHD y NIF) xCG y EHzQ gLM mCPCHB CH QwH 1ND (ON zRJz7Nz) Mxz xw) 
Fz©ND 9xzH xz JLIJIMz) NxwN y M) BI )IQH NI Nxz gND bFzwMwHN QxwL©
 NxCHECHB Qz GCBxN 
GzzN lD NxzLzD :z QzHN (ON xz QwM HIN NI (z MzzHD

y ©zFN LzwFFS (w)FS w(ION )zNwCHCHB gL bIL7xzL ©LIG Nxz dIFFzBz (ON )C) HIN EHIQ 
QxwN NI )ID lz ©IOH) oL tIQGwH NxzLz xIQzPzL QxI QwM BICHB IPzL NI g N bFzwMwHN 
A JON Gz OH)zL xCM 7xwLBzD y )I HIN NxCHE Nxz oL QwM wN wFF JFzwMz) wN Lz7zCPCHB MO7x w 
7xwLBz zMJz7CwFFS wM y )C) HIN EHIQ QxzLz lILw7z FCPz) CH g N bFzwMwHN (ON wM y EHzQ 
gL bIL7xzL QwM wM BFw) NI BzN LC) I© Nxz 7wLz I© Gz wM oL tIQGwH QwM OHQCFFCHB NI 
wMMOGz CN y 7xIMz Nxz 7xwJzLIHwBz I© Nxz FwNNzL wM (LCHBCHB Gz HzwLzL Nxz zH) I© GS 
DIOLHzS wN wFF zPzHNMD 9xz oL QwM PzLS JIFCNz
 MJIEz I© xwPCHB GzN Gz IH Nxz 7wLM FwMN 
QCHNzL
 zN7D
 A gL bIL7xzL MwC) xz Q) FzwPz GzD y NIF) xCG 7zLNwCHFS
 A NxwHEz) xCG ©IL 
xCM 7wLz A xz NIIE xCM FzwPz
 )IO(NFzMM ©zzFCHB NxwHE©OF NI (z LC) I© w (w) DI(D

MI (IwN QwM CH MCBxN A NxzLz y MwN IH w (wB I© BLIOH)HONM
 7IF)
 7IF)
 7IF) ©IL CN 
QwM IHz I© Nxz GIMN MzPzLz )wSM y zPzL ©zFN n (IwN QwM wHHIOH7z) wM 7IGCHB w©NzL w 
QxCFz A Qz MzN ION ©IL Nxz QxwL©D 9I GS wMNIHCMxGzHN w MQwLG I© yLCMx QIGzH QzLz 
(zCHB DzLEz) ION I© Nxz MwCF (IwN
 MO7x JzIJFz wM y 7) M7wL7zFS CGwBCHz Nxz HwGz I© 
QIGwH Q) (z OMz) CH Lz©zLzH7z NI
 FwLBz
 7IwLMz
 FIO)NNwFECHB
 JLI©wHz MJz7CGzHM I© 
xOGwHCNSD nN FwMN oL tIQGwH A y QzLz MzwNz) CH Nxz (IwN QCNx w MCGCFwL MzN I© yLCMx
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JzIJFz
 MIF)CzLM A HzBLIzM
 Qz xw) wH C7S JwMMwBz IPzL Nxz QwNzL
 QCNx zPzLS HIQ A 
NxzH )O7ECHB IOL xzw)M NI wPIC) xwPCHB NxzG EHI7Ez) (S Nxz MwCFD 9QI IL NxLzz NCGzM 
Nxz (IwN FzwHz) NCFF CN wFGIMN FzN Gz CH Nxz QwNzL A QxzH Qz HzwLz) gND bFzwMwHN Qz MzN 
I©© ©IL dxwLFzMNIH wBwCH
 NQC7z )C) Qz )I NxCM
 (z©ILz Qz Lzw7xz) Nxz QxwL©D

nLLCPz) NxzLzD oL tIQGwH wMEz) MzPzLwF JzLMIHM C© NxzS EHzQ QxzLz dwJN 
1wGM FCPz) (ON HI IHz EHIQCHB xz MwC) y xw) (zNNzL NI OJ NI xCM xIOMz A xz Q) MzH) w 
MzLPwHN NI CHKOCLzD y )C) MI
 QwM PzLS xIMJCNw(FS Lz7zCPz) (S gLM tIQGwHD 1xz 
7wLLCz) Gz NI xzL LIIG A xw) w ©CLz Gw)z A JLzJwLz) MIGz NIwMN A Nzw A GONNIH 7xIJM 
©IL (LzwE©wMND nM y QwM 7OLFCHB GS xwCL wN Nxz BFwMM y MwQ gL dFzGzHN 1wGM 7IGz OJ 
Nxz MNzJM A xzwL) xCG CHKOCLz ©IL gCMM dFIz :xCNNFzD 1IIH w©NzL (LzwE©wMN y NIF) gLM 
tIQGwH NxwN y EHzQ uwS Q) (z zRJz7NCHB Gz A w©NzL NxwHECHB oL tIQGwH A xzLMzF© 
©IL NxzCL ECH)HzMM y Fz©N CH oL tIQGwH^M (OBBS ©IL mO7wM gCFFM QxzLz y ©IOH) uwS
 
w©NzL (zCHB ©IIFz) (S gL 1wGM
 QxI Gw)z Gz (zFCzPz Mxz QwM FCPCHB CH w MNw(Fz
 ©IL y 
Q) HIN xwPz (zzH MOLJLCMz) wN wHSNxCHB CH Nxz OHJFzwMwHN NCGzD

9xz FIN wLIOH) Nxz xIOMz CM PzLS GO7x JOFFz) NI JCz7zM (ON CN CM w BII) xIOMzD yN 
©w7zM Nxz MIONx
 CN CM wFGIMN Hzz)FzMM NI MwSD uwS xwM NQI LIIGM
 w MGwFF (z)LIIG A w 
FwLBzL JwLFIL
 CH Qx y NwEz OJ GS KOwLNzLM wN HCBxND uwS A y ©zFN wM C© Qz 7) xwL)FS NwFE 
©wMN zHIOBx Nxz ©CLMN )wS A y QLINz NI gwSD 9xz HzRN )wS Qz NwFEz) A Lzw) CH Nxz 
GILHCHB A QwFEz) CH Nxz w©NzLHIIH NIBzNxzL QxzH Qz LzNOLHz) gL 1wGM 7wGz OJ ©IL Qz 
7wGz xIGz zwLFS A CHNzH)z) NI xwPz QwFEz) QCNx OM
 xz MwC)D

9xOLM)wS
 oz7 YINx YFVCD
6zMNzL)wS JwMMz) JLzNNS GO7x wM Nxz )wS (z©ILz
 CH Nxz zPzHCHB uwS A y MzN ION 

©IL w QwFE A gL 1wGM ©IFFIQz) OM A NIIE OM QxzLz NxzLz QwM w PzLS JLzNNS PCzQ I© Nxz 
MOHMzND uwS QwM wHRCIOM NI xOLLS xIGz A xz NIF) xzL NI BI A FzwPz OM NxzLz (ON y 7wGz 
QxzH Mxz )C)D uwS MwC) MIGzNxCHB DIECHBFS w(ION GS NzFFCHB xzL w MNILS
 y wMEz) xCG 
QxS xz )C) HIN )z©zH) Gz A xz MwC)
 [y )I HIN (zFCzPz SIO Q) NzFF w MNILS
 gCMM dFIz
 y 
(zFCzPz SIO wLz MIGzNxCHB FCEz Gz IH NxwN MO(Dz7N
\ wH CHNzLzMNz) 7IGJFCGzHND

gIH)wS oz7 YhNx YFVCD
qH cLC)wS lILw7z NLCz) NI GwEz MIGz wLLwHBzGzHN (S Qx y 7) PCMCN 1OFFCPwH M̂ 

yMFwH) wM Nxz wLGCMNC7z QwM NI NzLGCHwNz Nxz HzRN )wSD lz ©IOH) NxwN wHINxzL JwLNS QwM 
NLSCHB NI )I Nxz MwGz NxCHB
 MI CN zH)z) (S Nxz NQI 7IwFzM7CHB A Qz QzHN CH Nxz 
w©NzLHIIH CH NQI wG(OFwH7zMD yH Nxz IHz CH Qx Qz QzLz QzLz gCMM g7aFzLIH
 gCMM 
a)GOHMNIHz
 gCMM 9IIGzL A gCMM czHD gL 9IGFCHMIH
 QxI wJJzwLz) NI (z Nxz Fzw)zL 
I© NxCM JwLNS
 7wGz OJ xzLz QCNx Nxz wG(OFwH7z (ON )C) HIN )CMGIOHN ©LIG xCM xILMz NI
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(z CHNLI)O7z) NI Gz A lILw7z PzLS JLIJzLFS )C) HIN CHNLI)O7z xCG IH xILMz(w7ED y 
NxCHE xz zRJz7Nz) xCG NI xwPz )IHz CN (ON xw) xz (zzH FzMM CHNzHN OJIH zRxC(CNCHB xCM 
xILMzGwH MxCJ A GILz OJIH (zCHB JIFCNz
 CN Q) xwPz (zzH GILz CH w77IL)wH7z QCNx GS 
IJCHCIH I© 1IONxzLH 7xCPwFLSD

nLLCPz) wN Nxz yMFwH)D lILw7z QzHN NI Mzz QxwN w©©wCLM xz EHzQ A Nxz Fw)CzM 
(zBwH NI NwFE I© w JC7HC7 NxzS NxCHE I© xwPCHB
 NxzS MwC) NxzS xIJz) GS MCMNzL A y Q) 
DICHD y MwC) y 7) HIN wHMQzL ©IL GS MCMNzL (ON y )C) HIN EHIQ NxwN y Q) (z w(Fz NI )I MID 
9xzS wFF DICHz) CH MwSCHB y GOMN 7zLNwCHFS 7IGzD :xzH Qz BIN ION I© Nxz wG(OFwH7z oL 
owQMIH DICHz) OM A Qz QzHN IH Nxz LwGJwLNM
 NxzLz Qz ©IOH) wH I©©C7zL MxIQCHB Nxz 
Fw)CzM NxLIOBx w MES BFwMMD lILw7z 7wGz OJ w©NzL w QxCFz (LCHBCHB w mCzON 1NIHzS OJ NI 
CHNLI)O7z NI GzD lz MxIQz) Gz BOH w©NzL BOH Qx y xwPz (zzH MxIQH zPzL MCH7z y 7) 
QwFE
 A Q) ©wL LwNxzL xwPz MzzH Nxz yMFwH)D lILw7z QwM HIN JFzwMz) (z7wOMz HzCNxzL Nxz 
I©©C7zLM HIL Nxz Fw)CzM CH Nxz INxzL wG(OFwH7z xw) (zzH CHNLI)O7z) NI xCG HIL NI Gz (ON y 
NxCHE Nxz LIIN I© NxwN FwS QCNx gL 9IGFCHMIHD

gCMM a)GIH)MIH 7wFFz) NI OM NI 7IGz A ©CLz I©© w ©LC7NCIH NO(z wM gCMM czH A 
xzLMzF© xw) )IHz A QzHN A QwM MNOJC) IPzL CN (ON wN FwMN MO77zz)z) CH ©CLCHB CN I©©D 
lILw7z
 mCzON 1NIHzS A GSMzF© QwFEz) IH w©NzLQwL)M NIBzNxzLD :z QzHN NI Mzz MIGz 
INxzL BOH QxzH lILw7z NIIE Gz I©© NI MxIQ Gz MIGzNxCHB A Qz NxzH QwFEz) IH 
NIBzNxzLD :z QzHN NI Nxz dIFD M̂ KOwLNzLM NI xzwL Nxz (wH) JFwS A lILw7z NxzH MzzGz) 
LzwFFS wHHISz) NxwN Nxz Fw)CzM )C) HIN NwFE NI wHSIHzD y NxCHE NxzS GCBxN xwPz 
LzGzG(zLz) w FCNNFz NxwN y QwM w MNLwHBzL (ON CN CM w BII) )zwF NI zRJz7N I© SIOHB Fw)CzM NI 
MNIJ NwFECHB NI BzHNFzGzH CH IL)zL NI JwS wNNzHNCIH NI wHINxzL SIOHB Fw)SD

lILw7z NwFEz) NI Gz w BII) )zwF OHNCF gL 9IGFCHMIH 7wFFz) NI xCG A NIF) xCG xz 
QCMxz) NI CHNLI)O7z NQI BzHNFzGzH NI xCG
 gL 1NOwLN A gL vxzNND y NxCHE mCzOND 1NOwLN 
GOMN xwPz wMEz) ©IL lILw7z ©IL lD xw) GzN xCG QxzH xz ©CLMN 7wGz A xz xw) NIF) xCG 
xz Q) 7IGz LIOH) NxzLz NI (z CHNLI)O7z) NI GzD lILw7z (LIOBxN xCG OJ A CHNLI)O7z) 
xCG NI GzD lz CM NwFF A MFCBxN
 QCNx (FOz zSzM
 y NxCHE
 w ©w7z 7wFG A MzLzHz
 QCNx w 
7FzwL MNzw)S FIIE ION I© xCM zSzM
 NxwN FIIE MNLwCBxN CHNI SIOLM A (z©ILz Qx zPzLSNxCHB 
CGJOLz A OHNLOz Q) MxLCHE wQwS
 C© zPzL y Lzw) bOLCNS A 9LONx QLCNNzH CH FzBC(Fz 
7xwLw7NzLM IH w xOGwH (zCHB^M ©w7z y Lzw) CN NxzLzD

1OLzFS Qz FCNNFz NxCHE xIQ GO7x IOL ©w7zM
 zPzH
 )I CH NxCM QILF)
 w©©z7NCHB 
INxzLM ©IL BII) IL zPCFD y MJzwE HIN HIQ I© Nxz z©©z7N I© (zwONS
 Qx CM wFQwSM BLzwN
 (ON 
I© NxwN OH)z©CHw(Fz NxCHB 7wFFz) zRJLzMMCIH
 Nxz GILwF z©©z7N I© Qx CM CH7wF7OFw(FzD bwMM 
w ©w7z CH Nxz MNLzzN IH Qx CM CGJLzMMz)
 [9xz Jzw7z I© uI)\ A zPzH C© QILLCz) A [I© 
FCNNFz ©wCNx\ (z©ILz Nxz FzMMIH BIzM xIGz NI Nxz xzwLN
 xIQ IJJIMCNz QxzLz Qz Lzw) Nxz 
GwLE I© Nxz bLCH7z I© owLEHzMM“ y NxIOBxN w©NzLQwL)M NxwN y QwM Nxz (zNNzL ©IL xwPCHB
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MzzH NxwN BOCFzFzMM ©w7z
 QCNx CNM zwLHzMN
 NLONx©OF FIIE
 NxzH 7wGz Nxz KOzMNCIH
 [:xS M) 
HIN y (zwL w(ION QCNx Gz Nxz MwGz QCNHzMM ©IL Nxz uII)
 Nxz 9LOz A Nxz tzwONC©OFr :xS 
M) HIN [9xz 7xCF)LzH I© uI)\ (z Nxz GzHNwF w7EHIQFz)BzGzHN I© zPzLS IHz QxIMz JwNx y 
GwS 7LIMM CH GS DIOLHzS NxLIOBx FC©zr qx“ CN 7) (ON (z MI A CN GCBxN (z MI A Q) (z
 C© y 
IHFS FCPz) GILz CH w MJCLCN I© JLwSzL
 CN xwM (zzH ©IL7C(Fz wMEz)
 [:xS M) Qz )I 
IOLMzFPzM NxCM QwS
 A INxzLM
 NxwN Qz wLz HIN wFQwSM MNLIHBr\ A CN BIzM IH
 ]:xzH QCNx 
OM CM JLwSzL A QCNx lCG ©wCNx A xIJz A FIPzD

tON y xwPz BIHz ©wL ©LIG IOL PCMCN NI 1OFFCPwH^M yMFwH)D y Q) xwPz FCEz) NI xwPz 
LC))zH LIOH) Nxz (zw7x CHMNzw) I© FIIECHB wN Nxz BOHM I© cILN gIOFNLCz wFF Nxz NCGz (ON 
Qz QzHN FwNzD n©NzL mCzOND 1NOwLN A y xw) NwFEz) MIGz NCGz
 NxzLz QwM w GIPzGzHN NI BI 
A lILw7z A gL 1NOwLN QzHN QCNx Gz NI Nxz wG(OFwH7zD gL 1NOwLN FzHN xCM xwH) IH IHz 
MC)z I© Nxz wG(OFwH7z A MNII) (S Gz (ON MwC) PzLS FCNNFz
 xz CM HIN IHz NI xwPz GO7x 
MGwFF NwFE wN xCM 7IGGwH)s CH Nxz JCwTTw I© Nxz .OwLNzLM
 xz MJIEz PzLS MzLCIOMFS I© Nxz 
BLwPz wMJz7N I© w©©wCLM
 HIQ NxwN 1xzLGwHYh CM NxLzwNzHCHB 1wPwHHwx (ON xz xw) HI 
7xCN7xwN NI QxCFz wQwS Nxz ©zQ GIGzHNM (z©ILz Qz Fz©ND yH Nxz LC)z xIGz Qz QzLz GILz 
MI7Cw(Fz NxwH QxzH 7IGCHBD

9xz HzRN w©NzLHIIH gCMM 9IIGzL
 gLM aPwHM
 A gCMM czH 7wFFz) NI Mzz OMD 
9xzS CHPCNz) Gz NI w JwLNS NI (z BCPzH IH 9OzM)wS CH 0NGwM QzzE
 gCMM 9IIGzL MwSCHB 
Mxz QwM 7IGGCMMCIHz) (S Nxz Fw)CzM NI )I MID uwS NxCHEM I© BICHB
 y )I HIN dFzGzHN
 
QxI y BIN NI 7IGz CH Nxz LIIG NI Mzz NxzG QwM CHPCNz) wFMI A MwS xz CM BICHBD lz xw) 
wMEz) Gz NI NwEz w QwFE QCNx xCG NxwN zPzHCHB
 MI w©NzL Nxz Fw)CzM QzHN
 Qz NIIE w QwFED

qH 1OH)wS NxzLz QwM HI 1zLPC7z CH Nxz aJCM7IJwF dxOL7xD uwS QzHN NI Nxz 
gzNxI)CMNMD uwS^M HOLMz xw) w (w(S IH cLC)wS
 MI ©IL NxLzz )wSM Qz xwPz xw) HI 
MzLPwHN
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dxLCMNGwM owS
 1OH)wS oz7D ”INx YFVCD
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Nxz (z) ©IL CND n©NzL MOH)LS xOHNM Mxz )CM7IPzLz) CN xwHBCHB wN Nxz xzw) I© xzL 7IN A 
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CHPCNz) xCG CH A xz 7wGz A MwN MIGz NCGzs w©NzL NzH Qz NwFEz) OHNCF JLwSzL NCGzD 9xz 
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IOBxN NI xwPz )IHzD y )LzMMz) Nxz xIOMz ©IL 0GwM Qx y CHNzH) NI NLS A wFQwSM )ID

9xzLz xwM (zzH MIGz NwFE I© zPw7OwNCHB dxwLFzMNIH MCH7z Nxz ©wFF I© 1wPwHHwx (ON 
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yH Nxz GC)MN I© Nxz zR7CNzGzHN uwS MzHN ©IL gL mwNxwG NI Mzz w(ION GwECHB MIGz 
wLLwHBzGzHN w(ION (IwL)CHB Gz QCNx xCM ©wNxzL A y xw) NI (z Nxz )CJFIGwN IH Nxz 
I77wMCIH
 wM CN QwM w )zFC7wNz GwNNzLD 9xzH gCMM g7aFzLIH 7wGz NI (zB OM NI BI NI Nxz 
JwLNS wN HCBxN
 y NIF) xzL JIMCNCPzFS NxwN y 7) HIN BI (ON JLIGCMz) NI NLS A CH)O7z uwS NI 
BID 1xz (zBBz) A JFzw)z) QCNx Gz
 (ON wFF NxwN NxzS xw) QwHNz) IH Gz QwM w )wH7zLD y 
NIF) NxzG y Q) HIN (z I© GO7x MzLPC7z NI xzL CH NxwN QwS
 wM y )C) HIN )wH7zD qx“ Mxz 
)z7FwLz) y GOMN )wH7z
 y LzJFCz) NxwN y HzPzL )C)D nN Nxz zH) I© xzL PCMCN Mxz wMEz) Gz NI 
JLIGCMz NxwN C© uwS )C) HIN BI
 y Q)s y NIF) xzL y Q) NLS A BzN uwS NI BI
 wM y xw) HI 
C)zw I© BICHB
 MI Mxz )zJwLNz)D n©NzL Mxz QzHN y NLCz) NI BzN uwS NI BI (ON Mxz Q) HIN 
y 7IGGzH7z) NI NxCHE A NwFE w(ION GS BzNNCHB A GS xzw) (zBwH NI w7xz A QxzH uwS 
QwM OLBCHB Gz NI BI NI Nxz JwLNS y NIF) xzLs NxwN (S zPzHCHB y zRJz7Nz) GS xzw) Q) ©zzF 
FCEz MJFCNNCHB
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LzFCz© ©LIG Nxz JLzMMCHB NxIOBxNM I© BICHB CHNI Nxz 6wHEzzM xwH)M IL )CMwJJICHNCHB 
cwNxzL A 7IGGzH7z) NI NwEz wH CHNzLzMN CH Nxz C)zw I© BICHB
 ©LIG Qx CM wH zwMS 
NLwHMCNCIH NI BICHBD y )I HIN EHIQ NxwN y QwM LCBxN CH BICHB OH)zL Nxz 7CL7OGMNwH7zM A 
M7wL7zFS zRJz7N NI BI NI wHINxzL )wH7CHB JwLNS wM CN CM wFGIMN w LzJLIw7x NI Nxz INxzLM NI 
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wFFIQ xCGD y xwJJzHz) NI GzHNCIH NxwN y QwM ©LIG MIL©IFE
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NOLHz) A MwC) [cLIG MIL©IFEr 9xzH SIOL JIIL IF) 7CNS xwM BIHz OJ Nxz MJION“\ N w 
JxLwMz I© Qx y HzPzL xzwL) OHNCF y 7wGz xzLzD [MIN KOCNz
 y xIJz 1CL
\ y LzJFCz)
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7IHNCHOz) NI NwFE ©IL MIGz NCGz
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:xwN QwM GS wMNIHCMxGzHN NxzH NI xzwL Nxz FwNNzL MwS [aR7OMz Gz
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(ON QCFF SIO wFFIQ Gz NI CHNLI)O7z GS ©LCzH) mCzOND gwLMxwFF“\ lz xw) Nxz MzF© 
JIMMzMMCIH NI (IQ
 (ON y QwM MI NwEzH w(w7E NxwN y M7wL7zFS CH7FCHz) GS xzw) A mCzOND 
gwLMxwFF MIIH Fz©N Nxz LIIG
 QxzLzOJIH Nxz oL wJIFIBCTz) ©IL HIN CHNLI)O7CHB xCG 
(z©ILzD y MwC) PzLS ©IIFCMxFS
 wM CN CM HI OMz NI NwFE MzHMz NI w )LOHEzH GwH
 [y NxCHE CN 
QwM Hzz)FzMM QxzH SIO )C)D\ y QwM PzLS GO7x wGOMz) wN IHz JICHN I© xCM 
7IHPzLMwNCIHD

cCH)CHB NxwN y QwM FCPCHB wN mO7wMR gCFFM
 xz MwC) xz NxIOBxN xz xw) GzN Gz 
7IGCHB w7LIMM Nxz 7IGGIHD y LzJFCz) NxwN CN QwM PzLS FCEzFS wM y xw) (zzH NI Nxz PCFFwBz 
MzPzLwF NCGzMD

lz NxzH MwC)
 [yM Nxz SIOHB GwH QxI CM QCNx dwJND 1wGM w GwLLCz) GwHrRR y 
QwM PzLS GO7x wGOMz) (ON FIIECHB PzLS BLwPz y LzJFCz) NxwN dwJN 1wGM xw) MzPzLwF 
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RR NOLHCHB NI dFzGzHN [JzLxwJM 
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Nxz INxzL
 NxCM (S QwS I© JwLzHNxzMCMD y xzwL) MIIH w©NzL y Lzw7xz) Nxz FwNNzL LIIG Nxz 
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FwOBxCHBFS wMEz) xzL C© Mxz MwQ QxwN w M7LwJz Mxz xw) BINNzH Gz CHNID

mCzOND gwLMxwFF GOMN NxzH xwPz 7IGz OJ NI NwFE NI Gz ©IL Nxz HzRN NxCHB y 
LzGzG(zL QwM MNwH)CHB NwFECHB NI xCG CH Nxz 7zHNzL I© Nxz LIIG A gL 9IGFCHMIH 
7IGCHB OJ A wMECHB Gz C© y xw) wHS I(Dz7NCIH NI (zCHB CHNLI)O7z) NI dwJND 
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CHNLI)O7z xCG NI Gz A Mxz 7wGz A CHNLI)O7z) mCzOND owLBIHD y ©wH7S xz CM PzLS 
DOPzHCFz CH)zz) (ON xz QwM LwNxzL wBLzzw(Fz N HIN w  QxCN BII)FIIECHB
 NxIOBxD lz Gw)z 
wH wNNzGJN NI NwFE NI Gz )OLCHB w MzN A NIIE w MzwN (S Gz ©IL NxwN JOLJIMz (ON w 
BzHNFzGwH (S xCG Q) HIN FzN xCG LzMN
 7IHNCHOwFFS NzFFCHB xCG NxwN gCMM 9IIGzL QwM IH 
Nxz INxzL MC)z I© Nxz LIIG A HIN )wH7CHBD y NIF) xCG NxwN y zRJz7Nz) xz xw) (zNNzL BI A 
DICH Nxz )wH7zLM
 MI xz QzHN FzwPCHB GS [MCFzHN JwLNHzLTR A GSMzF© NIBzNxzLD

dwJN :D NIF) Gz QxzH xz QwM NwFECHB NI Gz (z©ILz
 NxwN y Q) ©CH) CN )OFF MCNNCHB 
IPzL NxzLz HIN )wH7CHB
 A mCzON owLBIH
 QxzH xz QwM CHNLI)O7z) NI Gz
 wMEz) Gz NI 
)wH7z
 y NIF) xCG y )C) HIN )wH7z
 xz MwC) xz xw) HINC7z) y QwM HIN )wH7CHB Nxz JLzPCIOM 
MzN
 y zRJz7N zPzLS(I)S HINC7z) OMD nN IHz NCGz QxzH y QwM MC7E A NCLz) I© dFzGzHN^M 
JzLMzPzLCHB MCFzH7z
 y MwQ dwJND :CNxzLMJIIH JwMM DOMN wM w MzN 7IGGzH7z)
 A y 
NxIOBxN
 [y )I QCMx SIO Q) 7IGz A NwFE NI Gz
\ ©zzFCHB QxwN wH CH©CHCNz LzFCz© xCM 
7xzzL©OFHzMM Q) (z NI QxwN y 7wHHIN xzFJ NxCHECHB QwM JzLPzLMCNS CH dFzGzHN dwJN 
:CNxzLMJIIH JwMMz) QCNxION w BFwH7z (ON xz CM IHz I© NxIMz JzIJFz QxI
 y ©wH7S
 Mzz 
zPzLSNxCHB QCNxION FIIECHB IL LwNxzL Nxz wJJzwLwH7z I© FIIECHBD yH w Mz7IH) xz LzNOLHz) 
(ON wM y NxIOBx xz 7wGz
 JzLxwJM
 ©IL Nxz 7xwCL (S GzD y NIIE HI HINC7z I© xCG (ON 
MzwNCHB xCGMzF© CH Nxz 7xwCL xz FwOBxCHBFS MwC)
 [:zFF“ HIQ y wG QxzLz y QwHN NI (z
\ IL 
MIGzNxCHB I© Nxz MILN
 y wG MOLz xz QwM zKOwFFS QxzLz y QwHNz) xCG NI (zD y )LzQ (w7E 
GS 7xwCL NI GwEz LIIG ©IL xCG ION I© Nxz QwS I© Nxz )wH7zLM A xz LIMz A NIIE Nxz 7xwCL 
IH Nxz INxzL MC)z I© Gz CH Nxz 7IGzL Gw)z (S Nxz MC)z I© Nxz 7xCGHzS A MwC) MIGzNxCHB 
w(ION IOL (zCHB 7IG©ILNw(FS ©CRz) ©IL w FCNNFz NwFED lz wMEz) Gz QCNx QxIG y xw) MJzHN 
FwMN MOGGzL CH dxzMNzL A y NIF) xCGD lz NxzH wMEz) Gz C© y EHzQ 9IG MwMx I© 
MIL©IFE
 y NIF) xCG NxwN y EHzQ HIHz I© Nxz SIOHB BzHNFzGzH CH MIL©IFE
 wM y xw) HzPzL 
(zzH ION CH MI7CzNS CH MIL©IFED

lz MwC) xz MOJJIMz) y EHzQ Nxz ©wGCFS
 y NIF) xCG SzM
 NxwN y xw) (zzH NI M7xIIF 
QCNx w MCMNzL I© xCMD lz MwC) NxwN xz xw) (zzH Nxz FC©z I© Nxz BwCzNS QxCFMN MNwNCIHz) xzLz
 
A QwM PzLS GO7x FCEz)D y NIF) xCG NxwN Nxz 7IHHz7NCIH CH GS GCH) QCNx 9IG MwMx QwM 
NxwN xz xw) (zzH Nxz 7wOMz I© wH zHBwBzGzHN (zCHB (LIEzH I©©D 9xwN Nxz BzHNFzGwH 
I(Dz7Nz) NI Nxz Fw)S xz QwM zHBwBz) NI )wH7CHB Nxz ©wH7S )wH7zM zMJz7CwFFS QCNx 9IG 
MwMx
 A Mxz JzLMCMNCHB CH CN
 xz (LIEz NxzCL zHBwBzGzHND y NxCHE dwJNwCH :D LzMIFPz) 
Nxz GwNNzL CH xCM GCH) QxzLz xz MwC)
 CH w Gz)CNwNCPz MILN I© NIHz
 [y )I HIN NxCHE xz QwM 
QLIHB w(ION NxwN\ y MwC) [MzCNxzL )I yD y NxCHE xz QwM JzL©z7NFS LCBxN
 (ON xz QwM PzLS 
BzHzLwFFS (FwGz) ©IL C N \ dwJNwCH :D MwC) [y )I HIN NxCHE QxzH Nxz JwLNCzM wLz PzLS
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CHNCGwNz CN CM I(Dz7NCIHw(Fz
 (ON y Q) HIN FCEz NI Mzz wHS Fw)S y wG CHNzLzMNz) CH )wH7CHBs y 
Q) HIN FzN w MCMNzL I© GCHz )wH7z w LIOH) )wH7zD\ y MwC) [mzN NxzG“ :) SIOL MCMNzLM 
GCH) SIO MI QzFFr\ [gCH) Gz“ n MCMNzL I© GCHz Q) HIN )wLz NI )I QxwN y NIF) xzL HIN 
NI )ID\ y MwC) [y NxCHE CN CM HwNOLwF NxwN w BzHNFzGwH M) xwPz MIGz CH©FOzH7z IPzL Nxz Fw)S 
xz QwM zHBwBz) NI (ON y wG MOLJLCMz) xCM MCMNzLM SCzF) MI NI w (LINxzLD\ 9xz C)zw MzzGz) 
NI wGOMz xCG NxwN xz M) (z w(Fz NI 7IHNLIF xCM MCMNzLMD 9xzH MJzwECHB I© zHBwBzGzHNM
 
xz MwC) [y EHIQ y Q) HIN FzN wHS BCLF QxI QwM zHBwBz) NI Gz )wH7z Nxz ©wH7S )wH7zM
 wN 
FzwMN Mxz GCBxN )I CN IH7z (ON Mxz Q) HzPzL LzJzwN CND\

9xCM wMMOGJNCIH I© MO7x w(MIFONz JIQzL IH Nxz JwLN I© Nxz FIL)M I© 7LzwNCIH
 
wFQwSM 7IH©OMzM Gz
 NxIOBx y NxCHE NxzS xwPz w LCBxN NI CN A GILzIPzL wFQwSM ©zzF w 
7IHNzGJN ©IL NxzG QxzH NxzS xwPz HIN Nxz GwHFCHzMM NI wMMOGz Nxz JIMCNCIH A Nxz 
©CLGHzMM NI GwCHNwCH CN
 (ON y ©IOH) CN LwNxzL )C©©C7OFN NI ©CH) wH wHMQzLD nN ©CLMN y MwC) 
HINxCHB
 ©CH)CHB w Lz©OBz ©LIG Nxz zSzM NxwN QzLz M7wHHCHB GS ©w7z NI Mzz Nxz w©©z7N xCM 
QIL)M xw) JLI)O7z) (S NQCMNCHB A NQCLFCHB MIGzNxCHB CH GS FwJ (ON w©NzLQwL)M MwC)
 
PzLS 7IIFS
 NxwN zPzH C© Nxz SIOHB Fw)S xw) HIN 7IHMC)zLz) xCM LzKOzMN w PzLS LzwMIHw(Fz 
IHz
 y NxIOBxN Mxz xw) (zNNzL xwPz w77z)z) NI CN NI I(FCBz Nxz BzHNFzGwHD yN CM wGOMCHB NI 
Mzz xCG FCEz CH MIGz LzMJz7NM NxIOBx OHFCEz CH INxzLM SIOHB BzHNFzGzH A Fw)CzM wLzD 
aw7x NLCzM IH Nxz INxzL Nxz z©©z7N I© 7zLNwCH MJzz7xzM NI Mzz xIQ Nxz INxzL QCFF NwEz CN (ON 
Nxz MJzz7xzM NxzGMzFPzM PwLS QCNx Nxz MwS I© Nxz MJzwEzLD

dwJNwCH :CNxzLMJIIH wMEz) Gz C© y EHzQ gCMM nHHCz :SFCz I© dxzMNzLD y NIF) 
xCG NxwN y )C) PzLS MFCBxNFS
 NxwN y EHzQ xzL MCMNzL (zNNzLD y ©wH7Cz) NxwN y xwPz FzwLHz) 
NxwN nHHCz :SFCz CM zHBwBz) NI w gL :CNxzLMJIIHD y M) HIN (z MOLJLCMz) C© NxCM CM Nxz 
PzLS JzLMIHD lz wMEz) Gz C© y GzwHN gCMM fwHz :SFCz NxwN y EHzQ A MwC) NxwN Mxz xw) 
MzHN xCG w GzMMwBz (S xCM MCMNzL NxwN xCM MCMNzL xw) NIF) xzL Mxz QCMxz) Mxz A xCGMzF© 7) 
GzzN
 EHIQCHB NxwN xz FCEzM ©wMN BCLFMD A Mxz MzHN xCG QIL) NI 7IGz wFIHB NxwN xz Q) 
GzzN xCM GwN7x CH xzLD y MwC) [9xwN CGJFCzM w BLzwN )zwF QCNx LzBwL) NI SIOLMzF©
 dwJNwCH 
:CNxzLMJIIHr\ [lIQr xz MwC)
\ FIIECHB LwNxzL NwEzH w(w7E
 [y )C) HIN CHNzH) NI 
JLI)O7z NxwN CGJLzMMCIH IH SIOD\ y )I HIN Mzz Nxz GzwHCHB I© NxCM MJzz7x
 ©IL CN GCBxN 
(z HI FzMM NLOz wH CH©FOzH7z C© xz )C) HIN CHNzH) CN NI (z Gw)z (S GzD y MwC) MIGzNxCHB 
w(ION xCM MCMNzL xwPCHB NwEzH MO7x w PCzQ
 IL MIGzNxCHB I© Nxz ECH)
 xz NLCz) NI zRJFwCH 
wQwS QxwN xz xw) OHQCNNCHBFS MwC) (S NwFECHB I© xwPCHB MI(zLz) )IQH wM xz BLzQ IF)zL 
(ON PzLS MIIH Nxz MzN QwM IPzL A w Fw)S NOLHCHB NI Nxz 7IGzL QxzLz Qz QzLz MCNNCHB xz 
LIMz A BwPz xzL xCM 7xwCL A IOL 7IHPzLMwNCIH zH)z)D

dFzGzHN QCMxz) Gz NI BI (z©ILz MOJJzL
 (ON NxIOBx y xwF© xzMCNwNz) w(ION BICHB 
y NIF) xCG y QwM MOLz CN Q) BCPz I©©zHMz C© y )C) A zPzH w7EHIQFz)Bz) CN GCBxN
 (ON y 
QwM PzLS HzwL )ICHB CN
 ©IIFCMx wM CN Q) xwPz (zzHD 1IIH
 xIQzPzL
 MOJJzL QwM
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wHHIOH7z) A dFzGzHN I©©zLz) Gz xCM wLGD :z QzHN NI Nxz MOJJzL LIIG A QCNx GS 
OMOwF JLI7FCPCNS ©IL BzNNCHB CHNI w 7IGzL
 y QzHN CHNI IHz NxzLzD dFzGzHN wMEz) Gz QxwN 
xz M) BzN Gz A OJIH GS MwSCHB wHSNxCHB xz QzHN I©© A JCFz) GS JFwNz OJ QCNx w 7IF) 
7xC7EzH
 ISMNzLM
 LC7z
 JINwNI 7OMNwL)
 CH ©w7N y MOJJIMz wHSNxCHB xz MwQD y zRJLzMMz) 
GS wMNIHCMxGzHN wN Nxz MOJJFS (ON xwPz (zNNzL xw) NLwHM©zLLz) CN NI xCG NxwH wME xCG NI 
BzN Gz MIGz FCN)z NxCHB (ON y wNz MIGz I© Nxz ISMNzLM A zRNLw7Nz) Nxz JINwNI 7OMNwL) ©LIG 
OH)zL Nxz 7IF) 7xC7EzHD dwJNwCH :CNxzLMJIIH^M zSz 7IGCHB NI FCBxN OJIH GS JFwNz xz 
7wGz A I©©zLz) NI BzN Gz MIGz JINwNI 7OMNwL)
 NxCHECHB PzLS JLI(w(FS NxwN CN QwM FCEzFS 
NI (z GILz MOCNz) NI w SIOHB Fw)S^M wJJzNCNzD y )z7FCHz)
 CN xIQzPzL
 NxCHECHB NxzLz 
GCBxN HIN (z w PzLS FwLBz MOJJFSD nM y QwM DOMN w(ION NI (zBCH zwNCHB MIGzNxCHB
 w 
BzHNFzGwH 7wGz OJ A MwC) gL tO7xwHwH xw) wMEz) Gz NI BCPz xCG NxwN N w MCFPzL ©ILE N Y 
xw) HIN HINC7z) NxwN y xw) w MNzzF IHz A QwM wFGIMN NI )z7FCHz Nxz INxzL (ON dFzGzHN 
M7wL7zFS BwPz Gz wH IJNCIH wFGIMN NwECHB Nxz MNzzF IHz ©LIG GzD nM gL tO7xwHwH CM w 
JwLNC7OFwL ©LCzH) I© xCM y MOJJIMz xz xw) HI C)zw I© GS Lz©OMCHB wHS JCz7z I© JIFCNzHzMM 
©LIG xCGD

dwJNwCH :CNxzLMJIIH NwFEz) NI Gz w(ION Nxz KOwHNCNS I© LC7z A MQzzN JINwNIzM 
zwNzH CH Nxz FIQ 7IOHNLS
 zN7D A MIIH Qz LzNOLHz) NI Nxz JwLFIL dFzGzHN NxzH QwHNz) Gz 
NI FzwPz CGGz)CwNzFS (ON y NxIOBxN Qz IOBxN NI PCMCN w FCNNFz QxCFzD dFzGzHN )C) HIN FCEz 
QwCNCHB wN wFF
 MwSCHB xz Q) QwCN OHNCF Nxz HzRN GILHCHB C© y 7xIMz Qx gCMM g7aFzLIH 
xzwLCHB
 Mxz MwC) [QzLS BII) HwNOLz)
 CMH N̂ xzr\ Qx GCBxN xwPz (zzH w EzzH 7ON C© Mxz 
xw) MI CHNzH)z) C N  lz QwHNz) Gz NI QwFE xIGz A HIN BI CH Nxz wG(OFwH7z Qx xz MwC) 
Q) HIN (z Lzw)S ©IL xCG (ON gCMM g7aFzLIH Q) HIN xzwL I© CN A MwC) NxzS Q) HIN FCEz CN 
C© y QwFEz) MI y QwCNz) A Mxz MzHN w GzMMwBz NI gL 9IGFCH A Nxz wG(OFwH7z QwM NxzH 
MwC) NI (z Lzw)S A MxwECHB xwH)M QCNx gLM lwFF A gCMM g7aFzLIH QxI QwM (S Gz y Fz©N 
Nxz LIIG
 HIN QCMxCHB Nxz wJJzwLwH7z I© (LzwECHB OJ Nxz JwLNSD qH Nxz QwS xIGz Nxz 
wG(OFwH7z NIIE CN CHNI CNM xzw) NI (LzwE )IQH A Qz xw) NI QwFE xIGz NxLIOBx GO7E A 
GCLz CH w GO7x QILMz QwS NxwH C© Qz xw) 7IGz (S Nxz ©IINJwNx
 wM dFzGzHN )C) HIN ©wCF 
NI LzGCH) GzD nN FwMN
 w©NzL wFF
 Qz Lzw7xz) Nxz gCFFM
 w(ION xwF© JwMN IHz A y NIF) 
dFzGzHN uII)(Sz wN Nxz JwLFIL )IIL (ON y )wLz MwS zw7x QwM JLIPIEz) QCNx Nxz INxzL
 MI 
zH)z) Nxz HCBxN I© Nxz ”LNxD

1wNOL)wS
 oz7 EYMN YFVC
6zMNzL)wS y QzHN NI Mzz gCMM g7aFzLIHD gCMM tzFF A gCMM a)GIH)MIH 7wGz CHD 

:z NwFEz) w BLzwN )zwF I© Nxz JwLNS
 I© Qx NxzS MzzGz) NI xwPz xzwL) GO7xD 9xzS wFF 
QwFEz) xIGz QCNx Gz A gCMM g7aFzLIH JLIJIMz) w QwFE IH gIH)wSD 9xzS wLz BICHB 
NI NLS A BzN OJ w JwLNS NI LC)z xILMz(w7E NI 1OFFCPwH^M yMFwH)
 ©IL Gz NI Mzz Nxz (zw7xD
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9xOLM)wS MCBxN
 8©ILU oz7zG(zL EYMN YFVC
lILw7z xwM (zzH wQwS ©IL Nxz FwMN ©zQ )wSM MI NxwN Fz©N uwS A y NI ©CHCMx Nxz qF) 

6zwL (S IOLMzFPzM Qx y wG HIN MILLS ©IL wM CN FzwPzM uwS A GSMzF© wN IOL FC(zLNS NI NwFE 
w(ION JwMN
 JLzMzHN A ©ONOLz ©IL wM y zRJz7N MIIH NI FzwPz ©IL MD y GwS HIN Mzz GO7x 
GILzD dFzGzHN 7wGz OJ NI Mzz OM NIHCBxN MI Nxz FwMN zPzHCHB I© Nxz IF) SzwL xwM JwMMz) 
wQwS QxzLz QCFF y (z Nxz HzRNr uI) IHFS EHIQMD



dlnb9av Qy
[dwH CN (z NxwN bzw7z CM LzwFFS HIN ©wL I©©r\

cLC)wS fwHD VNx
 YFVID
gC)NQCHNzL
 A SzN Nxz QzwNxzL CM NxwN I© w LwCHS 1JLCHB GILHCHB
 QwLG A GICMN 

9xz QxIFz QCHNzL xwM (zzH PzLS GCF)
 (LIEzH zPzLS HIQ A NxzG (S CHNzHMzFS 7IF) 
QzwNxzL (ON NxzS wLz MxILN A ©wL (zNQzzHD mwMN 1OH)wS
 Nxz ©CLMN I© Nxz SzwL y QzHN NI 
dxOL7x ©IL Nxz ©CLMN NCGz xzLzD 9xz dxOL7x CM uINxC7 A PzLS JLzNNS
 y ©zFN GILz wM C© y 
QwM LzwFFS CH 7xOL7x NxwH MCH7z FzwPCHB MIL©IFE ©IL QCNx Nxz I77OJwNCIH I© Nxz 7xOL7xzM 
CH dIFOG(Cw y xwPz (zzH CH HINxCHB NxwN MzzGM MOCNz) CH Nxz FzwMN NI Nxz MIFzGHCNS I© w 
7xOL7xD yN MzzGM PzLS CHwJJLIJLCwNz NI Gz NI xwPz Nxz JzQM CH w 7xOL7x I© QxCNz N CN 
FIIEM MI BFwLCHBD lzLz NxzS wLz I© MIGz )wLE QII) 7IFILD 9xz MQzzN NIHzM I© Nxz ILBwH 
NII wLz )zFCBxN©OF NI xzwL wBwCHD 9xzMz zRNzLHwFM wLz (S HI GzwHM Hz7zMMwLS NI 
QILMxCJJCHB [CH MJCLCN A CH NLONx\ SzN NxzS wLz GIMN wJJLIJLCwNz A MIFzGHCTCHBD

qH 9OzM)wS HCBxN gL fIHzM MJzHN Nxz zPzHCHB xzLz A :z)HzM)wS oL gIILzD 
lz CM w )zFCBxN©OF 7IGJwHCIHD lz CM HIN IF)zL NxwH lILw7z wN FzwMN xz CM EV A xwM PG 
7xCF)LzH“ :z QzLz PzLS MILLS NI xzwL SzMNzL)wS NxwN xz xw) (zzH IL)zLz) wQwSD 
6zMNzL)wS lILw7z NIF) Gz NxwN xz xw) GzN dwJNwCH twLEzL A xz xw) NIF) xCG NxwN xz xw) 
(LIOBxN )IQH w FwLBz Jw7EwBz I© (IIEM ©IL Gz ©LIG oL twLEzLD lz MwC) CN QwM NII 
FwLBz ©IL lILw7z NI (LCHB A )C) HIN zPzH NzFF xCG QxzLz NxzS QzLzD QzLS JIFCNz A 
7wLz©OFD

mwMN HCBxN dFzGzHN (LIOBxN OJ w FzNNzL ©LIG cwNxzL NI gwSD lz MJIEz I© GS 
7IGCHB [C© y 7) ©CH) w ©CNNCHB zM7ILND\ 9I)wS w©NzL Qz QzLz )LzMMz) y ©CRz) OJ GS 
FIOHBz
 MI NxwN Nxz LIIG FIIEz) HC7zFS NxzH y Lzw) cLzH7x NI uwS A Nxz tC(FzD :wFEz) 
QCNx xzL CH Nxz JCwTTw
 ©CRz) MIGz Fw7z IH GS xwN A HIQ CN CM w(ION C I^7FI7ED 1IIH 
w©NzL y Lzw7xz) xzLz dwJNwCH twLEzL MzzCHB lILw7z NIF) xCG xz xw) 7IGz )IQH CH Nxz 
NLwCH QCNx gLM 1wGM GzwHCH1 w ©zQ )wSM (z©ILzD lILw7z zRJLzMMz) MOLJLCMz IH 
7IGJwLCHB HINzM lILw7z MwC) [:xS NxwN QwM gCMM dFIz :xCNNFzD\ gO7x NI Nxz 
wMNIHCMxGzHN I© dwJNwCH twLEzLD MCBxN (z©ILz FwMN y wFFO)z) NI MIGzNxCHB CH dxOL7x Nxz 
1OH)wS JLzPCIOM NI oL gIILz A w©NzL wHMQzLCHB Gz xz MwC) [NI NzFF SIO Nxz NLONx y

”JI
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GCMNIIE SIO ©IL gLM 1wGM GzwHCHB A MIGzIHz QxI wMEz) Gz I© QxI SIO QzLz y
NIF) xzL SIO QzLz gLM 1wGMD\ y NIF) xCG NxwN y LzwFFS xw) HI CH)CPC)OwFCNS wN w FFA lILw7z 
GzHNCIHz) Nxz INxzL 7CL7OGMNwH7zD QwM g wDIL tFwH)CHB QxI xw) k  xCG D

1IGz NCGz wBI MIGzNxCHB 7wOMz) uwS A y NI MJzwE I© gL lzzFS A Mxz MwC) NxwN 
lILw7z xw) (zzH MI CH)CBHwHN wN GS MwSCHB CH w FzNNzL NI xzL NxwN y 7) HIN xzFJ FCECHB gL 
lD w©NzL w ©OMM w(ION w GOFz I© cLwHE^MD 1xz MwC) NxwN MIGzNCGz (z©ILz NxwN gL lD xw) 
JwC) w PCMCN NI oL lzzFS A gL lzzFS xw) wMEz) xCG QxzH xz zRJz7Nz) gCMM :xCNNFzD lz 
LzJFCz) NxwN xz )C) HIN EHIQ
 )IO(NFzMM QwM (zCHB PzLS GO7x JLIPIEz) wN Nxz KOzMNCIHD 
gL lzzFS MwC) NxwN Nxz QwHN I© IHz zM7ILN M) HIN MNwH) CH Nxz QwS
 NxwN xz Q) BI OJ NI 
dxzMNzL A (LCHB Gz )IQH C© Hz7zMMwLS Qx QwM I© 7IOLMz LwNxzL CGJzLNCHzHND lILw7z
 y 
QwLLwHN PzLS MNC©©FS MwC) NxwN y Q) HzPzL Hzz) wH zM7ILN wM xz Q) BI xCGMzF©D lz 
CH)OFBz) CH MOH)LS wHCGwNz) PzLMCIHM NI uwS MO7x wM xz HIQ QCMxzM Gz NI 7IGz NI 
g7bxzLMIHPCFFz wBwCH
 NxwN xz Q) xwPz HINxCHB NI )I QCNx Gz wBwCH C© y GwLLCz) [MO7x w 
GwH wM 9CG lzzFSD\ nFF I© Qx MzzGz) w PzLS Hzz)FzMM QwMNz I© wGGOHCNCIH wM gL 
lzzFS xw) HzPzL CHNCGwNz) Nxz FzwMN QCMx NxwN y M) )I [MO7x\ w NxCHBD

9xz HzRN NxCHB NxwN QwM xzwL) I© gL lzzFS xV QwM wJJFSCHB ©IL w ©OLFIOBx NI BI 
NI dxzMNzLD lILw7z MwSM xCM ©zzFCHBM GOMN xwPz (zzH
 NI MwS Nxz FzwMN
 OHzHPCw(Fz
 (ON CN 
wFF (FzQ IPzL wM y xzwL) HINxCHB GILz I© CN
 IL lILw7z zCNxzLD yN QwM w©NzL l M̂ PCMCN NI oL 
lzzFS NxwN GS FzNNzL 7wGz Qx QwM zRNLzGzFS JLIPIECHB NI lD y wG 7zLNwCHFS FCEzFS NI (z 
QzFF FIIEz) w©NzL y wG MOLz y wG NxwHE©OF ©IL NxzCL FIPzD

cLC)wS fwHOwLS YENx YFVID
qH 9OzM)wS Qz QzLz )zFCBxN©OFFS MOLJLCMz) (S w PCMCN ©LIG fOFCOMD lz LI)z OJ 

©LIG 1ND 9xIGwM CH xCM (OBBSD y HzPzL EHzQ y 7wLz) ©IL xCG MI GO7x wM QxzH y MwQ 
xCG NxzLzD lz 7wGz OJ NI BI QCNx Gz NI QCLBCHCw
 (ON lILw7z NxCHEM
 A MI )I y HIQ
 
NxwN cwNxzL )IzM HIN QCMx Gz NI MNwLN OHFzMM y 7wH ©CH) MIGzIHz QxI CM BICHB NxLIOBx 
Nxz FCHzM A NxzH CH w FwNzL FzNNzL xz MwSM HIN IHFS wH zM7ILN (ON w ©CNNCHB zM7ILND fOFCOM A 
lILw7z HzCNxzL wJJLIPz I© GS BICHB
 (ON wLz MCFzH7z) (S NxCHECHB CN cwNxzL^M QCMxD 
fOFCOM xw) (zzH NwFECHB QCNx oL q^lzwL w(ION CN
 A xz NxCHEM y QCFF zCNxzL (z zRJzFFz) 
©LIG MIL©IFE IL BzN cwNxzL CHNI w BLzwN )zwF I© NLIO(FzD y IHFS NxCHE NxzLz CM )wHBzL I© 
GS (zCHB NOLHz) (w7ED

fOFCOM MwC)
 [oL q^lzwL JwC) SIO w MILN I© 7IGJFCGzHN
 dFIzD\ y CGGz)CwNzFS 
wMEz) QxwN CN QwM
 NzFFCHB xCG 7IGJFCGzHNM QzLz M7wL7zD [:zFF
\ xz MwC)
 [6IO QCFF 
wBLzz QCNx Gz
 gL 1wGM
 NxwN CHNzFFz7N w(IPz Nxz 7IGGIH IL)zL CM w )CMw)PwHNwBz NI w 
QIGwHD\ yN CM xwL) NI ©CH) QxwN NxCM wJJFCzM NID
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9xz INxzL zPzHCHB y NIIE w QwFE QCNx gCMM g7aFzLIH A gCMM 1CGGIHMD 9I)wS 
NxzS 7IGz xzLz NI NLS MIGz I© Nxz BIPzLHGzHN xILMzM NI Mzz Qx NxzS 7) LC)z ©IL Qz xIJz 
NI NwEz w xILMz(w7E LC)z IH Nxz (zw7x wN 1OFFCPwH M̂ yMFwH) IH gIH)wSD

9I)wS lILw7z GzN w SIOHB ©LCzH) I© xCM
 gL lwGCFNIH
 QxI CM w(IwL) Nxz 
dxC7ILwR A xz MwSM xz CM 7IGCHB NI Mzz xCGD lILw7z NIF) xCG I© dwJNwCH lOHNzL^M 
JLIGCMz NI NwEz Gz LIOH) NI Mzz Nxz cILNM A xz MwC) xz QwM MOLz dwJNwCH lD 7) HIN 
EHIQ I© GS (zCHB xzLz wM xz QwM NII BwFFwHN w GwH NI ©wCF CH w JLIGCMz QxzLz w Fw)S 
QwM 7IH7zLHz)D lz MwC) xz CM 7IGCHB IPzL QCNx dwJNwCH lD ©IL OMD 9xzH lILw7z GzN 
wHINxzL ©LCzH)
 MNwNCIHz) wN dwMNFz bCH7EHzS
” A NIF) xCG xz QCMxz) PzLS GO7x NI Mzz 
Nxz ©ILN
 A NxwN NxzLz QwM w SIOHB Fw)S xzLz QxI QCMxz) wFMI NI Mzz CN
 Qx FwMN xz GOMN 
xwPz NwEzH ©IL BLwHNz) A xV wFMI MwC) xz QwM 7IGCHB ©IL OMD y xIJz IHz I© Nxz NQI GwS 
NOLH ION MIGzNxCHBD

9I)wS w©NzL Qz xw) NLCz) Nxz xILMzM
 Qz MwQ gwDIL QwL)zFF LC)CHB w(ION IH xCM 
(OMCHzMMD y QwM PzLS wHRCIOM NI MJzwE NI xCGs wM xz xw) (zzH MI ECH) wM NI I©©zL xCM 
IQH xILMz ©IL Gz NI LC)z NI 1OFFCPwH^M yMFwH)
 y QwM PzLS wHRCIOM ©IL xCG NI (z IHz I© 
Nxz JwLNS
 CH ©w7N y QwHN Nxz JwLNS NI QwCN w )wS IL MI OJIH xCM 7IHPzHCzH7zD 9xz Fw)CzM 
JLIJIMz) MzH)CHB ©IL xCG
 (ON ©IL wFF y EHIQ xz QwM w GwLLCz) GwH
 y xzMCNwNz) PzLS 
GO7x NI )I MO7x w NxCHBD :z QwHNz) NI Mzz gL lwFF QxI xw) (zzH xzFJCHB OM w(ION Nxz 
xILMzM A BzN xCG NI (LCHB OJ gwDIL QwL)zFF (ON wM Nxz FwNNzL LI)z PzLS HzwL
 QxCFz Qz 
QzLz NwFECHB I© CN
 NxzS MwC) [qx
 FzN OM MzH) ©IL xCGD\ A y 7IHMzHNz) (ON y NxCHE y xw) 
(zNNzL HIN xwPz )IHz CN ©IL wM y QwM Nxz MJIEzMGwH CN xw) zRw7NFS Nxz wJJzwLwH7z I© GS 
xwPCHB MzHN ©IL xCG QxzLzwM y xzMCNwNz) GO7x GILz NxwH zCNxzL I© NxzGD gwDIL QwL)zFF 
CM w PzLS KOCzN
 CHNzFFCBzHN A BzHNFzGwHFS FIIECHB JzLMIH
 DOMN MO7x w IHz wM NI 
)CMwJJLIPz A (S xCM PzLS ©w7z )CM7IOHNzHwH7z wHSNxCHB wJJLIw7xCHB NI Nxz [©wMN\ CH w 
Fw)SD

:z)HzM)wS fwHD YFNx
 YFVID
6zMNzL)wS Qz QzLz )zFCBxNz) NI Lz7zCPz wHINxzL PCMCN ©LIG fOFCOMD lz MJzHN Nxz 

HCBxNs NxzLz QwM w BLzwN )zwF I© NwFE I© Nxz zPw7OwNCIH I© dxwLFzMNIH HIQD y NLOMN CN GwS 
HzPzL NwEz JFw7zD fOFCOM Fz©N NxCM GILHCHB A QCFF
 y zRJz7N
 7wLLS xCM ©wGCFS OJ NI 
bIIMxzz NIGILLIQD y 7wLLCz) xCG NI Mzz gLM tIHHzwO SzMNzL)wS A NI)wS Qz NIIE w 
QwFE NI 1OFFCPwH^M yMFwH) (LC)BzD yN QwM w FIPzFS )wS
 MECzM IPzLxzw) A QwNzL (zHzwNx

FL9xz nvE0Sx9 QwM (OCFN CH dxwLFzMNIH
 1IONx dwLIFCHw
 wH) QwM (OLHN CH Nxz zPw7OwNCIH I© 
dxwLFzMNIH CH YFVID

”nH YFN7zHNOLS ©ILN (OCFN IH w MxIwF CH dxwLFzMNIH xwL(ILD 3Mz) NI xwL(IL cz)zLwF JLCMIHzLM )OLCHB 
Nxz QwLD
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QzLz (INx (zwONC©OF
 (ON y ©zFN PzLS Mw) QxzH y MwQ Nxz JLIO) IONFCHzM I© cILN 1OGNzL A 
NxIOBxN I© Nxz 6wHEzzM NwECHB JIMMzMMCIH I© CN A NxzH wN Nxz MJCLzM I© dxwLFzMNIH CH Nxz 
)CMNwH7z A NxIOBxN xIQ NxzS Q) zHDIS QwFECHB Nxz MNLzzNM I© NxwN HI(Fz 7CNSD

y )C) HIN ©zzF wN wFF wM C© Qz Q) BI IH IOL LC)z NIGILLIQ
 (ON y )C) ©CHCMx IH Nxz 
FwMN )wNzD :zFF“ gwDIL QwL)zFF 7wGz LIOH) NI Nxz )IIL NI MJzwE NI OM A y QzHN )IQH Nxz 
MNzJM A NIF) xCG y xw) NwEzH Nxz FC(zLNS I© wMECHB xCG NI 7IGz NI MJzwE NI OM wM Qz 
QCMxz) NI EHIQ w(ION Nxz LC)z A QCMxz) xCG NI (z IHz I© Nxz JwLNSD lz MwC) xz Q) 
PzLS GO7x FCEz NI BI C© xCM (OMCHzMM Q) wFFIQ C N  yN QwM NxzH ©CRz) ©IL Nxz HzRN gIH)wSD 
lz MwC) Nxz xILMz xz LI)z QwM Nxz IHz y QwM NI LC)zD y xwH)z) xCG MIGz BCHBzL(Lzw)M 
I© Qx Qz xw) (zzH zwNCHBD lz NIIE IHz A NwFEz) ©IL MIGz NCGz A NxzH Fz©ND nM xz xw) 
(zzH MI JIFCNz w(ION Nxz xILMz y QwHNz) xCG PzLS GO7x NI BI QCNx OM A BIN lILw7z 
w©NzLQwL)M NI Mzz C© gIH)wS MOCNz) xCGD lz MwC) FwNzL CH Nxz QzzE Q) MOCN xCG (zNNzL MI 
dFzGzHN A y ©CRz) IH 9xOLM)wSD

9xCM GILHCHB y MJIEz NI dFzGzHN A BIN xCG NI Mzz w(ION Nxz wG(OFwH7z A xz 
QzHN NI gwDIL QwL)zFF A MzN OJ oL gIILz A wMEz) xCGD y QwM MCNNCHB xzLz QLCNCHB NI 
lzHHCz ©LIG QxIG y Lz7zCPz) w PzLS w©©z7NCIHwNz FzNNzL NI)wS I©©zLCHB Nxz OMz I© xzL 
GwC) NI uwS ©IL w HOLMz QxzH NxzLz QwM w EHI7E wN Nxz )IILD lILw7z MwC)
 [dIGz CH
\ 
MI )C) yD 9xzLz QwM w xzMCNwNCIHD lILw7z QzHN
 gL mwNxwG wJJzwLz)s GILz xzMCNwNCIHs 
CH 7wGz lILw7z A CHNLI)O7z) [gwDIL QwL)zFF
 gCMM :xCNNFz
\ A NxzH NI uwSD 1xz xw) 
Nxz (w(S CH xCM HCBxN7FINxzM BzNNCHB xCG NI MFzzJD y 7) M7wL7zFS FIIE LIOH) NI Mzz Nxz 
7IH)CNCIH I© NxCHBM
 y QwM MI wMNIHCMxz)D gwDIL QwL)zFF MwC) xz xw) JLIGCMz) gL 1wGM 
NI 7IGz LIOH) A NzFF Gz w(ION Nxz wG(OFwH7z NxzH QzHN NI MwS CN xw) HI MzwNM (ON xz MwC) 
Qz QzLz QzF7IGz NI wHSNxCHB Qz 7) ©CH) OJ xzLzD lz QwM MI JIFCNz w(ION CN
 LzBLzNNz) 
NxwN xz 7) HIN BI QCNx OM
 MwC) gLM QwL)zFF Q) xwPz FCEz) NI xwPz BIHz (ON QwM izH) I© 
zHNLSPD

gIH)wS fwHD ”EL) YFVID
1wNOL)wS aPzHCHB lILw7z A y NIIE w PzLS JFzwMwHN FCNNFz LC)z IH xILMz(w7ED 

9I)wS lILw7z (LIOBxN Gz Nxz (IIEM oL twLEzL MzHN A w FzNNzL ©LIG xCGD 9xCM zPzHCHB 
gwDIL A gLM QwL)zFF 7wFFz)D y FCEz NxzG (INx PzLS GO7xD

9xOLM)wS fwHD ”VNx
 YFVID
owS (z©ILz SzMNzL)wS
 Nxz )wS wJJICHNz) (S Gz ©IL PCMCNCHB Nxz cILNM JLIPz) NI 

(z MI PzLS 7IF) A (ICMNzLIOM NxwN y NxIOBxN dwJND lOHNzL Q) HIN MzH) xCM BCB A QwM 
KOCzNFS MCNNCHB )IQH Lzw)CHB gCMM tLIHNz^M FC©z NI uwS QxzH w EHI7E wN Nxz )IIL A w 
FCNNFz (IS IL LwNxzL w SIONx QwFEz) CH A Nxz (IwN QwM wHHIOH7z) wM xwPCHB 7IGzD y QwM
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wN w FIMM NI GwEz ION QxI xz QwM N Y MwQ HI OHC©ILG A EHIQCHB NxwN IHz I© Nxz LIQzLM 
IH dwJND lOHNzL^M BCB QwM w KOCzN
 wFGIMN BzHNFzGwHFS (IS w SzwL wBI
 y NxIOBxN xz 
GOMN (z IHz I© Nxz MwCFILMD lIQzPzL
 uwS xw) CHNLI)O7z) Gz wM gCMM :xCNNFz A Qz 
NwFEz) wM GO7x wM Qz 7) NI w (ISD

y BIN Lzw)S wFNxIOBx y NxIOBxN CN QwM wH wQ©OF )wS ©IL w QwNzL zR7OLMCIH A MzHN 
©IL gCMM g7aFzLIHD y QwM PzLS GO7x JLIPIEz) QCNx dwJND lOHNzL ©CLMN ©IL HIN 7IGCHB 
xCGMzF© A NxzH ©IL HIN MzH)CHB MIGz IF)zL JzLMIH NxwH NxCM (ISD uwS FCN OJIH QxI xz 
QwM (S wMECHB xCG C© dwJND lOHNzL xw) wHS I© xCM ©wGCFS QCNx xCG CH dxwLFzMNIHD [qHFS 
GSMzF©
\ xz MwC)
 MI w©NzL NxwN Qz xw) w HwGz NI BCPz xCGD :xzH gCMM g7aFzLIH 7wGz
 
Qx QwM KOCNz FwNzL
 Qz MNwLNz)D yN QwM wH C7S DIOLHzS NI Nxz dxC7ILw yN QwM 7zLNwCHFS ©wL 
©LIG GS CHNzHNCIH NI JwS dwJNwCH lOHNzL w Mz7IH) PCMCN (ON MI CN zH)z)D :xwN QwM GS 
wMNIHCMxGzHN NI ©CH) OJIH IOL wLLCPwF dwJN lOHNzL w(MzHN“ y QwM LzwFFS wHHISz)
 (ON y 
OH)zLMNII) PzLS MIIH NxwN xz QwM IH w dIOLN gwLNCwF ©IL Nxz 7CNS
 Qx GIFFC©Cz) GzD

:z QzLz CHNLI)O7z) NI mCzON lwFF A Qz QzHN )IQH NI Nxz d wJN^M 7w(CHD yN QwM 
PzLS wQEQwL) NxzLzD lILw7z (FwGz) Qz w©NzLQwL)M ©IL HIN xwPCHB NLCz) NI GwEz NxCHBM 
BI I©© (zNNzL (ON y LwFFCz) wM MIIH wM y 7)
 ©IL y QwM HI FCNNFz JON IOND gL lwFF wJIFIBCTz) 
©IL FzwPCHB OM A MI Qz QzLz lILw7z
 gCMM g7aFzLIH
 gL lOHNzL A y CH w KOwLNzNNzD y 
NLCz) NwFECHB NI gL lOHNzL
 QxI QwM MCNNCHB (S Gz CH w FCPzFS QwS (ON CN 7wGz PzLS HzwL 
NI QxwN JzIJFz 7wFF [HI BID\ gL lOHNzL MwC) Qz GOMN HIN FzwPz Nxz MxCJ OHNCF Nxz dwJN 
7wGz
 NxwN QwM Nxz FwQD lILw7z FwOBxz) A MwC) CN QwM w PzLS BII) FwQD y (FwGz) 
GSMzF© ©IL wFGIMN zPzLSNxCHB
 ©IL FzNNCHB dwJNwCH lD EHIQ y QwM NxzLz
 NxCM NxwN A Nxz 
INxzLD 1IIH w gL lwGHzL ©LIG gCMM
 7wGz CH A QxzH gL lOHNzL BIN OJ xz 7wGz 
LIOH) A NIIE Nxz MzwN (S GzD

yN QwM LwNxzL wBLzzw(Fz A NwFEz) NI xCG w FIHB NCGz NCFF [Nxz dwJNwCH\ QwM 
wHHIOH7z)D lz 7wGz CH A CN (zCHB PzLS )wLE OJIH QxzH xz ©CLMN 7wGz CH Nxz LIIG S©IL 
CN QwM OH)zLBLIOH) A FCBxNM xwPz NI (z FCN wFF )wSO dwJND lD QzHN OJ ©CLMN NI gCMM 
g7aFzLIH
 y CHNLI)O7z) NxzG
 xz NxzH MxIIE xwH)M QCNx Gz A y (zFCzPz MwC) xz QwM BFw) 
NI Mzz OM IH (IwL)D gwHS A GwHS NCGzM xw) y QCMxz) GSMzF© wN gND bFzwMwHN y ©zwL y 
wG PzLS zRw7NCHB A zRJz7N zHNCLzFS NII GO7x ©LIG NxIMz wLIOH) Gz QxzH y )I FCNNFz IL 
HINxCHB ©IL NxzG (ON MI CN QwMD y QwM (S HI GzwHM JFzwMz) NxwN dwJND lOHNzL QwM BICHB 
w(ION Nxz LIIG FIIECHB wN w HzQ xwN NxwN xw) 7IGz ©IL xCG
 Qx (S Nxz QwS y (zFCzPz xz 
MILN I© NxLzQ NI Gz NI FIIE wN
 A )ICHB )C©©zLzHN INxzL NxCHBM (z©ILz xz 7wGz NI NwFE NI 
GzD

dI©©zz A xwL)Nw7E xw) (zzH xwH)z) NI OM (z©ILz Nxz dwJND 7wGz
 QxCFz y QwM 
NwFECHB NI gL lwGHzLD 9xz FwNNzL LIMz QxzH Nxz dwJND 7wGz CH
 xz wMEz) xCG NI LzGwCH 
(ON QwM CH xCM MzwN (S Gz (z©ILz xz Fz©N Nxz LIIG
 CH)zz) QwM NxzLz QxzH xz wMEz) xCG
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NI MNwSD dwJND lOHNzL CGGz)CwNzFS (zBwH w MzLCzM I© Nxz GIMN ©FIQzLS 7IGJFCGzHNM Qx 
)C) HIN wN wFF GwEz Gz ©ILBzN xIQ FIHB xz xw) (zzH CH Nxz LIIGD

lz MwC) xz xw) MzzH w FCNNFz BCLF NxwN GILHCHB QxIG y EHzQ QxI xw) 7OLFM FCEz 
GCHz A wMEz) Gz C© y EHzQ QxwN xz xw) NIF) xzL w(ION q© 7IOLMz y LzJFCz) y )C) HIN (ON 
QwM PzLS wHRCIOM NI EHIQ QxI Mxz QwM
 wM y wG wFQwSM NxCHECHB I© MIL©IFE JzIJFz
 
(ON xz QwHNz) NI zR7CNz GS 7OLCIMCNS A xz MwC) NxwN xz xw) NIF) xzL NxwN xzL 7OLFM QzLz 
PzLS JLzNNS
 y (zFCzPz
 (ON HIN MI JLzNNS HIL MI FIHB wM GCHz
 [NxwN SIO xw) FwMN MJLCHB
\ 
xz w))z)D lz wJJzwLz) NI NxCHE NxzS xw) )CMwJJzwLz)D q© 7IOLMz xz NwFEz) w BLzwN )zwF 
w(ION Fw)CzM
 MwC) Nxz QILF) QwM HIN QILNx FCPCHB CH QCNxION NxzG A y )I HIN EHIQ xIQ 
Nxz :wL QwM (LIOBxN CH (ON xz MwC) )C) y MOJJIMz wHS MIF)CzL Q) ©CBxN C© NxzLz QzLz HI 
Fw)CzM NI ©CBxN ©IL
 QxwN Q) (z Fz©N QILNx ©CBxNCHB ©ILr [lIHIOL A NxzCL 7IOHNLS
\ y 
MwC)D [lIHIOL“\ xz MwC)
 [nH) Nxz 7IOHNLS“ oI SIO MOJJIMz y Q) MNwS w GIGzHN CH Nxz 
7IOHNLS C© NxzLz QzLz HI Fw)CzM xzLzr\ tON QCNx wFF xCM ©FIQzLCHzMM xz MxIQz) GILz 
LCBxN ©zzFCHBM NxwH y NxIOBxN xz JIMMzMMz)D

cIL CHMNwH7z QxzH MJzwECHB I© BCLFM z)O7wNCIH xz MJIEz GO7x GILz MIFzGHFS
 CH 
©w7N
 HwS
 MI zRJLzMMCPz
 NxwH y Q) xwPz zRJz7Nz) ©LIG xCGD lz MwC) NxwN xz Q) HzPzL 
wFFIQ xCM )wOBxNzLM NI (z MzHN NI w JO(FC7 M7xIIF
 (ON xz EzJN NxzG OH)zL xCM GINxzL^M 
zSz wM FIHB wM Mxz FCPz)D n©NzL xzL )zwNx xz xw) w BIPzLHzMM ©IL NxzG (ON xz NxIOBxN xz 
GCBxN MwS NxwN w GILz NxILIOBxFS z)O7wNz) BCLF QwM HIN NI (z ©IOH) wHSQxzLz NxwH 
gw)zFCHzD lz MwC) xz NxIOBxN Nxz HwNOLwF z©©z7N I© NxzMz M7xIIFM QwM NI Nzw7x Nxz BCLFM NI 
(z JzL©z7NFS xzwLNFzMMD 1JzwECHB I© gCMM 9xIGJMIH M̂ BIPzLHzMM
 xz MwC) xz xw) wFQwSM 
LzMJz7Nz) Nxz JIMCNCIH I© w BIPzLHzMM A y wMEz) xCG C© xz EHzQ NxwN dzFFCz cOFFzL xw) 
NwEzH w MCNOwNCIHD lz MwC)
 [6zM
 A y xIHIOL xzL ©IL CN
\ Qx Gw)z Gz FCEz xCG (zNNzLD

nBwCH
 MJzwECHB I© 7wL) JFwSCHB
 xz MwC) NxwN xz 7) )I HINxCHB QCNxION BCPCHB 
xCM QxIFz xzwLN NI CND 9xwN C© xz JFwSz)
 xz Q) (z w BwG(FzLD lz MwC) xz xw) JLIGCMz) 
xCM GINxzL HIN NI NIO7x w 7wL) A Q) HIN EHIQ IHz ©LIG wHINxzL C© NxzS QzLz JON (z©ILz 
xCGD

lILw7z wMEz) C© gL lwGCFNIH QwM IH (IwL) A QzHN NI Mzz xCGD dwJND lD MwC) 
xz xw) xzwL) I© GS (zCHB CH NIQH xw) w(OMz) Gz FCEz wHSNxCHB ©IL HIN FzNNCHB xCG 
EHIQD y NIF) xCG NxwN y xw) xw) xwL) NxIOBxNM I© xCG ©IL HIN 7IGCHB NI Mzz Gz (z©ILzD 
lz MwC)
 [6IO xw)
\ LwNxzL LzJLIw7x©OFFS
 A MwC) xz QwM (OMS zPzLS GIGzHN xz QwM HIN 
IH (IwL) MxCJ IH Nxz dIOLN GwLNCwF
 (ON QwM 7IGCHB Nxz ©CLMN FzCMOLz GIGzHN xz xw) NI 
Mzz GzD lz MwC) xz QwM BICHB NI MzH) xCM BCB ©IL Gz IH Nxz ©CLMN (LCBxN QwLG )wS NI 
7wLLS Gz OJ Nxz LCPzL NI Nxz dzGzNzLSD y )I HIN xIQ xz 7wGz NI MJzwE I© w FCEzHzMM xz 
xw) CH xCM JI7EzN (ON BwPz OM NI OH)zLMNwH) CN QwM xCM Fw)S FIPzD nH) QxzH xz QwM 
MJzwECHB I© Nxz 7zGzNzLS xz wMEz) Gz C© y xw) zPzL MzzH Nxz NIG( I© w Fw)S zLz7Nz) (S w
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PzLS z77zHNLC7 xOM(wH) QCNx )C©©zLzHN LzGwLEM wLIOH) CN A NxwN xz xw) Lz7zHNFS GwLLCz) w 
SIOHB BCLF I© YFD y MwC) y )C) HIN MOJJIMz xz QwM PzLS )C©©zLzHN ©LIG QxwN Nxz LzMN Q) 
(zD lz MwC)
 [:zFF
 FIIE wN Gz“ y xwPz (zzH w QC)IQzL ©IL zCBxN SzwLMD\ y FwOBxz) A 
MwC)
 [y )IH^N zRJz7N NxwN xwM (zzH SIOL ©wOFN
 dwJND lOHNzLD\ lz MwC)
 [MI
 CN xwM HIN 
(zzH
 (ON ©IL ©IOL SzwLM CN QwM
\ xz w))z)D [cIL ©IOL SzwLM y HzPzL MJIEz w ECH) QIL) 
NI w QIGwH
\ QwM xCM KOzzL GINCPz I© zRJLzMMCHB xCGMzF© y NxCHED

:wFECHB Gz )IQH NI Nxz (IwN
 A xwM xz MwC) BII)(Sz
 xz MwC)
 [uI) (FzMM 
SIO
\ CH wH zwLHzMN NIHzD lz xw) MOLJLCMz) Gz (S MzPzLwF NxCHBM )OLCHB Nxz GILHCHB (S 
HIHz GILz NxwH NxCMD lz MwC) NxzH MIGzNxCHB w(ION xCM ©LCzH)MxCJ ©IL GS 7IOMCH A y 
JwLNFS (z7wOMz y )C) HIN EHIQ QxwN NI MwS
 wMEz) xCG C© xz )C) HIN NxCHE dIOMCH :CFFCwG 
xw) (zzH PzLS CHw7NCPz )OLCHB NxCM QwLs xz MwC) SzM
 NxwN xz NxIOBxN Nxz (zMN I©©C7zLM xw) 
HIN (zzH zGJFISz)
 wFNxIOBx IH xCM IQH w77IOHN xz IOBxN HIN NI MwS MID :z QzHN I©© 
MIIH w©NzLD gL lwGCFNIH xw) wMEz) NI BI (w7E QCNx OM A dwJN lD wBLzz) NI C N  gL 
lwGCFNIH CM PzLS NwFF A KOCNz xwH)MIGz A xwM PzLS zwMS GwHHzLM
 (ON CM KOCNz SIOHB
 
SIOHBzL NxwH y wG
 y zRJz7N y CHPCNz) xCG NI DICH IOL xILMz(w7E JwLNS NI 1OFFCPwH^M 
yMFwH) A xz MzzGz) PzLS GO7x JFzwMz) A MwC) xz Q) )I MI QCNx JFzwMOLz C© xz 7)D

1wNOL)wS HCBxN fwH ”FNx YFVID
qH :z)HzM)wS Nxz ”INx Qz QzHN NI 1OFFCPwH^M yMFwH)D yN QwM w PzLS 7IIF )wS 

(ON Qz QzHND gCMM g7aFzLIH
 9IIGzL
 A dFzGzHN
 lILw7z A y
 zw7x JC7Ez) OJ MIGz 
I© Nxz JLzNNS MxzFFM A MzwQzz)D mwMN HCBxN wM uwS QwM OH)LzMMCHB Nxz (w(S w EHI7E 
7wGz wN Nxz )IIL A w gwDIL vI(zLNMIH A dwJN tIQCz 7wGz CHD 9xz FwNNzL CM CHMJz7NCHB 
Nxz JIMN 7IGGCMMwLCzMD lz QwM QIOH)z) CH Nxz twNNFz I© uzNNSM(OLB A CM LzwFFS 
)CMw(Fz) ©LIG MzLPC7zD lz CM w QCLBCHCwH A w PzLS BzHNFzGwHFS JzLMIH
 KOCNz BII) 
FIIECHB
 (ON NII GO7x CH Nxz ©wMxCIH JFwNz MNSFzD lz CM ©LIG :zMNGILzFwH) dIOHNSD lz 
Fz©N w©NzL (LzwE©wMN Nxz HzRN GILHCHBD

:xCFz y QwM QLCNCHB
 w HINz 7wGz ©LIG gL lwGCFNIH MwSCHB QxS xz 7) HIN FzwPz 
Nxz PzMMzFD 9QI I© Nxz I©©C7zLM wLz MC7E A xz CM I(FCBz) NI (z NxzLzD lz NIF) lD NI NzFF 
Gz xz Q) (LCHB aFCTw IPzL wM MIIH wM NxzS QzLz QzFFD 9xzLz wLz GOFNCNO)CHIOM LOGILM 
©FIwNCHB w(ION 7IH7zMMCIHCHB Jzw7zD y NLOMN NxzS GwS (z NLOz
 (ON NxzS wLz xwL) NI 
(zFCzPzD yN CM MwC) Nxz tLCNCMx xwPz IL)zLz) Nxz MzCTOLz I© wFF 6wHEzz PzMMzFM CH NxzCL JILNM 
A cLwH7z xwM Mz7LzNFS Lz7IBHCTz) Nxz dIH©z)zLw7SD qHz wM CH7Lz)C(Fz wM Nxz INxzLD QC7z 
bLzMD 1NzJxzHM A NQI INxzL JzLMIHM xwPz 7zLNwCHFS BIHz NI :wMxCHBNIH NI 7IH©zL w(ION 
Jzw7z
 OHI©©C7CwFFS
 NxIOBx
 wM Nxz tFwCLM 7wGz NI OMD y NLOMN CN GwS zH) QzFFD
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1OH)wS fwHD ”hNx YFVID
9xz tCMxIJ QwM xzLz
 A 7IH©CLGz) NQI JzLMIHM NI)wS
 A Nxz 7IGGOHCIH QwM 

w)GCHCMNzLz) w©NzLQwL)M
 (ON y QwM HIN w(Fz NI BI NI 7xOL7x
 Qx y QwM PzLS MILLS ©ILD y 
xwPz HIN ©zFN CH Nxz MJCLCN I© 1OH)wS wN wFF
 Qx y EHIQ CM GS ©wOFN
 ©IL wNNzGJNCHB NI GwEz 
lILw7z A cwHHS BI wHSQwS CHMNzw) I© FzNNCHB NxzG wFIHz
 (ON NxCM zPzHCHB
 y ©zzF GILz 
Nxz MQzzN CH©FOzH7zM I© Nxz )wSD mCTTCz :CFFCwGM CM ”Y NI)wSD y zRJz7N Mxz xw) NxIOBxN 
I© Gz wM y xwPz I© xzLD y NLOMN NxCM GwS (z w JLI©CNw(Fz SzwL ©IL xzLD

9OzM)wS fwHD EYMN YFVID
6zMNzL)wS GILHCHB gL lwGCFNIH 7wGz IPzL CH dwJN lD^M BCB (LCHBCHB aFCTw 

cOFFzL A w gLM 1NLI(wLN A xzL )wOBxNzL A oL lzH)zLMIHD y QwM NwEzH KOCNz (S MOLJLCMz 
wN MzzCHB MO7x w FwLBz JwLNSD gLM 1D CM w MCMNzL I© gLM oL :wLCHB I© dxzFMzwD gL 
lwGCFNIH QwM PzLS FCPzFS A wBLzzw(FzD lz CM PzLS ©CHz FIIECHB
 xwM wH zFzBwHN ©CBOLz
 w 
xwH)MIGz
 IJzH
 GwHFS ©w7z A PzLS zwMS GwHHzLMD lz 7LIMMz) IPzL Nxz LIIG A 7wGz 
A MwN )IQH IH uwSTM NLOHE (zxCH) GzD y QwM HIN w(Fz NI NwFE NI gLM 1NLI(wLN wN wFF 
QxCFz Mxz QwM CH Nxz LIIG
 MI QwM PzLS wHRCIOM NI )I MI wM Qz QwFEz) NI Nxz (IwN A 
)ICHB MI
 y ©zwL
 MzzGz) LO)z NI oL lzH)zLMIH
 QxI QwM QwFECHB QCNx GzD gCMM 
1NLI(wL CM (zwONC©OF
 w PzLS
 PzLS (zwONC©OF BCLF N CN CM MQzzN NI FIIE wN xzL
 C© y QwM w 
BzHNFzGwH
 y Q) MIIH ©IFFIQ OJ GS w7KOwCHNwH7zD gLM 1D OLBz) Gz NI 7IGz A Mzz 
NxzG
 Qx y QCFF NLS A )ID gL lD MzzGz) NI LzBLzN PzLS GO7x NxwN xz 7) HIN 7IGz NI BI 
NI 1OFFCPwH^M yMFwH)D 9xzS )C) HIN MNwS FIHB
 wM NxzS xw) IHFS BIHz NI PCMCN Nxz MxCJ A 
gL lwGD xw) LOH I©© A (LIOBxN NxzG xzLzD

yH Nxz w©NzLHIIH gCMM 9IIGzL 7wGz wLIOH) A (LIOBxN w gL vI(zLNMIH I© Nxz 
gwLCIH nLNCFFzLSD :z xw) DOMN ©CHCMxz) )CHHzL
 NxCHBM QzLz MNCFF IH Nxz Nw(Fz QxzH NxzS 
7wGzD gL vD FIIEM FCEz w 7LzIFz
 xwM 7FzwL
 IFCPz MECH
 )wLE
 ©CHz zSzM A Nxz Lz))zMN FCJM 
y NxCHE y zPzL MwQ
 NxzS wLz LwNxzL w )CM©CBOLzGzHN NI xCG wM NxzS BCPz wH zRNLwIL)CHwLS 
FIIE NI xCM ©w7zD lz MzzGM NI (z zwLHzMN A NLCG
 QwM 7IH©CLGz) Nxz HCBxN (z©ILz FwMN CH 
dxwLFzMNIHD gCMM 9IIGzL (zBBz) Gz NI 7IGz LIOH) NxzLz NxwN HCBxNs y )z7FCHz) (ON uwS 
zH7IOLwBz) CN A Mxz OLBz)
 MI y wBLzz) A QzHND 9xzLz QzLz NQI gCMMzM 17INN
 gL vD
 
gCMM 1CGGIHM NxzLzD yN QwM LwNxzL MNOJC)D y wG 7zLNwCHFS HIN ©CNNz) NI (z CH w 7LIQ)D y 
JFwSz) A MwHB
 Nxz ©ILGzL PzLS (w)FSD gL vI(zLNMIH y wMEz) w(ION lzHLS twLEzL A xz 
MwC) xz xw) (zzH FIIECHB ©IL NxCM GwHD y NIF) xCG xz GOMN (LCHB xCG OJ NI Mzz Gz Qx xz 
MwC) xz Q) NLS A )ID

9xCM GILHCHB dIFD tw7IH 7wFFz)D lz ©ILGzLFS 7IGGwH)z) xzLz A lILw7z QwM 
(OCF)CHB xCM xIJzM I© w GwN7x (zNQzzH xCG A GSMzF© QxzH FI“ xz QwM IL)zLz) wQwS 
(z©ILz y 7wGz A lILw7z^M wCL 7wMNFz NOG(Fz) )IQHD dIFD tD CM xIQzPzL w twJNCMN A w
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PzLS )zPINz) IHzD 9xwN Q) (z w MO©©C7CzHN I(Dz7NCIH NI GzD lz MwC) xz xw) (zzH BCPzH w 
JLwSzL(IIE FwMN HCBxN
 xIQzPzL
 Qx xz CHNzH)z) NI MNO)S PzLS wNNzHNCPzFSD 9xz )IHIL 
QwM
 y zRJz7N
 gCMM gwLS a)GIH)MIHD y xIJz ©IL xzL MwEz CN GwS GwEz xCG wH 
aJCM7IJwFCwHD lz CM PzCS NwFF (ON HIN wN wFF xwH)MIGz y )I HIN NxCHE NxIOBx uwS )IzMD y 
xw) xzwL) xCM zSzM MJIEzH I© wM PzLS ©CHz (ON y )I HIN NxCHE NxzG wHSNxCHB LwLz wN wFFD

9xCM w©NzLHIIH uwS A y QwFEz) ION A xw) w PzLS JFzwMwHN QwFED dIGCHB xIGz 
w BzHNFzGwH IH xILMz(w7E (IQz) A NxzH NOLHz) xCM xILMz A MwC)
 [6IO wLz gLM 1wGM
 y 
(zFCzPz
 gw)wGr\ uwS MwC) Mxz QwMD lz MwC)
 [y )I HIN NxCHE SIO Lz7IBHCTz Gz
\ wM 
xz )CMGIOHNz)D uwS MwC) Mxz )C) HIN wN Nxz GIGzHN
 xz 7wGz OJ A MxIIE xwH)M
 
CHNLI)O7CHB xCGMzF© wM dwJND 1GCNxD uwS NxIOBxN xz GOMN (z ©LIG Nxz awMNzLH MxILz (ON 
xz QwM gwBBCz oOtIMz^M xOM(wH)D lz MwC) xz xw) (zzH 7IGCHB OJ xzLz NI Mzz OM NxCM 
GILHCHB NI wJIFIBCTz ©IL xCM LO)zHzMM CH HIN 7IGCHB OJ NI MJzwE NI OM QxzH Qz 7wGz NI 
twNNzLS gwLMxwFF Nxz INxzL )wSD y MwC) xz QwM PzLS zR7OMw(Fz
 NxwN Qz )C) HIN LzGwCH 
OHNCF Nxz )LCFF QwM IPzL A I© 7IOLMz
 xz 7) HIN 7IGz OH)zL Nxz 7CL7OGMNwH7zMD lz NwFEz) 
w BII) FIHB NCGz
 MwSM xz CM 7IGCHB NI Mzz OMD uwS NIF) xCG NxwN QxzH Qz QzHN NI Nxz 
twNNzLS Mxz Q) FzN xCG EHIQ wM Qz GCBxN BI CH w )wS IL NQID

cLC)wS cz(D EL) YFVID
owS (z©ILz SzMNzL)wS w©NzLHIIH
 gCMM 9IIGzL 7wFFz) QCNx gCMM a)GIH)MIH
 

gCMM 1CGGIHM
 A gL 17INN n©NzL Nzw gL fIHzM 7wGz QCNx Nxz dxwJFwCH I© Nxz bIMN
 gL 
lOHNzLD lz CM LwNxzL w Jz7OFCwL JzLMIH A MJzwEM PzLS MFIQFS (ON CM wH CHNzFFCBzHN GwH A 
y (zFCzPz w MCH7zLz dxLCMNCwHD 9xzS MNwSz) OHLzwMIHw(FS FwNz
 NxIOBxs GS QwN7x MwC) 
NQzFPz GCHONzM I© NQzFPz QxzH NxzS Fz©N

6zMNzL)wS lILw7z )CHz) QCNx gwDIL QwL)zFFs CH Nxz w©NzLHIIH 1GCNx
 lzHHS^M 
GwC) 7wGz )IQH ©LIG bIIMxzzD yN CM PzLS ECH) I© lzHHCz NI MzH) xzLD lzHHCz CM w 
©LCzH) CH)zz) (z7wOMz [w ©LCzH) CH Hzz)D\ :z ©CH) CN CGJIMMC(Fz NI BzN w BLIQH MzLPwHN 
A lzHHCz xw) MzHN xzL )IQH ©IL w NCGz NI OMD

9xz Jzw7z LOGILM wLz LzwFFS wMNIOH)CHBD dwH CN (z NxwN bzw7z CM LzwFFS HIN ©wL 
I©©r yN CM MwC) NxwN Nxz 7IGGCMMCIHzLM wLz Lz7zCPz) QCNx 7xzzLM (S Nxz 6wHEzzMD y NLOMN CN 
GwS zH) CH MIGzNxCHBD y NxCHE CN w NLOz 7IOJ )^zNwN I© IOL dIHBLzMM
 Nxz LzMIFONCIH NxzS 
xwPz JwMMz) w(ION 7wLLSCHB ION Nxz gIHLIz oI7NLCHz CH 7IHDOH7NCIH QCNx wHS JIQzL QxI 
GwS wNNzGJN CN wM MIIH wM bzw7z CM zMNw(FCMxz)D y )I HIN NxCHE w FzwBOz I©©zHMCPz A 
)z©zHMCPz QCNx Nxz 6wHEzzM w )zMCLw(Fz NxCHB (S wHS GzwHM (ON CH NxCM IHz JwLNC7OFwL y 
NxCHE Qz GCBxN PzHNOLz NI (z wFFCz) QCNx NxIMz )CMBOMNw(Fz 7LzwNOLzMD MIL )I y 7IHMC)zL 
CN wH OH(z7IGCHB 7IH7zMMCIH IL wHS 7IH7zMMCIH wN wFF N CN CM wM GO7x CH IOL CHNzLzMN wM
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NxzCLM A CN GwS (z Nxz GzwHM
 wJJICHNz) (S uI)
 I© (LCHBCHB w(ION w MJzz)S bzw7z (ON 
HI(I)S wBLzzM QCNx Gz CH NxCM IJCHCIHD

1OH)wS cz(D INx YFVID
9I)wS
 NxwHEM NI lzHHCz^M xwPCHB MzHN nHHzNNz
 lILw7z
 uwS ,0 Ty QzHN NI 

7xOL7x NIBzNxzL (ON y )C) HIN zHDIS CN wM y IOBxN NI xwPz )IHz S©IL Nxz 1zLPC7z CM wFQwSM 
zHDISw(Fz QxwNzPzL Nxz MzLGIH GwS (zO (ON y )C) HIN JLI©CN wM y IOBxN NI (S CN ©IL GS 
NxIOBxNM QwH)zLz) )Lzw)©OFFS CH 7xOL7x
 CH ©w7N NxzS QwH)zL IPzL wHSNxCHBD y )I HIN 
NxCHE CN CM w JwLNC7OFwL JzLPzLMCNS I© LzFCBCIOM NxCHBM
 (ON I© 7IOLMz CN CM GILz QLIHB IPzL 
NxzG (ON y Mw)FS ©zwL NxwN GS JIQzL I© 7IH7zHNLwNCHB GS GCH) ©IL Nxz FwMN NQI SzwLM xwM 
(zzH GO7x GILz ©zz(Fz NxwH ©ILGzLFSD yN GwS (z NxwN y xwPz HIN Nxz MwGz Hz7zMMCNS wM 
QxzH wN M7xIIF A 7IHMzKOzHNFS )I HIN GwEz MO7x PCBILIOM z©©ILNM NI I(NwCH CN IL CN GwS 
(z NxwN QCNx w QwHN I© JLw7NC7z xwM 7IGz Nxz HwNOLwF w77IGJwHCGzHN I© QwHN I© JIQzL 
(ON ©LIG QxwNzPzL 7wOMz wLCMzM y ©zwL Nxz ©w7N CM CH)CMJONw(FzD

y PzLS GO7x LzBLzN CN QCNx LzBwL) NI Nxz 7xOL7x MzLPC7z zMJz7CwFFS ©IL MI GO7x CM 
FIMN (S HIN JLI©CNCHB (S Nxz JO(FC7 QILMxCJ I© uI) A y (S HI GzwHM ©zzF wM C© y )LzQ 
HzwLzL NI lzwPzH wM )wS (S )wS JwMMzM IPzL GS xzw) QxzH NQI SzwLM wBI y FwS )IQH CH 
QzwLCHzMM ,0 LIMz OJ CH QzwEHzMM y FCPz) GO7x HzwLzL lzwPzH
 HIQ
 Ix“ QxS wLz Qz MI 
OHBLwNz©OFr :xS M) Nxz BII)HzMM I© uI) CH BCPCHB OM GzL7CzM (z LzNOLHz) (S OM QCNx 
Nxz 7wOMz I© )LCPCHB OM ©OLNxzL ©LIG lCGr lz 7zLNwCHFS EHzQ xOGwH HwNOLz QzFF
 lz 
MwC)
 [lIQ xwH)CFS MxwFF NxzS NxwN xwPz LC7xzM zHNzL CHNI Nxz ECHB)IG I© uI)r\ vC7xzM 
QxzNxzL SIO NwEz NxzG NI GzwH xzwFNx
 QzwFNx
 wNNzH)wH7z I© ©LCzH)M IL JLIMJzLIOM 
7IH)CNCIHD lwPz GzL7S IH OM
 qx uI)D\

dxwLFzMNIH cz(D YINx YFVI
gwHS
 GwHS NxCHBM xwPz xwJJzHz) MCH7z y FwMN QLINz xzLzD qOL NCGz JwMMz) IH 

CH CNM KOCzN QwS OHNCF w )wS IL NQI wBI QxzH lILw7z (z7wGz 7IHPCH7z) NxwN Nxz 
zPw7OwNCIH I© NxCM 7CNS xw) (zzH )zNzLGCHz) OJIH
 QxzH xz QCMxz) uwS CGGz)CwNzFS NI 
FzwPz Qx Mxz wBLzz) NI )ID :xwN GOMN y NxzH )Ir uI QCNx xzL IL wNNzGJN NI BzNW NI cwNxzL 
(S MNwSCHB xzLzr y JLwSz) ©IL FCBxN wM NI QxwN y IOBxN NI )I
 JLwSz) ©IL BOC)wH7z
 
JLwSz) NxwN w QwS GCBxN (z IJzHz) ©IL GzD lILw7z
 QCNxION GS EHIQFz)Bz
 QzHN NI gL 
g7aFzLIH A wMEz) xCG C© xz Q) NwEz Gz NxzLz wM y xw) CHNzH)z) NI xwPz )IHzD y JLwS 
NxwN NxzCL wHMQzL GCBxN (z wH CH)zR NI GS )ONSD uwS A l xw) (INx (S NxwN NCGz 7IGz NI 
Nxz 7IH7FOMCIH NxwN CN GCBxN (z (zMN ©IL Gz NI LzGwCHD 9xzS wBLzz) NI NwEz Gz (ON CN QwM 
)IO(N©OF QxzNxzL gCMM g7a GCBxN HIN BI xzLMzF©D 3H)zL NxzMz 7CL7OGMNwH7zM NxzS
 uwS 
A l
 (INx NxIOBxN y xw) (zNNzL BI QCNx xzLD
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QzLS OHQCFFCHBFS
 y Jw7Ez) A 7wGz CH Nxz (IwND MIN OHQCFFCHBFS (z7wOMz y 
©wH7Cz) Nxz JFwH I© LzGwCHCHB CH JFzwMOLz HIL ©wH7Cz) (zCHB CH MIL©IFE OH)zL JLzMzHN 
7CL7OGMNwH7zM (ON (z7wOMz y (zFCzPz) CN NI (z GS )ONS NI (z NxzLz QCNx cwNxzL wM xz CM 
HIQ BLIQCHB IF)D nN Nxz QxwL© Qz GzN dwJN gILBwH
 gw))Cz gIMzFzS^M xOM(wH)D 
lz xw) MzzH Nxz (IwN 7IGCHB A xw) 7IGz LIOH) xOLLCz)FSs xz QzHN ION QCNx OM NI Nxz 
)zJIN A xzFJz) OM BLzwNFSD lz w)PCMz) Gz NI LzGwCH CH dxwLFzMNIH A BI NI cwNxzL
 
MwSCHB NxwN C© xCM QC©z QzLz xzLz xz Q) FCEz xzL NI )I Nxz MwGzD 9xCM )zNzLGCHz) lILw7z 
A )zNzLGCHz) uwS A GSMzF©D y NIIE CN 7IGCHB wN Nxz NCGz CN )C) A xwPCHB Nxz z©©z7N I© 
lILw7z A uwS QxwN xw) wM (zCHB w NIEzH I© Nxz QCFF I© uI) A w77zJNz) CN wM MO7x
 
NxIOBx y GOMN 7IH©zMM CN CM QCNx w xzwPS xzwLN NxwN y LzMCBH GSMzF© NI ©wFFCHB CHNI Nxz 
xwH)M I© Nxz zHzGS QCNx HI IHz CH Nxz JFw7z QxI 7wLzM ©IL Gz
 QxzNxzL y FCPz IL )Cz IL 
QxwN (z7IGzM I© GzD nM OMOwF
 CH FIIECHB (w7E IPzL zPzH Nxz MGwFFzMN JILNCIH I© GS 
FC©z
 y Mzz (CNNzL 7wOMz ©IL LzJzHNwH7z IPzL MCHM )IHz A )ONCzM IGCNNz) Ix“ C© y wG zPzL 
MwPz)
 CN QCFF MOLzFS (z [wM (S ©CLzD\ uI) (z GzL7C©OF NI Gz
 w MCHHzL
 CM Nxz IHFS JLwSzL 
y wG ©CN NI OMzD 9xz (FII) I© fzMOM GS IHFS xIJz I© MwFPwNCIHD

nH wQ©OF NxCHB xwJJzHz) FwMN HCBxND 1xwLJ
 w )z7zHN
 LzMJz7N©OF CH)OMNLCIOM 
MzLPwHN (zFIHBCHB NI gLM dxwLFzM bIL7xzL QwM )LIQHz) CH Nxz )wLEHzMM QxCFz OHFIw)CHB 
wGGOHCNCIH MOJJFCzMD yN QwM wH OH7IGGIHFS )wLE HCBxNs CN QwM EHIQH NxwN MIGzIHz 
xw) BIHz CHNI Nxz QwNzL A NI)wS xz xwM (zzH GCMMCHBD qx“ HzPzL CH GS FC©z QwM y MI 
MxI7Ez) wM QxzH y xzwL) I© CN
 QIL)M ©wCF NI zRJLzMM xIQ y ©zFN y xwPz I©NzH xzwL) I© 
JzIJFz (zCHB )LIQHz) IL )SCHB MO))zHFS CH wHS INxzL QwS A )zwNx (S MC7EHzMM xwM 
(zzH CH IOL IQH 7CL7Fz (ON HzPzL )C) y ©zzF MI Nxz MO))zH 7xwHBz ©LIG FC©z NI )zwNx ©LIG 
NCGz NI zNzLHCNS wM QxzH y xzwL) I© NxCMD 9xLIOBx wFF Nxz zR7CNzGzHN
 ©wNCBOz A MO©©zLCHB 
I© NI)wS Nxz NxIOBxN I© NxwN ©FIwNCHB 7ILJMz xwM xwOHNz) GzD y NLOMN xz QwM w dxLCMNCwHD 
lz QwM 7zLNwCHFS IHz QxI )C) xCM )ONS ©wCNx©OFFS
 (ON QCNxION dxLCMN QIz“ QIz“ NI xCG 
NxwN )CzNxD

nN Nxz )zJIN dwJND gILBwH QwM PzLS ECH)
 xz NIIE 7wLz I© cwHHS A 7wLLCz) 
QxwNzPzL QwM Hzz)z) A )C) zPzLSNxCHB xz 7)D lz CHNLI)O7z) w gL 1zF)zH ©LIG fwGzM 
vCPzL NI OM
 QxI wMEz) Gz C© y QwM w LzFwNCPz I© mCzON :xCNNFz A MwC) xz xw) xw) w 
)zFCBxN©OF JwMMwBz QCNx xCG ©LIG aOLIJz FwNzFSD yH wHMQzL NI Gz xz MwC) NxwN xz 
(zFCzPz) xz QwM Nxz aRz7ONCPz I©©C7zL IH (IwL) Nxz 1zw pCHB HIQD

qH Nxz NLwCH y GzN bLI©D bIL7xzL QxI NIIE 7wLz I© Gz 7IGCHB )IQH A wFMI oL 
bIL7xzLD nN Nxz )zJIN Qz GzN gL fIHzM QxI QwM NI NwEz 7xwLBz I© uwS A dwJND 
twLEzLD aFCTw cOFFzL QwM BICHB A xzL ©wNxzL CM NI NwEz 7wLz I© uwS w©NzL Mxz JwLNM QCNx 
gL fIHzMD n©NzL Nxz NLwCH Fz©N QCNx )zwL uwS CH CN QCNx cwHHS A dIHQwS
 lILw7z A y 
QzHN NI oL 1wG^M NI Mzz C© xz Q) NwEz Gz NI (IwL) QCNx xCGD lz MwC) xz 7) HIN zPzH BzN
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xIGCHS NI zwN A QwM HIN w(Fz
 MI Qz QzHN IH NI gLM cCHHzS^M IH gIHNwBOz MNLzzN 
QxzLz y HIQ wG
 A xwPz BINNzH (IwL) wN EJ )IFFwLM w )wSD

yN CM w PzLS JFzwMwHN JFw7z NI (z
 C© y wG NI (z wN w (IwL)CHB xIOMzD gLM c CM PzLS 
ECH) A xzL )wOBxNzLM PzLS JIFCNz
 PzLS )C©©zLzHN ©LIG GIMN (IwL)CHB xIOMzEzzJzLMD nM 
y QwM MNwH)CHB wN Nxz )IIL I© oL 1wGM
 w BzHNFzGwH 7wGz (S A y NxIOBxN FIIEz) CH wM C© 
xz Lz7IBHCTz) Gz
 (ON wM xz JwMMz) IH y QzHN CH NI BzN OJ GS NxCHBM NI BID y xzwL) 
MIGzIHz NwFECHB NI oL 1 A ©IOH) oL bLC7z A 7IGz CH A MJIEzH NI xCG QxzH y 7wGz ION 
xz MxIIE xwH)M QCNx Gz A BwPz xCM HwGz wM y )C) HIN Lz7IBHCTz xCGD :z NwFEz) w FCNNFz 
QxCFz A NxzH xz Fz©N

1IIH w©NzL Qz GzN
 IL LwNxzL QzLz IPzLNwEzH (S dwJN twLEzL
 QxI lILw7z xw) 
DOMN MwC) GCBxN I©©zL Gz w MzwN CH xCM (OBBS
 Qx xz )C) HIN )I
 (ON LI)z wFIHB (S OM 
QxCFz Qz QzLz JFI))CHB NxLIOBx Nxz GO)
 wMECHB w(ION MIGz (IIEM I© xCM Qx (S xCM 
7wF7OFwNCIH xw) BINNzH GCRz) QCNx xCM OH7Fz^M NxwN xz )C) HIN (LCHB IPzL NI GzD y QwM 
KOCNz JIFCNz NI xCG
 lILw7z PzLS MNC©©D y NIF) xCG y QwM MILLS xz M) xwPz (zzH NLIO(Fz) 
QCNx Nxz (IIEM
 GzwHCHB CN NI (z w 7ON A xz NIIE CN FCNzLwFFS A MwC) xz QwM IHFS MILLS 7) 
HIN BzN NxzG NI Gz MIIHzL
 NI Qx y MwC) HINxCHBD

1IIH w©NzL
 y GzN aGGw vwPzHwF NI GS BLzwN MOLJLCMz A JFzwMOLzD y ECMMz) xzL 
QCNxION HINC7CHB xIQ MNC©© Mxz QwMD y wG w©LwC) Mxz QCFF HzPzL wBwCH FCEz Gz wM Mxz wM 
)IHzD y wMEz) xzL NI 7IGz A Mzz Gz
 Mxz MwC) Mxz Q) HIN (z w(Fz NI )I MI NI)wS
 (ON y 
NxCHE Mxz MwC) Mxz Q) QxzH Mxz LzNOLHz) ©LIG 1N 9xIGwMD 9xzS wLz 7IGCHB NI FCPz CH 
Nxz 7CNS CH PCzQ I© Nxz zPw7OwNCIHD

9xCM zPzHCHB w©NzL y (zzH QLCNCHB xzLz MIGzNCGz lILw7z 7wGz CH NI Mzz GzD ozwL 
lILw7z
 y QwM MI BFw) NI Mzz xCGD dwJND gILBwH NIF) Gz NxCM GILHCHB xz Q) (z xzLz 
NIHCBxN A y xwPz (zzH FIIECHB ©ILQwL) QCNx BLzwN JFzwMOLz NI NxwN (ON MzzCHB lILw7z QwM 
w BLzwN )zwF (zNNzLD gwS uI) (FzMM A JLINz7N IOL M7wNNzLz) ©wGCFS Ix“ GS ©wNxzL xzwL Gz 
A (z GzL7C©OF NI OM wM 9xIO xwMN wFQwSM (zzHD qx“ Qz wLz NxwHEFzMM (zCHBM zPzL NI 
)IO(N lCM FIPz A 7wLz lz xwM HzPzL ©wCFz) OM A HzPzL
 HzPzL QCFFD

cz(D YVNx YFVID
mwMN zPzHCHB (z©ILz Nzw
 gLM c
 xzL )wOBxNzLM
 A gL tO7xwHwH w (IwL)zL xzLz
 

A GSMzF© QzLz MCNNCHB wLIOH) Nxz JwLFIL ©CLz A NwFECHB
 (zCHB w MI7Cw(Fz xIOMz CN Gw)z 
zPzLSIHz ©zzF GILz w7KOwCHNz)D n©NzL Nzw 7wL)M QzLz JLIJIMz) A y )z7FCHCHB JFwSCHB
 
gL tD wMEz) Gz NI JFwS 7xzMM QCNx xCGD :xCFz Qz QzLz JFwSCHB
 dwJND gILBwH 7wGz CHD 
lz MwC) y QwM NwECHB NxCHBM PzLS JxCFIMIJxC7wFFSD lz MwC) xz QwM BICHB NI (LCHB IPzL w
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gCMM MILNxE NI Mzz Gz QxI FCPz) IH Nxz IJJIMCNz MC)z I© Nxz MNLzzN A MIIH )C) MID y FCEz 
xzL PzLS GO7x A wG PzLS BFw) NI EHIQ xzLD 1xz CM BICHB NI MNwS w©NzL Nxz 6wHEzzM 
7IGzD 1xz wMEz) Gz NI (z MI7Cw(FzD 1xz CM w PzLS Jz7OFCwL JzLMIHD QzLS FwLBz
 ©wCL 
xwCL
 MxILN CH xzL Hz7E
 w NxLIwN FIIEM wM C© CN 7) BCPz ©ILNx PIFOGzM I© MIOH) SMxz CM w 
GwBHC©C7zHN MCHBzLO Mxz MJzwEM PzLS FIQ
 MzzGM PzLS I(MzLPwHN
 y ©wH7S HINxCHB 
JxSMC7wF IL GzHNwF zM7wJzM xzL HINC7zD 9xzS QzHN w(ION YJD dwJN g MwSM xz CM 7IGCHB 
NIHCBxND

y xIJz NI BI NI 7xOL7x NxCM GILHCHB CH 1 N bwOF^MD yN QCFF (z JFzwMwHN NI xzwL Nxz 
©wGCFCwL MzLPC7z CH w MNLwHBz FwH)D dwJN g MwSM xz QCFF NzFF dwJNwCH lOHNzL I© GS (zCHB 
xzLzD y )I HIN EHIQ QxzNxzL xz QCFF wPwCF xCGMzF© I© Nxz CH©ILGwNCIH
 (ON y xIJz MI wM CN 
CM PzLS JFzwMwHN NI xwPz MIGzIHz NI 7IGz A Mzz GzD y QLINz NI gwS A uwS NxCM 
GILHCHBD y NLOMN IOL lzwPzHFS cwNxzL QCFF NwEz 7wLz I© OM wFFD y Lzw) NI)wS NQI QILEM CH 
bLIPD ly [mzwH HIN NI NxCHz IQH OH)zLMNwH)CHBs CH wFF NxS QwSM w7EHIQFz)Bz lCG A lz 
QCFF )CLz7N NxS JwNxMD\ NxwN CM DOMN QxwN y QCMx NI )I wM y IJzHz) Nxz tC(Fz QCNx w JLwSzL 
NxwN QxwN y Lzw) GCBxN (z (FzMMz) NI Gz A xwPz NwEzH Nxz JLIGCMz NI GSMzF©D

y wFMI Lzw) [tz HIN w©LwC) I© MO))zH ©zwLM HzCNxzL I© Nxz )CMMIFONCIH I© Nxz QC7Ez) 
QxzH CN 7IGzNxD 9xz mIL) MxwFF (z Nxz 7IH©C)zH7z A MxwFF EzzJ Nxz ©ILN ©LIG (zCHB 
NwEzHD\ tFzMMz) (z Nxz mIL) IOL uI) QxI BCPzNx Gz)C7CHz NI xzwF IOL (LIEzH MJCLCNMD 
MI MzLPC7zs gL uw)MzH
 QxI QwM
 NI xCM MxwGz xzLz
 y MOJJIMz
 BIHzD y xw) Nxz BLzwN 
JFzwMOLz I© MzzCHB )zwL lILw7z NQI INxzL NCGzM CH Nxz )wS
 QxzH QCFF y zPzL Mzz xCG 
wBwCHr lz NIF) Gz BII)(Sz (ON y xIJz xz GwS xwPz NCGz NI 7IGz IH7z GILzD

yH Nxz w©NzLHIIH y QwFEz) QCNx gCMM MILNx
 NIIE KOCNz w FIHB QwFED dwJND 
gILBwH )C) HIN 7IGz
 NwFEz) w©NzL Nzw NI gL tO7xwHwH
 QxIG y FCEz PzLS GO7x CH)zz)D

cLC)wS cz(D YLNx YFVID
9xCM GILHCHB y NIIE KOCNz w QwFE QCNx gCMM cCHHzSD 9I w)) NI Nxz BzHzLwF 

7IH©OMCIH
 Nxz 6wHEzzM wLz MxzFFCHB Nxz dCNSD 9xz MxzFFM MIOH)z) wM C© NxzS QzLz 
7IGCHB LCBxN IPzL IOL xzw)M wN FzwMN IHz I© NxzG )C)D y QLINz NI uwS NxCM GILHCHB A gL 
t NIIE Nxz FzNNzL ©IL Gz ©IL y ©zwL Nxz IHz y QLINz SzMNzL)wS QCFF HzPzL Lzw7x xzLD :xzLz 
Mxz CM
 y 7wHHIN CGwBCHzD yN MwSM NxwN pCHBMPCFFz xwM (zzH NwEzHD 9xz vDvIw) xwM (zzH 
7ON A Mxz QCNx xzL NQI FCNNFz 7xCF)LzH A HI MzLPwHN CM MIGzQxzLz IH Nxz vIw)s A SzN y 
IOBxN HIN NI (z ©zwL©OF
 y EHIQ Mxz CM CH ECH)zL
 QCMzL lwH)M NxwH wHS xOGwH ©LCzH)M A 
SzN GS ©zwL©OF
 ©wCNxFzMM xzwLN QCFF HIN [(z MNCFF“\ [pHIQ NxwN y wG uI)
\ IOBxN NI 7xz7E 
wHS )IO(ND y EHIQ lz 7wH 7IHNLIF wFF NxCHBM A wFF GzH
 A y EHIQ NxwN wFF NxCHBM QCFF

E1OMwH dD MILNx
 (D YFCJ
 )wOBxNzL I© vC7xwL) mD wH) gwLNxw bD MILNxD
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MOLzFS QILE NIBzNxzL ©IL BII) NI NxIMz QxI FIPz uI)D Ix“ NxwN y 7) ©zzF CN
 ©zzF CN GILz 
NxwH y )I ©IL QCNxION zPzH GS QzwE ©wCNx y (zFCzPz y Q) MCHE ONNzLFS HINxCHB (ON NxwN 
xIF)M Gz OJD

I GCHONzM I© I
 bDgD D9xz NIFFCHB I© w (zFF QxzNxzL ©IL ©CLz IL QxwN y EHIQ HIN 
A Nxz 7IHMNwHN MIOH) I© MxzFFM (OLMNCHB IL zRJFIMCIHM w)) NI Nxz MIFzGHCNS I© NxCM NCGzD 
lILw7z xwM HIN 7IGz NI)wSD y MOJJIMz y QCFF HIN Mzz xCG wBwCH [CN GwS (z ©IL SzwLM A CN 
GwS (z ©ILzPzLD\ MI“ HIN ©IL zPzL
 y NLOMN NI GzzN xCG CH xzwPzHs xz CM w BII) GwH
 w 
NLOMNCHB 0NCwH
 GwS uI) (FzMM xCGD y xwPz (zBOH Nxz Mz7IH) PIFOGz I© czL)CHwH) A 
yMw(zFFw NI)wSD y QCMxz) NI )CMNLw7N GS GCH) SzMNzL)wS y Lzw) 1xCFFzL^M [tLC)z I© 
gzMMCHwD\

1wNOL)wS
 cz( YFNx YFVID
mwMN HCBxN zRJFIMCIHM QzLz xzwL) wFF HCBxN A NxCM GILHCHB 7wGz w NzLLC(Fz IHz Qx 

MI MxIIE Nxz xIOMz NxwN y LI7Ez) CH GS (z)D y (zFCzPz CN QwM Nxz (FIQCHB OJ I© Nxz 
MDaDHD QILEMD 1IGz JIIL ©IIFCMx (ISM CN CM MwC) MzN CN IH ©CLz (z©ILz Nxz NCGz A CN CM 
LzJILNz) NxwN VJJ FCPzM QzLz FIMND y NLOMN NxCM CM w BLIMM zRwBBzLwNCIHD dwJN gILBwH 
7wGz FwMN HCBxN NI Mzz GzD lz QwM PzLS ECH)D y xIJz y MxwFF HzPzL ©ILBzN xCM ECH)HzMM A 
NxwN y GwS xwPz MIGz GzwHM I© LzNOLHCHB CN IHz I© NxzMz )wSMD y wMEz) xCG C© xz EHzQ 
wHS I© Nxz I©©C7zLM I© Nxz ©FzzN NxwN Q) (z CH Nxz xwL(IL A w©NzL w QxCFz xz LzGzG(zLz) 
NxwN xz EHzQ dwJN vSwHD lz MwC) NxwN xz QwM PzLS GO7x I© w BzHNFzGwH A NIF) Gz NI 
wJJFS xCG C© Hz7zMMwLSD y wMEz) xCG NI QLCNz w HINz NI xCG ©IL Gz Qx xz Lzw)CFS 
JLIGCMz) NI )I A y NxCHE MwC) xz QwM PzLS BFw) y xw) NxIOBxN I© C N  lz NIF) Gz y GOMN 
EzzJ OJ GS MJCLCNMD y ©zFN wM C© y QwM JwLNCHB QCNx wH IF) ©LCzH)D

fOMN (z©ILz Nzw gCMM MILNx 7wGz IPzL A NIF) Gz w Fw)S QCMxz) NI Mzz Gz IPzL wN 
NxzCL xIOMzD y QzHN IPzL A ©IOH) w gCMM uC((M QxI (zBBz) Gz NI 7IGz A MNwS QCNx 
NxzG xwPCHB OH)zLMNII) ©LIG gLM MILNx NxwN y Q) JLz©zL (zCHB CH w JLCPwNz xIGz HIN 
EHIQCHB QxwN MILN I© (IwL)zLM GCBxN 7IGz xzLzD y xzwL) NxwN w©NzLQwL)M NxwN w 
(IwL)CHBxIOMz GCBxN (z JLINz7Nz) ©LIG Nxz 7IHPzHCzH7z I© CN QxzH w JLCPwNz xIOMz 
GCBxN HIND gLM MILNx ©wPILz) GS BICHB NxzLz
 (ON y wMEz) xzL NI w)PCMz Gz wM Mxz Q) 
xzL IQH )wOBxNzL A JLwSz) CH GS xzwLN NxwN xzL wHMQzL GCBxN (z Nxz BOC)z NI QxwN y 
IOBxN NI )I A Mxz 7xwHBz) A w)PCMz) Gz NI MNwS
 MI y )zNzLGCHz) NI )I MID

Y
C I© Y” wG N Nxz 6wHEzzM xwPz FwH)z) CN CM MwC)DC :z QzLz QwFECHB )IQH 
gzzNCHB 1NLzzN CHNzH)CHB NI BI IH7z GILz IH Nxz twNNzLS QxzH w GwH 7IGCHB ©LIG NxwN

C9xz dIH©z)zLwNzM zPw7OwNz) dxwLFzMNIH IH cz(LOwLS YLNx
 YFVI
 wH) cz)zLwF NLIIJM I77OJCz) CN 7G 
Nxz YFNxD
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)CLz7NCIH NIF) OM NxwN Qz xw) (zNNzL HIN BI
 NxwN Nxz 6wHEzzM xw) FwH)z)
 w ©zQ I© NxzG
 
A GILz QzLz 7IGCHB )IQH Nxz LCPzL MI Qz NOLHz) (w7ED

9I)wS CM GS GINxzL^M Qz))CHB )wS N cILNSNIHz SzwLM wBI )C) Mxz MNwH) wM w 
SIOHB (LC)z
 HIN GO7x IF)zL NxwH y wG
 A JFz)Bz) xzL ©wCNx NI GS )zwL ©wNxzLD y QIH)zL 
C© xz LzGzG(zLM CN NI)wSD

1OH)wS
 cz(D YhNx YFVI
mwMN HCBxN gLMI A gCMM MILNx NIIE Nzw xzLzD y xw) ©zFN QLzN7xz)FS CH Nxz 

w©NzLHIIH A ©CHwFFS 7LCz) NI LzFCzPz GS IPzL7xwLBz) xzwLND y ©IOH) CN w (FzMMz) LzFCz©
 
(FzMMz) (S uI) A I© uI)D lz MzzGz) NI MJzwE 7IG©ILNM ©IL Nxz ©ONOLz wFGIMN QxCFz 
7wFFCHB NI GCH) GS MCHM I© Nxz JwMND y QzHN )IQHMNwCLM GO7x Lz©LzMxz) A ©zzFCHB ©wL 
GILz 7xzzL©OF NxwH (z©ILzD y ©IOH) gLM A gCMM MD NxzLzD

y (zFCzPz gCMM MILNx CM LzwFFS ©IH) I© GzD 1xz 7wFFz) Gz NI 7IGz IPzL A MCN (S 
xzL IH Nxz MI©w A w©NzL Nzw QxzH Mxz xw) NwEzH w MzwN IH Nxz INxzL MC)z I© Nxz LIIG A y 
7wGz A MwN )IQH IH Nxz MI©w Mxz MIIH 7LIMMz) IPzL A NIIE w 7xwCL (S GS MC)z A MwN IH 
Nxz wLG I© Nxz MI©wD fOMN NxzH wHS )zGIHMNLwNCIH I© w©©z7NCIH QwM GIMN MIINxCHB NI Gz 
A CN Gw)z GS xzwLN BFw)D 1CH7z lILw7z QzHN QxzH y xwPz xw) HI IHz QxI FIPz) Gz
 A 
7xCF) NxwN y wG MNCFF“ HI IHz NI ECMM Gz MI QxzH Mxz QwM BICHB y LzwFFS QwHNz) w ECMM A y 
(zFCzPz Nxz ©zzFCHB QwM GONOwF ©IL Nxz ECMM 7wGz PzLS HwNOLwFFS NI (INx JwLNCzMD

y Gw)z wH wBLzzGzHN NI BI NI dx8OL7xUQCNx xzL wM Mxz QwM BICHBD :z QzLz NI 
MCN CH Nxz 7xICL MI y NxIOBxN y Q) BI (ON NxCM GILHCHB Mxz 7wGz IPzL NI MwS NxwN NxzS 
LwCMz) MI GwHS I(Dz7NCIHM NI xzL BICHB wN xIGz NxwN Mxz xw) )z7C)z) HIN NI BID nM y 
NxzH xw) NI MCN CH Nxz (I)S I© Nxz dx y xzMCNwNz) NI BI (ON w PzLMz y xw) Lzw) CH Nxz 
GILHCHB 7wGz NI GCH)
 [yH wFF JFw7zM QxzLz y Lz7IL) GS iCFFzBC(FzP y QCFF 7IGz OHNI 
9xzz A y QCFF (FzMM Nxzz
\ A y )zNzLGCHz) NI BID

y QwM PzLS BFw) y xw) )IHz MI ©IL Nxz MzLPC7zM QzLz zGCHzHNFS MIINxCHB A 
7IG©ILNCHBD 9xz PzLS dIFFz7N ©IL Nxz )wS
 mzRCBCMCGw 1OH)wS MzzGz) NI NLwHM©zL IOL 
7wOMz CHNI uI)^M xwH)Ms A Nxz MzFz7NCIH I© Nxz bMwFGM
 Nxz YJYMN
 NzFFM OM NxwN [NxIMz 
QxI JFw7z IH iCFFzBC(FzP uI) NxzCL NLOMN mCEz FCIHM LI7E MxwFF MNwH)\ A NxwN wM Nxz 
GIOHNwCHM wLz wLIOH) w(ION fzLOMwFzG MI Nxz wHBzFM I© uI) zH7IGJwMM lCM 7xCF)LzH [NI 
BOwL) NxzG ©LIG NxzCL ©IzMs\ Nxz xSGH
 NII
 Nxz YYNx
 Nxz QIL)M [gS NCGzM wLz CH NxS 
xwH)M\ QwM (zwONC©OFFS wJJLIJLCwNzD 9xz MzLGIH QwM IH Nxz QIL)M [9xIO QCFN EzzJ xCG 
CH JzL©z7N Jzw7z QxIMz GCH) CM MNwSz) IH NxzzD\ lz wFFO)z) PzLS 7FzwLFS NI Nxz JLzMzHN

IgwLNxw bD MILNx
 (D YFYID
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MNwNz I© NxCHBM
 A MwC) NxwN uI) M) QILE xCM IQH QCFF NxLIOBx Nxz GC)MN I© NxzMz GIMN 
NLSCHB NCGzMD
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 A y QCMx y QwM w GwH
 y NxCHE HI IHz QILNxS Nxz 
HwGz I© GwH Q) )I INxzLQCMz
\ NxwH NI (z CH Nxz wLGS y GzwHND ]:zFF“\ dwJND 9IQzL 
MwC)D [y QwM CH Nxz MzLPC7z (z©ILz Nxz :wL
\ Qx y MOJJIMz QwM CHNzH)z) NI (z w MILN I© 
wH wJIFIBS ©IL (zCHB NxzLz wN wFFD
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9xz 7IHPzLMwNCIH BLzQ GILz BzHzLwFD dwJND 9D MwC) NxzLz Q) (z QwLM wM FIHB wM 
Nxz QILF) FwMNz)D y MwC)
 6zM
 wM FIHB wM xOGwH HwNOLz CM QxwN CN CM
 (ON NxwN CN QwM w 
)CMBLw7z NI GwHECH)D y Fz©N gLM A gCMM cCHHzS A xCGMzF© wN Nxz Nw(Fz A QzHN CHNI Nxz 
JCwTTw
 (ON Nxz 7IHPzLMwNCIH xw) Gw)z Gz FCEz xCG (zNNzL NxwH (z©ILzD y Lzw) NxzLz MIGz 
NCGzD

yN QwM LwCHCHB A y w©NzLQwL)M QzHN CH NI Nxz JwLFIL QxzLz gCMM dwLLCz A dwJND 9D 
QzLz Lzw)CHB NI BzN GS bLwSzL tIIE A wM y QwM 7IGCHB ION I© Nxz LIIG NI BI OJMNwCLM
 
xz MwC)
 [:xwN wLz SIO NLSCHB NI )Ir cLzzTz SIOLMzF© CH Nxz 7IF) ION NxzLzr\ y FwOBxz) 
A MwC)
 [MI
 MCL
\ A w))z)
 [HIN QCNx NxwN CHNzHNCIH
 wN FzwMND\ dwJND 9D QwM GwLLCz) 
IHFS YI )wSM QxzH xCM QC©z )Cz) I© w )CMzwMz I© Nxz xzwLND lz NIF) gLM cCHHzS NxwN xz 
xw) HzPzL MCH7z xzL )zwNx (zzH wM GO7x CH Fw)CzM MI7CzNS wM xz xw) MCH7z (zCHB xzLzD

1OH)wS
 cz( ”VNx YFVID
y MOJJIMz GS FwMN 1OH)wS CH dxwLFzMNIHD y QzHN NI dxOL7x NxCM GILHCHB QCNx 

1OzD gL lIQz JLzw7xz) wH zR7zFFzHN MzLGIH IH [9xzLz MNwH)zNx IHz wLGS SIH
 QxIG 
SIO EHIQ HIND\ 9xz mzMMIH MzzGz) NLOFS A Mw)FS MOCNz) NI Nxz )wS ©LIG 1wGOzF YMND 
[lIQ )IzM Nxz 7CNS MCN MIFCNwLS NxwN QwM ©OFF I© JzIJFz“\

:xzH y 7wGz xIGz gCMM cCHHzS 7wFFz) Gz A NIF) Gz NxwN Mxz xw) xzwL) I© NQI 
Fw)CzM QxI wJJFCz) NI MNwLN ©IL MzQ 6ILE :z)D IL cLCD A NxwN w gCMM .OCH7S Q) 
CHNLI)O7z Gz NI NxzG C© y QCMxz) CN NIGILLIQ w©NzLHIIH MI C© HINxCHB JLzPzHNM y MOJJIMz 
y QCFF BI IH QCNx NxzGD

9xCM xIOMz CM ©OFF I© 6wHEzzM HIQ N GCHCMNzLM
 MxIJEzzJzLM A I©©C7zLMD qx“ CN 
CM (CNNzL NI Mzz NxzG zHDISCHB IOL JFzwMwHN JFw7zMD

cz(D ”LNx YFVID gIH)wSD
:zFF“ 7zLNwCHFS y wG HIN FCEzFS NI ©ILBzN FwMN zPzHCHB IL Nxz zHMOCHB HCBxN CH w 

xOLLSD gS xwH) NLzG(FzM QCNx zR7CNzGzHN wM y QLCNzD n©NzL Nzw dwJND 9IQzL JLIJIMz) 
IOL BzNNCHB w (IIE A MCHBCHB Mw7Lz) GOMC7D :z QzLz zHBwBz) IPzL Nxz JCwHI QxzH gL 
lwSQwL)
 QxI 7wGz xzLz Nxz ©CLMN HCBxN
 7wGz CHD y )C) HIN Lz7IBHCTz xCG wN ©CLMN (ON wM 
y QwM MCNNCHB (S Nxz ©CLz JFw7z A xz Nxz INxzL MC)z I© CN y xzwL) gLM cCHHzS NwFECHB NI xCG 
A Mxz 7wFFz) GS wNNzHNCIH NI xCG A y NxzH (IQz) A MwC) y xw) HIN EHIQH xCG QxzH xz 
©CLMN 7wGz CHD

lz BIN OJ A 7wGz A FzwHN IH Nxz 7IGzL I© Nxz GwHNFz NI NwFED lz QwM wMEz) NI 
DICH Nxz GOMC7D lz MwHB ©IL KOCNz w FIHB NCGz A NxzG gCMM 1NwHMIH (zBwH NI NwFE NI gL 
lwSQwL) w(ION Nxz MxzFFCHB I© Nxz 7CNSD lz )CMwJJLIPz)D y EHzFN )IQH (S gCMM 
1NwHMIH^M MC)z A NwFEz) NIID y NIF) gL lD NxwN Nxz ©CLMN NxCHB NxwN Gw)z Gz xwPz w ECH)FS
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©zzFCHB CH Nxz FzwMN NI IHz QzwLCHB NxwN OHC©ILG QwM xCM MwSCHB w(ION wFF Nxz I©©C7zLM HIN 
wJJLIPCHB I© C N  lz FIIEz) PzLS GO7x JFzwMz) A MwC) NxwN xz QwM PzLS BFw) NI xzwL C N

y NIF) dwJN 9IQzL NxwN xz xw) JLIPIEz) Gz MI (S MwSCHB NxwN CN MIGzNCGzM )C) 
BII)D lz MwC) [y EHzQ C N \ y MwC) [y MwQ CN CH SIOL zSzMD y xw) HIN (zzH CH Nxz LIIG 
NxLzz GCHONzM (z©ILz y MwQ QxwN SIO QzLz
 A y ©zFN w FCNNFz (CN I© CH7FCHwNCIH NI NzwMz 
SIOD\

uLw)OwFFS Nxz 7IHPzLMwNCIH BLzQ GILz MzLCIOM
 7wLLCz) IH wFGIMN zHNCLzFS (S gL 
lwSQwL) A GSMzF©D y wMEz) xCG w(ION MzPzLwF NxCHBM NxwN y NIF) xCG y QCMxz) NI EHIQ 
QxwN QwM NxIOBxN I© (S NxzG (S IHz y (zFCzPz) NI (z 7IHM7CzHNCIOMFS w7NCHB IH Nxz INxzL 
MC)zD 1IGz I© Nxz NxCHBM y MwC) MzzGz) NI MxI7E xCG wM ©zwL©OFD

y NIF) xCG NxwN y NxIOBxN ©LIG Nxz ©CLMN Nxz 1IONx M) xwPz ©IOBxN OH)zL w (Fw7E 
©FwB
 HzPzL NI xwPz NwEzH w JLCMIHzL (ON Gw)z CN w QwL I© zRNzLGCHwNCIH ©LIG Nxz ©CLMND nN 
NxwN NCGz Qz NIIE GwHS JLCMIHzLM
 NxzS xwL)FS wHS
 HIN w JLCMIHzL IOBxN xwPz (zzH 
(LIOBxN I©© Nxz (wNNFz©CzF) NI zwN OJ IOL JLIPCMCIHM A zG(wLLwMM IOL GIPzGzHNMD 9xzH y 
NIF) xCG NxwN y ©wL JLz©zLLz) zRNzLGCHwNCIH NI Lz7IHMNLO7NCIH
 Nxz FwNNzL y LzBwL)z) wM Nxz 
)zzJzMN )CMBLw7z NxwN 7) (z©wFF OM
 ©wL )zzJzL NxwH MO(DOBwNCIHD

[qx“ )IH^N NwFE MI
\ xz MwC)
 [y xIJz SIO QCFF 7xwHBz SIOL IJCHCIH (z©ILz w FIHB 
NCGzD\ y MwC)D [y MzF)IG 7xwHBz wH IJCHCIH y xwPz IH7z ©ILGz)
 gL lwSQwL)D oI SIO 
NxCHE SIO 7xwHBz SIOLMr\ lz MwC)
 [:zFF
\ A NxzH xzMCNwNCHBFS MwC)
 [yN MzzGM OHECH) 
NI MwS MI
\ CH w PzLS BzHNFz QwSD y MwC)
 [y QwHN NLONx
 HIN ECH)HzMM
 gL lwSQwL)
\ [y 
NxCHE CN QCFF wFF (z MzNNFz) CH MO7x w MxILN NCGz NxzLz QCFF (z HI IJJILNOHCNS ©IL Gz NI 
7xwHBzD\ y MwC)
 [y Q) LwNxzL Mzz zPzLS IHz y FIPz) )Cz IH Nxz M7w©©IF) wM oL :LCBxN 
)Cz) NxwH Mzz NxzG MxwEz xwH)M QCNx Nxz 3D1D A GwEz ©LCzH)M QCNx NxzGD\ [qx“ gCMM 
:xCNNFz“\ A gL lD FIIEz) wBxwMN [oIH^N NwFE MI
 CN CM wQ©OF
\ y 7wHHIN QzFF LzGzG(zL 
QxwN xz MwC) (ON xz FIIEz) wFF NxLIOBx Nxz 7IHPzLMwNCIH wFGIMN JzNLC©Cz) QCNx xILLILD lz 
HzPzL MzzGz) NI xwPz LzwFCTz) CH Nxz ©wCHNzMN )zBLzz Nxz )zJNx I© ©zzFCHB IH Nxz JwLN I© Nxz 
1IONxD

nFF Nxz NCGz Qz QzLz NwFECHB dwJN 9IQzL QwM GwECHB ©IIFCMx LzGwLEM
 FwOBxCHB 
wN OM
 gL lD NLCz) NI GwEz xCG MNIJ A IH7z QxzH xz QwM BICHB IH MI y MwC)
 [.x“ y )I 
QCMx xz Q) MNIJD\ gL lwSQwL) MwC)
 [y xIJz SIO wLz wFIHz CH SIOL MzHNCGzHNM
 zN7D y 
NLOMN ©zQ INxzLM ©zzF wM SIO )ID\ dwJND 9IQzL MwC)
 [6IO wLz OH)zL w BLzwN GCMNwEz
 
lwSQwL)
 Mxz CM HIN HzwL wM Lw(C) wM GwHS I© NxzG wLzD\

tON CN Q) (z CGJIMMC(Fz ©IL Gz NI )I DOMNC7z NI Nxz 7IHPzLMwNCIH
 HIN ©IL QxwN 
QwM MwC) (ON Nxz NCGzM
 Nxz NxLCFFCHB CHNzLzMN I© Nxz MO(Dz7N
 Nxz CGGzHMz CGJILNwH7z I© 
Nxz LzMOFN
 Nxz zPC)zHN JOLCNS I© xzwLN I© Nxz w)PI7wNz I© NSLwHHS
 Nxz HI(CFCNS A BLwH)zOL 
I© 7wOMz I© Nxz 1IONx
 Nxz )zPINCIH I© xzL JzIJFz
 Qx y NLCz) NI JILNLwS wFF 7IG(CHz) NI
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BCPz wH CHNzHMz CHNzLzMN NI Nxz QIL)M MJIEzH A CN MzzGz) NI NxLCFF NxLIOBx zPzLSIHz QxI 
xzwL) OMD

yN QwM HIN w )CM7OMMCIHs Qz (zBwH QCNx Nxz )z7FwLwNCIH Qz )C) HIN xwPz Nxz 
MFCBxNzMN zRJz7NwNCIH I© 7IHPCH7CHB Nxz INxzLD y w)GCLz) A zMNzzGz) Nxz NLOz BzHNFzGwH 
A )zPINz) JwNLCIN QxIG y Lz7IBHCTz) CH gL lwSQwL) A xz MxIQz) Nxz BLzwNzMN 7IOLNzMS 
A GO7x BzHNFz 7IHMC)zLwNCIH NI IHz QxIG xz 7IHMC)zLz) HIN IHFS zHzGS (ON wM )ICHB A 
xwPCHB NxCHBM )IHz wFF NxwN FwS CH xzL ©zz(Fz JIQzL NI (LzwE OJ w BFILCIOM 7IOHNLSD y 
MwC)
 [y )I HIN QIH)zL NxwN SIO M) 7IHMC)zL CN w BFILCIOM OHCIH
 gL lwSQwL)D y© y QwM w 
MILNxzLHzL
 y M) NxCHE MI NII
 CN QwM w BFILCIOM HwNCIH ©IL SIO
R 9xz MILNx QwM 
BLIQCHB LC7x IH Nxz JLI)O7NM I© 1IONxzLH CH)OMNLSD 9xz BLzwN MNwJFzM QzLz LwCMz) wN Nxz 
1IONx A SzN Nxz MILNxzLH 7CNCzM QzLz BLIQCHB OJ FCEz GOMxLIIGM CH w iCFFzBC(FzP QxCFz 
Nxz 1IONx QwM JwSCHB ©wL GILz NxwH xzL )Oz MxwLz I© NwRzMD y )I HIN QIH)zL NxwN SIO M) 
7IHMC)zL CN w BFILCIOM OHCIHD yN QwM FCEz xwPCHB Nxz BIIMz NxwN FwS Nxz BIF)zH zBBD q© 
7IOLMz SIO )C) HIN QCMx Nxz BIIMz NI BI I©© A MzN OJ ©IL xzLMzF©D\ n xIGzFS (ON 
wJJLIJLCwNz MCGCFzD

y EHzQ NxwN y QwM NxILIOBxFS zR7CNz) A y MwQ xz ©zFN PzLS GO7x Nxz 7IHPzLMwNCIH 
(ON y )C) HIN MOMJz7N xz ©zFN CN HzwL wM GO7x wM y )C)D yN QwM BLzwN zR7CNzGzHN (ON HI 
wHBzL Qz QzLz (INx PzLS 7wFG A QxzH Qz JwLNz) ©IL Nxz HCBxN y NIF) xCG uII)NHCBxN 
QCNx Nxz ©zzFCHBM I© Nxz )zzJzMN LzMJz7N A ECH)FCHzMM NIQwL)M xCG
 QxwNzPzL y NxIOBxN I© 
Nxz BIPzLHGzHN xz MzLPzMD

y QzHN NI GS LIIG (ON HIN NI MFzzJ
 xIQ FIHB CN QwM (z©ILz y QzHN NI (z) y xwPz 
HI C)zwD y NLzG(Fz) ©LIG xzw) NI ©IIN
 zPzLS HzLPz I© GS (I)S MzzGz) NI (z PC(LwNCHB 
QCNx CHNzHMz zGINCIH wFNxIOBx y ©CLGFS (zFCzPz) QxwN y NIF) gL lwSQwL) NxwN y NxIOBxN CN 
Q) LzMOFN DOMN wM uI) MwQ (zMN y© xz NxIOBxN CN (zMN ©IL Nxz 1IONx NI (z MO()Oz) Mxz 
Q) (z MO()Oz) A HIN OHFzMM
 SzN Nxz JzL©z7N 7IH©C)zH7z QCNx Qx NxzS FIIEz) NI Nxz 
LzMOFN y GOMN MwS w©©z7Nz) Gz ©wL GILz NxwH y Q) xwPz FCEz) NI NxzG NI MzzD

nN
 y MOJJIMz
 IHz IL NQI I  ̂ 7FI7E y QzHN NI (z)D 9xzLz y FwS KOCPzLCHB QCNx 
OHMJzwEw(Fz zGINCIHMD y NLCz) NI 7wFG GSMzF© (ON CN QwM I© FCNNFz wPwCF 9xLIOBx CN wFF HIN 
IHz OHECH) NxIOBxN I© gL lwSQwL) IL dwJm 9IQzL zHNzLz) GS GCH)D y xwPz Nxz GIMN 
MCH7zLz LzBwL) ©IL (INxD 1IGzNCGz IL INxzL CH Nxz GILHCHB y QzHN NI MFzzJD

y QIEz wN Y
” I© MzPzHD nN Nxz GIGzHN I© QwECHB y ©zFN 7wFG (ON CGGz)CwNzFS CN 
wFF 7wGz (w7E NI GzD y )LzMMz) A QzHN )IQHMNwCLMD MI IHz QwM CH Nxz JwLFIL A y MwN 
)IQH A JFwSz) [9xz :CN7xzM  ̂owH7zD\ n©NzL w QxCFz dwJND 9IQzL 7wGz CH A wMEz) Gz 
NI JFwS [9xz 1xIQzL I© bzwLFM\ ©IL xCG Qx y )C)D

lz wMEz) C© y EHzQ NxwN Nxz 1NwNz y xw) Lz©zLLz) NI -  HCBxN (z©ILz wM xwPCHB 
Mz7z)z) QwM gwMMD SxCM IQH MNwNzOD y MwC)
 [yM CNr\ lz MwC)
 [6zM
 )C)H N̂ SIO EHIQ CNr\
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y MwC)
 [y )C) HIN wN Nxz NCGz y Gw)z Nxz LzGwLE IL y M) HIN xwPz wFFO)z) NI CN CH SIOL
JLzMzH7z (ON y MOMJz7Nz) CN w©NzLQwL)MD\ gO7x NI GS wHHISwH7z gL lwSQwL) 7wGz DOMN
wN NxwN GIGzHN wM Qz QzLz MJzwECHB A wMEz) C© Qz xw) (zBOH wBwCH MI zwLFS CH Nxz

GILHCHBD y MwC) HI
 y xw) 7wLz©OFFS wPIC)z) CN A LzJzwNz) QxwN xw) (zzH MwC) 
CGGz)CwNzFS 7xwHBz) Nxz 7IHPzLMwNCIHD

gL lwSQwL)^M A dwJND 9IQzL^M GwHHzL NI Gz MCH7z xwM (zzH NzH)zL CH CNM 
zRNLzGz BzHNFzHzMM A QCNx wH wFGIMN LzPzLzHNCwF )z©zLzH7z CH C N  gL lwSQwL) NIIE w 
MzwN wN Nxz INxzL MC)z I© Gz wN Nxz JCwHI A FzHN IH C N  :z NwFEz) I© PwLCIOM NxCHBM
 Qz 
NxLzz
 Nxz IJJLzMMILM A Nxz IJJLzMMz)D 9xz MCBxN I© gL lwSQwL) MCNNCHB NxzLz Gw)z Gz 
MNCFF GILz zR7CNz)
 C© MO7x w NxCHB QwM JIMMC(Fz
 NxwH Nxz HCBxN (z©ILzD

lz MwN (S Gz wN Nxz Nw(FzD qx“ CN CM w MNLwHBz
 MNLwHBz MNwNz I© NxCHBMD MI IHz 7wH 
NzFF xIQ y )CMFCEz MIGzNCGzM NI Lz7zCPz wH w7N
 w MCGJFz w7N I© 7IOLNzMS ©LIG IHz I© NxzG 
N MO7x w FCNNFz NxCHB I77OLLz) NxzH N gL lwSQwL) xwH)z) Gz Nxz (ONNzLD y NIIE CN A JON CN 
)IQH (S Gz QCNxION NIO7xCHB C N  y MzzGz) NI FIwNxz CN (ON ©zwLCHB NxwN xz Q) (z LzwFFS 
QIOH)z) C© xz HINC7z) A MOMJz7Nz) CN y ©IL7z) GSMzF© NI xzFJ GSMzF©D

yH Nxz w©NzLHIIH Qz ©IOL QwFEz) ION yN Gw)z Gz MC7E wN xzwLN NI Mzz Nxz MNLzzNM 
©CFFz)
 zMJz7CwFFS pCHB 1NLzzN
 QCNx IOL zHzGCzMD :CNx NxCM ©zzFCHB CH GS xzwLN y MNII) wN 
w 7IGzL QxzLz Qz xw) GzN wH w7KOwCHNwH7z
 NwFECHBD y NOLHz) xwF© LIOH) MzzCHB NQI 
6wHEzz I©©C7zLM 7IGCHB y NOLHz) KOC7EFS LIOH)D 9xzS NOLHz) Nxz 7IGzL A gCMM cCHHzS 
MwC) [:xS
 BCLFM
 NxwN QwM gL lwSQwL) A HIHz I© SIO LzNOLHz) Nxz (IQD\

n©NzL QxwN xw) I77OLLz) Nxz HCBxN (z©ILz y Q) HIN xwPz xw) MO7x w NxCHB xwJJzH 
©IL w BII) )zwFD gS w7NCIH FIIEz) MI )zFC(zLwNz CH CNM LO)zHzMM y )zNzLGCHz) NI NzFF dwJN 
9IQzL xIQ JzL©z7NFS OHCHNzHNCIHwF CN QwM A wMEz) xCG NI NzFF gL lwSQwL) I© CND

nM y QwM JFwSCHB CH Nxz GILHCHB dwJND 9D MwC)
 [y )C) HIN EHIQ SIO JFwSz)
 SIO 
xwPz HzPzL JFwSz) (z©ILzs xIQ 7wGz CNr\ y MwC)
 [y JFwS zPzLS )wSD\ lz MwC)
 [6zM (ON 
SIO NwEz JLzNNS BII) 7wLz NI JFwS QxzH HI(I)S xzwLM SIOD\ y )I HIN QxzNxzL xz GzwHN 
wM GO7x wM xz GCBxN CH NLONx xwPz GzwHN
 ©IL y xwPz wFQwSM wPIC)z) 7IHNLC(ONCHB NI Nxz 
MI7CwF 7xwLw7NzL I© Nxz zPzHCHBM (S JFwSCHBD

dwJND 9IQzL MJIEz I© xCM NLSCHB NI BzN Gz w JwMM A MwC) xz Q) NLS NI (LCHB Nxz 
bLIPIMN gwLMxwFF LIOH) xzLzD y MwC)
 [qx“ dwJNwCH 9IQzL C© CN CM HIN Hz7zMMwLS )I FzN 
NxwN (z wPIC)z)D\ lz FwOBxz) xzwLNCFS A MwC)
 [y )I HIN NxCHE SIO xwPz wHS BLzwN FCECHB 
©IL Nxz I©©C7zLMD\ y FwOBxz) (ON )C) HIN GwEz wHS wNNzGJN NI )zHS Nxz 7xwLBzMD 9xCM QwM 
QxCFz Qz QzLz MCNNCHB wN Nxz bCwHID gL lD MwC) PzLS FCNNFzD

mwHBOwBzM wH7CzHN A GI)zG QzLz MJIEzH I©
 MOBBzMNz) (S Nxz uzLGwH 
BLwGGwL y xw) FwC) IH Nxz bCwHID
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9xwN HCBxN GS JFwSCHB QwM 7wFFz) ©ILD dwJN 9IQzL QwM MCNNCHB DOMN (S Nxz bCwHI 
7xwCL QxzLz xz xw) w ©OFF IJJILNOHCNS NI 7LCNC7CTz ©CHBzLCHB
 xwH)M
 GI)z I© JFwSCHB
 zN7D 
A y EHzQ xCG NI (z w BII) DO)Bz I© GOMC7 MI CN )C) HIN wN wFF 7IHNLC(ONz NI LzFCzPz Nxz 
zG(wLLwMMGzHN y wFLzw)S wN JFwSCHB ©IL MI GwHSD y NIIE GS MzwN xIQzPzL
 (ON LzwFFS 
xwL)FS EHzQ C© y Q) (z w(Fz NI BzN NxLIOBx Nxz JCz7z wN ©CLMN y MzzGz) NI xwPz wFGIMN HI 
7IGGwH) IPzL GS JFwSCHB (ON y NLCz) NI JON CN wMC)z A wN FwMN BIN IH PzLS QzFFD y xwPz w 
MIHB [9xz )Cz CM 7wMN\ Qx NxIOBx QLCNNzH FIHB wBI zGCNM IOL IQH MNLOBBFz ©IL FC(zLNS A 
y xw) )zNzLGCHz) (z©ILz y JFwSz) NI JFwS NxwN

y QzHN IPzL NI Mzz gCMM MILNx QxI xw) MzHN ©IL Gz ©IL MIGzNCGz w©NzL Nzw A CN 
MzzGM dwJND 9 xw) (zzH MJzwECHB I© NxCM PzLS MIHBD y zRJz7N Nxz BCLFM xw) Fz) xCG NI C N  

tON ©CLMN I© wFF ©IL wH zJCMI)zD n©NzL 7IGCHB ©LIG gCMM MILNx y QwM MCNNCHB (S 
dwLLCz cCHHzS IH Nxz MI©w QxzH gLM cCHHzS (LIOBxN IPzL w gL cIQFzM(S A CHNLI)O7z) 
xCG NI OMD lz MIIH NIIE w MzwN (S Gz A MJIEz I© w PzLS JFzwMwHN NCGz xz xw) xw) 
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HzPzL zRJz7Nz) NI xwPz BIHz NI Nxz 3D1D wM FIHB wM y FCPz)D 9xCM y MwC) ©IL HINxCHB (ON 
GCM7xCz©
 A CN QwM HI OMz NI MwS C N  lz FwOBxz) A MwC)
 [y© SIO FCPz wHSQxzLz IH Nxz 
MILNx nGzLC7wH 7IHNCHzHN NzH SzwLM ©LIG HIQ SIO QCFF (z CH Nxz 3D1D\

1Oz MILNx 7wGz IPzL CH Nxz GILHCHB A Qz xw) MIGz I© xzL MQzzN GOMC7D y MwN 
A OHJC7Ez) Nxz xzG I© GS (Fw7E 7wFC7I )LzMM NxwN y 7xwHBz) QCNx GS )zwL uwSD yH Nxz 
QxCLF I© Nxz JwMN ©ILNHCBxN
 uwS
 lILw7z
 cwHHCz MzzG FCEz GSNxC7wF JLzMzH7zM
 MI Nxz 
IHFS NxCHB NxwN MzzGM LzwF CM 6wHEzzM ©ILzPzLD qH gIH)wS HCBxN NxzLz QzLz V 6wHEzz 
I©©C7zLM xzLz (zMC)zM HI zH) I© 6wHEzz GCHCMNzLM
 A 6wHEzz MxIJEzzJzLMD 9xzS MQwLG 
wLIOH) FCEz (zzMD

n©NzL 1Oz QzHN Qz QzLz OJ xzLz NwFECHB
 pwNz
 dwLLCz
 aFCTw 1NwHMIH A y
 QxzH 
w BzHNFzGwH QwM wHHIOH7z) wM QCMxCHB NI Mzz gCMM cCHHzSD pwNz I© 7IOLMz QzHN )IQHD 
n gL gwHFS SmCzONO QxI xw) (zzH xzLz Nxz HCBxN (z©ILz
 (ON QxI
 wM CN xwJJzHz) xw)



”EC

HIN (zzH CHNLI)O7z) NI zCNxzL pwNz IL y
 BIN OJ A CHNLI)O7z) dwJN dxwJFCHD pwNz 
w7EHIQFz)Bz) Nxz CHNLI)O7NCIH A NxzH MwC)
 [tON y xwPz HIN Nxz JFzwMOLz I© SIOL 
w7KOwCHNwH7z
 1CL
\ NI gL gwHFSD lz GOMN xwPz (zzH KOCNz wMNIHCMxz) wM xz GCMNIIE xzL 
©IL dwLLCz QxI xz GzN Nxz HCBxN (z©ILzD 9xzS 7) xwPz HIN xwPz NxIOBxN NxzS GzN QCNx w 
PzLS QwLG Lz7zJNCIHD

yN MzzGM NxwN NxzS (zBwH NI wME w©NzL Gz
 NI wME C© y QwM xzLz
 zN7D A zH)z) (S 
wMECHB NI Mzz Gz IH Nxz JFzw I© xwPCHB EHIQH :CFFCwG :xCNNFz wN Nxz MwPwF M7xIIFD y 
QzHN )IQHD y )IH^N EHIQ QxzNxzL y xw) (zNNzL xwPz )IHz IL HIN
 (ON y QzHN )IQHD y 
©IOH) dwJND dxwJFCH FIIECHB PzLS wHBLS
 xCM ©w7z QwM PzLS GO7x ©FOMxz) CH)zz)D y 
©IOH) xz xw) BIHz NI Nxz HwPwF M7xIIF QCNx :CFFCz ©IL w MxILN NCGz SzwLM wBI
 A xw) 
HzPzL MzzH xCG MCH7z“ uLzwN LzwMIH ©IL wMECHB ©IL Gz
 NI (z MOLzD

aPC)zHNFS
 dwJN dD xw) (zzH wHHISz) (z©ILz y 7wGz CHD 1IIH w©NzL
 MIGzNxCHB 
QwM MwC) w(ION Nxz 6zFFIQ czPzL HzRN MOGGzLD qHz I© Nxz BCLFM MwC) NxzS xIJz) NxzS 
Q) xwPz CN A CN Q) )LCPz NxzG wQwSD dwJND dD MwC) y NxCHE NxwN xz xIJzM MI wFMI
 NxwN C© 
MI NxzS Q) (OG )IQH wFF Nxz xIOMzM A FzwPz Nxz JFw7zD y MwC)
 [qx“ SIO GOMN zR7OMz 
Gz
 (ON y GOMN BCPz SIO 7Lz)CN ©IL GILz BwFFwHNLS NxwH NI MOJJIMz SIO Q) (OG Nxz 
xIOMzM IPzL Nxz xzw)M I© Nxz QIGzH A 7xCF)LzHD\ lz MwC) NxzS Q) MzH) NxzG wQwS 
©CLMN A NxzH (OG Nxz JFw7z
 [cIL SIO EHIQ
 QxzLz w 6wHEzz IH7z xCM JONM xCM ©IIN 
)IQH xz HzPzL NwEzM CN OJD\ MI LzJFS QwM Gw)z NI NxCM zPC)zHN 7IHNLw)C7NCIHD

gL gwHFS MwC) NwFECHB I© dwLLCz cCHHzS NxwN xz zRJz7Nz) (z©ILz w SzwL xw) 
JwMMz) Mxz Q) (z GwLLCz) NI w 6wHEzz A FCPCHB CH tIMNIHD [y xIJz Mxz QCFF HzPzL 
)CMBLw7z xzL ©wGCFS CH NxwN QwS
\ LzJFCz) xzL MCMNzLD 9xzS QzLz zPC)zHNFS BICHB ©OFF NCFN 
CHNI w )CM7OMMCIH I© Nxz :wL A dwJND dxwJFCH QwM wFLzw)S y MwQ xwL)FS GwMNzL I© xCM 
NzGJzLD lz MwC) MIGzNxCHB w(ION Nxz uzILBCw LzBCGzHN CH Nxz dIH©z)zLwNz wLGSD y MwC)
 
[y QCFF wHMQzL NxwN yN CM w)GCNNz) (S zPzLSIHz Nxz NIHz I© Nxz uzILBCw JzIJFz CM GO7x 
GILz NLOz HIQ NxwH (z©ILz 1xzLGwH JwMMz) NxLIOBx Nxz MNwNz (ON )A HIN FzN OM )CM7OMM 
Nxz QwLs CN CM w KOzMNCIH HIQ ©IL (wSIHzNM HIN QIL)M A MJzwECHB I© CN 7wH )I HI JIMMC(Fz 
BII)D\ dwJN dD FIIEz) wN Gz A Gw)z HI LzJFSD

bIFCNzHzMM CM Nxz GIMN z©©z7NOwF MxCzF) CH Nxz QILF)D yN CM FCNzLwFFS CHPOFHzLw(FzD 
9xCM GwH Q) LzwFFS xwPz (zzH CHMOFNCHB NI NxIMz BCLFM C© NxzS xw) JLIPIEz) xCG GO7x 
GILzD cLIG Nxz NCGz y 7wGz CH Nxz LIIG
 Nxz GwHHzL I© wFFO)CHB NI Nxz QwL 7xwHBz)
 HI 
GILz DIECHB IL NLC©FCHB QCNx MO7x MIFzGH ©w7NMD y Gw)z HI LzGwLEM w(ION Nxz ©zPzL
 (ON 
QwM PzLS JIFCNz
 C7CFS MI
 CN CM NLOz (ON MNCFF NxzS ©IOH) Nxz JIQzL I© NxwN 7IOLNzMS Qx QCFF 
(z I(zSz)D 9xzLz QzLz MNC©© wNNzGJNM wN 7IHPzLMwNCIHD

dwJND dD QxI QwM LzGwLEw(FS JIFCNz NI Gz
 wMEz) w(ION GwHS MIL©IFE JzIJFzD 
gL gwHFS NIF) Gz xz xw) (zzH CH MIL©IFE NxwN )wS QzzED y NxIOBxN
 [9xzH SIO )C) HIN
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©CH) wHS Fw)CzM NI wMMI7CwNz QCNx wM SIO )C) xzLzD\ lz MwC) NxwN CN QwM PzLS BwDm N Nxz 
NxzwNLz QwM BICHBD y NIF) xCG y xw) xzwL) MID

9xzLz QwM MIGz NwFE w(ION Nxz MNzwGzLM NI MzQ 6ILE A MzzCHB y QwM CHNzLzMNz) 
CH NxzG dwJN dD wMEz) Gz C© y QCMxz) NI MzH) w FzNNzLD y MwC)
 [MI
 MCL
 y QCMx NI MzH) 
GSMzF©D\ lz MzzGz) KOCNz MOLJLCMz) A wMEz) C© y QwM BICHB OH)zL Nxz 7wLz I© wHSIHzD y 
NLCz) NI MwS w(ION Nxz Fw)CzM NxwN GCBxN BI
 (ON ©zFN NxwN MIGzNxCHB Q) SzN 7IGz I© GS 
OH7wFFz) ©IL w)GCMMCIH NxwN y zRJz7Nz) NI BI NI Nxz MILNxD lz NxzH MwC) NxwN xz zRJz7Nz) 
NI BI CH NxwN MwGz MNzwGzL xCGMzF© A C© dwJND 9IQzL 7) BzN Gz IH (IwL) Sxz CM NI 7IGz 
CH xzL ©LIG bILN vISwFO xz Q) NwEz 7xwLBz I© Gz NI MzQ 6ILE A NxzH BI QCNx Gz NI 
twFNCGILz A Mzz Gz Mw©z IH (IwL) Nxz twFNCGILz (IwN
 NxwN CN Q) HIN (z GO7x ION I© xCM 
QwSD

y MOJJIMz CN QwM w ECH) I©©zL (ON y ©zFN PzLS KOzzLFS w(ION C N  y MwC) MIGzNxCHB 
HzCNxzL w77zJNCHB IL )z7FCHCHB Nxz I©©zLD pwNz MwC) GILz
 NLSCHB NI GwEz OJ ©IL GS 
MCFzH7zD yN CM w JLIJIMCNCIH y wG PzLS FIwNx NI w77zJN (ON GILz I© NxwN xzLzw©NzLD

yH NwFECHB
 y wMEz) xCG QxwN MNwNz xz QwM ©LIGD [QCLBCHCw\D y Gw)z HI LzGwLE 
QxwNzPzL (ON IHFS FIIEz) )IQHD 9xzLz QwM w JwOMz
 [n LzHzBw)z SIO Q) MwS
 gCMM 
:xCNNFzD\ [y GOMN 7IH©zMM
 MCL
 y ©zzF )C©©zLzHNFS NI GzH QxI wLz ©LIG Nxz HILNx
\ y 
LzJFCz)D nBwCH w JwOMzD yN MzzGM NxwN (z©ILz y 7wGz )IQH xz xw) MJIEzH I© QCLBCHCw A 
IHz I© Nxz BCLFM NIF) xCG NxwN CN QwM GILz )CMBLw7z©OF NxwH zPzL A Nxz IHFS z©©z7NM MzzG 
NI xwPz (zzH NI GwEz xCG wHBLSD gS MCFzH7z MzzGz) NI xwPz xw) w (zNNzL w©©z7N

[gCMM :xCNNFz
\ y FIIEz) wN xCG
 xz HIQ (zH)CHB IPzL
 xCM ©w7z QwM PzLS zwLHzMN 
(ON NxzLz QwM HI wHBzL CH C N  [y ©CBxN ©IL GS BIPzLHGzHN A GS 7IOHNLSD yN )IzM HIN 
GwNNzL NI Gz QxzNxzL NxwN BIPzLHGzHN CM CH Nxz NIJ I© Nxz vI7ES gIOHNwCHMD\ y MwC)
 [y 
NxIOBxN w QCLBCHCwH 7IHMC)zLz) Qw wM xCM 7IOHNLSD\ [MI 1NwNz CM GS 7IOHNLS
\ xz 
LzJFCz)D ozMCLIOM I© BzNNCHB ION I© Nxz MO(Dz7N
 y MwC)
 [6IO xwPz MIGz xCBx CH wONxILCNS 
NI EzzJ SIO 7IGJwHS
\ A GzHNCIHz) 1NLC((FCHB A IHz IL NQI INxzLM
 xz GzHNCIHz) w gL 
1Nzw)GwHD 9xCM QwM y NxCHE (z©ILz xCM I©©zL NI zM7ILN GzD lz MzzGM NI xwPz FCPz) CH 
(INx qxCI A bzHHMSFPwHCw A xwM (zzH QCNx Nxz MzLPC7z ©IL YI SzwLM MI y QCMx xz Q) 
JFzwMz NI ©ILBzN xCM 7IHHz7NCIH QCNx QCLBCHCw A HIN MOFFS xzL ©wCL HwGz QCNx wHSNxCHB 
NLwCNILIOMD 9xz 7IHPzLMwNCIH QwM EzJN OJ CH w LzMzLPz) QwS ©IL w 7IHMC)zLw(Fz NCGz
 ©IL 
NxzS JwC) KOCNz w FIHB PCMCN nM NxzS QzLz BICHB dwJN dD LzHzQz) xCM I©©zL NI Qx y 
wBwCH zPw)z) BCPCHB wH wHMQzLD 9xzH NxzS Fz©N
 GO7x z)C©Cz) (S NxzCL PCMCN
 CN CM NI (z 
xIJz)D

y )C) HIN 7IGz )IQH NI MOJJzL NCFF KOCNz FwNzD dwLLCz c MwC) QxzH y 7wGz CH
 
[:zFF“ y QwM QIH)zLCHB QxzH SIO Q) 7IH)zM7zH) NI LzGzG(zL NxzLz QwM MO7x w NxCHB 
wM w Nw(FzD\ n©NzL Qz ©CHCMxz) xz MwN A NwFEz) NI OMD y MwN MNCFF NII
 NCFF xz MJIEz I© Nxz
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vz(zF (wNNzLCzM
 OJIH Qx y BIN OJ A Fz©N Nxz LIIGD y QzHN CH Nxz JCwTTw
 wM NxzLz QzLz 
JzIJFz CH Nxz JwLFILD y QwFEz) w(ION ©IL MIGz NCGz A NxzH dwJND 9IQzL 7wGz ION A 
DICHz) Gz
 wMECHB
 [:xS )C) SIO FzwPz Nxz LIIG DOMN HIQr\ [tz7wOMz y JLz©zLLz) 
7IGCHB ION xzLz
\ y LzJFCz)D [tz7wOMz y QwM w©LwC) SIO Fz©N (z7wOMz y Gw)z OMz I© NxwN 
OH©ILNOHwNz QIL)D\ y MwC)
 [y© SIO QCMx NI MJzwE CH NxwN QwS
 y QCMx SIO Q) )I CN CH GS 
w(MzH7z
 dwJN 9IQzLD8\U lz MwC) NxwN xz QwM MI w77OMNIGz) NI MJzwECHB CH NxwN QwS 
NxwN xz )C) CN QCNxION NxCHECHBD lz MwC)
 [:xwN MxwFF y 7wFF NxzGr\ y MwC)
 [dwFF NxzG 
1IONxzLHzLM
 NxwN QCFF )I ©IL zCNxzL MC)zD\ [MI
 y QCFF 7wFF NxzG dIH©z)zLwNzM
\ xz MwC)D 
[y )I HIN zRJz7N SIO NI )I NxwN OHFzMM SIO 7xIIMz
 (ON SIO 7wH 7wFF NxzG 1IONxzLHzLMD\

qH NxCM MO(Dz7N dwJND dxwJFCH MJIEz I© Nxz vz(zFM NwECHB xCM MxCJD MI IHz MwC) 
wHSNxCHB NI NxwN
 (ON pwNz MwC)
 [6zM Nxz dIH©z)zLwNzM GwHwBz NI BzN w PC7NILS 
MIGzNCGzMD\ pwNz MwC) Mxz FIIEz) wN xCG A xCM ©w7z ©FOMxz) OJ A xz LzJFCz)
 [qx“ 
7zLNwCHFS NxzS )ID\ y HINC7z) MIGz NCGz w©NzL xz Lz©zLLz) NI Nxz dIH©z)zLwNz MzLPC7zD

dwJND 9D A y NwFEz) ION NxzLz MIGz NCGz A y NxzH JLzJwLz) NI BI CH A Qz QzLz wN 
Nxz )IIL QxzH gCMM cCHHzS 7wGz NI CN A MwC)
 [gCMM :xCNNFz A dwJN 9IQzL
 xzLz CM w 
BzHNFzGwH QxI xwM 7IGz NI Mzz wFF I© OM
\ wFFO)CHB NI mCzON n)wGM
 QxI xw) MJIEzH NI 
OM (z©ILz xz QzHN CHNI Nxz JwLFILD y GOMN MwS
 MFCBxN wM Nxz I77OLLzH7z QwM
 CN LwNxzL 
wHHISz) GzD y NIF) xzL NxwN y QwM NxzH IH GS QwS CHD y NIF) dwJN 9D w(ION dwJN 
dxwJFCH^M JLIJIMCNCIH A wMEz) ©IL xCM IJCHCIHD lz MwC) xz Q) NxCHE I© CN A NzFF Gz CH 
Nxz GILHCHBD

nMx :z)HzM)wS
 gwL7x YMN YFVID
1z7IH) mzHN xwM (zBOH MCH7z y Fz©N MIL©IFED 9xz QzwNxzL xwM (zzH MI )Lzw)©OF 

NI)wS NxwN y xwPz HIN wNNzGJNz) NI BI NI dxOL7xD y )I HIN MOJJIMz NxzLz QwM wHS 
1zLPC7zD 9xCM (w) QzwNxzL CM w GIMN zR7zFFzHN NxCHB ©IL OMD y PCzQ CN wM w NIEzH I© BII) 
©LIG uI)D y )C) HIN NxCHE xIQ (zHz©C7CwF CN QwM NCFF y xzwL) gL lwSQwL) LzGwLE NxwN Nxz 
LwCH Q) CHNzL©zLz PzLS GO7x QCNx GIPzGzHNMD yN CM MO7x w (FzMMz) NxCHB ©IL Nxz 
dIH©z)zLwNzM NI xwPz w (LzwNxCHB MJzFF (z©ILz Nxz ©CBxNCHB (zBCHM wBwCH
 w NCGz CH Qx 
NxzS 7wH wLLwHBz JFwHM
 zN7D QCNxION NxzLz (zCHB (wNNFzM NI (z 7wFFz) CHNI w7NCIH wN wHS 
GIGzHND

9xCM GILHCHB y QzHN )IQH CHNI Nxz JwLFIL A JC7Ez) OJ w PIFOGz I© lzL(zLND y 
QwM FIIECHB wN CN QxzH dwJND 9IQzL 7wGz CHD y MwC) y QIH)zLz) QxIMz CN QwMD lz MwC) 
xz xw) BINNzH CN ION I© w MNILz
 NxwN Nxz MNILz QwM 7IH©CM7wNz) A xz xw) BINNzH NxwN y 
MwC)
 ]: xwN QwM Nxz LzwMIH CN QwM 7IH©CM7wNz)r\ lz FIIEz) wN Gz MI QxCGMC7wFFS NxwN y 
MwC) MIGzNxCHB w(ION zPzLS(I)S^M ©zzFCHB wFCEz N QxS QwM NxwN IHz 7IH©CM7wNz)D [:xSr
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(z7wOMz CNM IQHzL CM CH Nxz dIH©z)zLwNz nLGSD\ y ©zFN wM C© Nxz (IIE QwM MIGzNxCHB 
wFGIMN Mw7Lz)D

n©NzLQwL)M y wMEz) dwJND 9D QxwN xz NxIOBxN w(ION gL dxwJFCHD lz MwC) xz xw) 
(zzH NxCHECHB I© CN
 A C© xz QwM BICHB MNLwCBxN NI MD 6D A Q) Mzz Gz IH GS QwS NI 
twFNCGILzU y xw) (zNNzL wBLzz NI C N  y NIF) xCG xz MwC) xz Q) BI NI twFN
 QCNx Gz A Mzz 
Gz IH Nxz twFND (IwND lz MwC) NxzH y xw) (zNNzL )I CND y NIF) xCG NxwN y ©zFN Jz7OFCwLFS NI 
gL dxwJFCH
 NxwN y FIIEz) OJIH w QCLBCHCwH CH Nxz 3D1DnD IL MwPS wM w NLwCNILD Slz )C) 
FIIE KOzzLFS wN NxCMDO y xwL)FS ©zFN FCEz JONNCHB GSMzF© OH)zL MO7x wH I(FCBwNCIH NI xCG 
NxwN C© y )C) y Q) xwPz NI LzGzG(zL CN CH Nxz ©ONOLz A Lz7zCPz xCG C© xz zPzL 7wGz NI MD A 
NxwN y )C) HIN EHIQ NxwN NxCM Q) (z wBLzzw(Fz NI wHSIHzD dwJND 9D MwC) CN )C) HIN MzzG MI 
GO7x wM wH I(FCBwNCIH NI dwJND dxwJFCH ©IL Nxz NLONx I© Nxz GwNNzL QwM NxwN w MwPwF 
I©©C7zL MI MzF)IG MwQ w QIGwH NxwN xz Q) JON xCGMzF© NI ©C©NS NCGzM wM GO7x NLIO(Fz NI 
I(FCBz xzL wM wHSIHz zFMz A NxCHE HINxCHB I© CND

yH MJzwECHB I© dwJN d^M (zCHB w QwDCwH xz MwC) NxwN dwJN d NxIOBxN 1NwNzTM 
vCBxNM w xOG(OB wM xz )C)D lz MwC) xz )C) HIN 7wLz ©IL gwMMD
 NxwN CN )C) HIN GwNNzL NI 
xCG QxzNxzL Mxz QzHN ION I© Nxz OHCIH IL HIN y NIF) xCG NxwN y EHzQ NxwN NxwN HI IHz 
)C) wN Nxz MILNx
 NxwN NxzS 7wFF NxzGMzFPzM nGzLC7wHMD y MwC)
 [6IO HzPzL xzwL w 
1IONxzLHzL 7wFFCHB xCGMzF© wH nGzLC7wHD lz 7wFFM xCGMzF© w 1D dwLIFCHCwH IL w QCLBCHCwH
 
xz )IzM HIN ©zzF JLIO) I© Nxz NCNFz I© nGzLC7wHD“\U lz (zBwH NI NwFE I© QwD
 MwSCHB NxwN 
Mxz xw) (zzH )LwQH CHNI NxCM NI wHMQzL Nxz MzF©CMx JOLJIMzM I© INxzL 1NwNzMD lz MwSM y 
wG wH iCFFzBC(FzPQwDCwHs QwDCwH NI Nxz (w7E(IHzD

nN HCBxN QxzH y QzHN CHNI Nxz JwLFIL y ©IOH) wH IF) BzHNFzGwH NwFECHB NI pwNz 
cCHHzSD y QIH)zL Mxz xw) Nxz NzGJzL NI MNwH) CNs xz JLIPIEz) Gz CHNIFzLw(FSD lCM 
wMNIHCMxGzHN A CH)CBHwNCIH NI Nxz (OLHCHB I© Nxz 7INNIH A xCM LzGwLEM BzHzLwFFS QzLz MI 
wHHISCHB NxwN y QwM NxILIOBxFS JON IONs QxzH CH 7wGz w fO)Bz dIIFS
 wH OH7IGGIHFS 
©LCMES MJz7CGzH I© w 6wHEzz
 KOCNz SIOHB
 A QCNx wH OHFCGCNz) wGIOHN I© wMMOLwH7z (ON 
BzHNFzGwHFS CH xCM GwHHzLMD lz CHMCMNz) OJIH NwFECHB NI Gz GO7x NI GS wHHISwH7zD y 
wHMQzLz) xCM 6wHEzz KOzMNCIHM A Lzw) xSGHM ION I© GS 1D1D (IIE CH Nxz GzwHNCGzD

gCMM bwLEzL A gCMM uLCzL 7wGz QCNx aFCTw 1NwHMIH NI MJzH) Nxz zPzHCHBD gCMM 
bwLEzL CM zHNCLzFS NII ©Lzz CH xzL GwHHzLM QCNx Nxz 6wHEzzM NI MOCN GS ©wH7SD :z QzLz 
wFF MCNNCHB wLIOH) Nxz LIIG
 y ©wL OJ CH Nxz 7IGzL (S Nxz JCwHI
 NxzH QxzH gCMM bwLEzL 
7wFFz) ION NI Gz
 y QwM ©CNNz) NI BLw7z w GILz 7IHMJC7OIOM MNwNCIHD dwJND 9D 7LIMMz) Nxz 
LIIG A NIF) Gz y xw) HIN (zzH )IQHMNwCLM wFF )wSD y NIF) xCG HIQ y xw) (zzH (OMS 
QLCNCHB
 [(ON SIOL 7xwCL QwM Pw7wHN wN Nxz )CHHzL Nw(FzD\ y NIF) xCG SzM
 y QwM (OMS 
NxzHD y LzGzG(zLz) w FCNNFz QxCFz wBI CN QwM nMx :z)HzM)wS A FIIEz) xwL) wN Gz A 
FwOBxz)D MINxCHB zM7wJzM xCM zSzD



”EF

lz NIF) Gz CH Nxz GILHCHB NxwN xz EHzQ NxwN QxzH y BIN OJ CH FzwPCHB gL 
cILGM(S A MwN )IQH (S Nxz JCwHI NxwN MIGzNxCHB xw) (zzH MwC) y )C) HIN FCEz
 NxzH xz 
NxIOBxN
 [:zFF“ y wG HIN CH w xOLLS
 y QCFF ©CH) ION QxwN CN CM JLzMzHNFS
\ MI xz MwC) xz 
EHzQ
 QxzH y Fz©N Nxz MOJJzL Nw(Fz Nxz HCBxN (z©ILz
 NxwN xz xw) MwC) MIGzNxCHB Qx 
)CMJFzwMz) Gz A NOLHCHB CN IPzL CH xCM GCH) LzGzG(zLz) xz xw) Gw)z OMz I© NxwN QIL)
 
Nxz NLONx QwM xz QwM MI GO7x CH Nxz xw(CN I© MJzwECHB CH NxwN QwS NxwN xz )C) CN QCNxION 
NxCHECHB A wMEz) Gz C© y )C) HIN EHIQ NxwN Nxz JC7EzNM 7wFFz) zw7x INxzL vz( A cz)D y 
NIF) xCG NxwN y )C) (ON NxIOBxN CN OH)CBHC©Cz)
 NxwN NxzLz QwM w 7IGJwHS 7wFFz) Nxz vz(zF 
9LIIJ
 NxwN y Q) HzCNxzL NwEz HIL wFFIQ GSMzF© NI (z BCPzH w HwGz I© Nxz ECH)D

tON ©IL FwMN HCBxND lz NIF) Gz NxwN xz CHNzH)z) NI Mzz Nxz bLIPIMN gwLMxwFF w(ION 
GS JwMMD lz MwC) w ©LCzH) I© xCM QwM BICHB )IQH NI bILN vISwF CH w )wS IL NQI A C© xz 
M) (z OHw(Fz NI GwEz Nxz wLLwHBzGzHNM ©IL Gz NI DICH Nxz nLwBI IONMC)z Nxz xwL(IL
 y 7) 
BI OH)zL xCM 7xwLBz NI bILN vISwFD y NIF) xCG QxwNzPzL JFwH xz NxIOBxN (zMN ©IL Gz y 
Q) w)IJN lz MwC) xz Q) LwNxzL y DICHz) Nxz PzMMzF CH Nxz xwL(IL
 [(ON C© Nxz dIFD GwEzM 
IHz NxCHB LzKOCMCNz
 SIO QCFF HIN BI CH NxCM QwSD\ y EHzQ NI QxwN xz Lz©zLLz) A CN Gw)z 
Gz ©zzF (w)FS NI xzwL MO7x w MO(Dz7N MNwLNz)D [MI MCL
 y 7wHHIN\ y wHMQzLz)D [y EHIQ 
NxwN\

lz NIF) Gz NxwN C© dIFD :II)LO©© Gw)z wHS I(Dz7NCIH w(ION CN xz Q) BI NI uzHD 
lwN7xD y NIF) xCG y NxIOBxN CN QwM PzLS FCNNFz NI (z GwECHB MO7x w JICHN QCNx w SIOHB 
Fw)SD lz MwC) xz wBLzz) QCNx Gz JzL©z7NFS (ON wMEz) Gz C© y xw) zPzL MzzH JzIJFz QxI 
Q) GwEz w ©OMM w(ION w MI FCNNFz NxCHB A FzN GILz CGJILNwHN IHzM JwMMz) OHGzHNCIHz)D 
lz MwC) xIQzPzL NxwN xz )C) HIN )IO(N NxwN uzHzLwF lwN7x Q) )I MO7x w NxCHB ©IL xCG
 
NxwN xz QwM IHz I© Nxz IF) FCHz I© I©©C7zLM A GILzIPzL xz 7) Lz©OMz NI )I wHS QILE ©IL 
xCG wN wHS NCGz A Nxz n)GCLwF Q) LzFCzPz xCG CH w GIGzHN A NxzH zPzLSNxCHB Q) BI NI 
JCz7zM xzLz MI xz xw) HI )IO(N Nxz uzHD Q) I(FCBz xCG w(ION wFGIMN wHSNxCHB I© Nxz 
ECH)D

lz QwM QCNx Gz ©IL GIMN I© Nxz zPzHCHBD lz MwC) y )C) HIN FIIE QzFF
 y NIF) xCG 
y ©zFN JzL©z7NFS MID [1I SIO MwS
\ xz MwC)D pwNz MwC) xz NIF) xzL wN )CHHzL NxwN xz )C) HIN 
FCEz Nxz FIIE I© GS zSzM
 y )C) HIN ©zzF QzFF
 (ON xz QwM GCMNwEzHD y ©zzF I© 7IOLMz 
QILLCz) wFF Nxz NCGz QCNx 6wHEzzM wFF w(ION
 zPzH IHz y FCEz wM GO7x wM xCGMzF©D

fO)Bz dIIFS wMEz) gCMM bwLEzL MzPzLwF NCGzM NI MCHB 9xz tIHHCz tFOz cFwB Qx 
Mxz wN FwMN )C) w©NzL Lz7zCPCHB w JLIGCMz ©LIG xCG NxwN CN M) BzN xzL CHNI HI NLIO(Fz
 [yN CM 
(S Nxz OHwHCGIOM LzKOzMN I© zPzLS 6wHEzz CH Nxz LIIG
\ xz MwC)D 9xzS BIN Gz NI JFwS 
CN
 A dxzzL (ISM
 7xzzLD y wFGIMN ©zFN CN NI (z JLI©wHwNCIH NI MCHB CN ©IL NxzG A Q) HIN 
MCHB GSMzF©D 9xzS BIN Gz NI JFwS 9xz :CN7xzM owH7zD n©NzL y MNII) OJ dwJND 9D 
7LIMMz) IPzL A FzwHCHB IPzL Gz MwC)
 SIO xwPz HIN JFwSz) GS gIHwMNzLS tzFFMD y NIF)
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xCG y Q) JFwS CN w©NzL NxzS xw) BIHz
 NxwN y )C) HIN 7wLz NI JFwS CN NxzHD [nFF LCBxN\ tON y 
QwM MI NCLz) w©NzL NxzS Fz©N NxwN y )C) HIN JFwS C N  9xz 6wHEzzM 7FwJJz) NxzCL xwH)M wN Nxz 
JwNLCINC7 MIHBM A MzzGz) )zFCBxNz)D

lzwLCHB fO)Bz dIIFS MJzwECHB w(ION Nxz yMFwH)M wLIOH) tzwO©ILN y wMEz) xCG C© 
xz EHzQ wHSNxCHB I© owNxwD lz MwC)
 SzM
 NxwN xz EHzQ CN QzFF
 A y NIF) xCG NxwN CN QwM
w JFwHNwNCIH I© GS (LINxzLNCHNFwQD lz MwSM Nxz xIOMz CM NxzLz A w d wJ N xwM
(IOBxN Nxz xIOMz
 Qx QwM MIF) NI JwS Nxz NwRzM“ lz wMEz) QxzLz GS (LINxzLNCHNFwQ 
QwMD y NIF) xCG xz QwM w dwJNwCH CH Nxz dIH©z)zLwNz nLGSD [nx“\ xz MwC)D

lz wMEz) Gz C© y zPzL JFwSz) 7xzMMD y xw) NI 7IH©zMM CND lz MwC) CN QwM LwNxzL 
FwNz NxzH
 Qx y QwLGFS Mz7IH)z)D lz NxzH wMEz) Gz NI ©wPIL xCG QCNx w BwGz MIGz 
INxzL HCBxN y NIF) xCG xz Q) ©CH) Gz w PzLS JIIL JFwSzL A NIIE 7wLz NI zHBwBz dwLLCz NI 
JFwS QCNx Gz Nxz HzRN zPzHCHBD

9xOLM)wS gwL7x ”H)
 YFVID
9xCM GILHCHB y 7wGz )IQH FwNz NI (LzwE©wMND dwJND 9D xw) ©CHCMxz) y (zFCzPzD y 

NIF) xCG y Q) FCEz NI Mzz xCG w GIGzHN (z©ILz xz QzHN MI w©NzL (LzwE©wMN xz 7wGz CH Nxz 
JwLFIL QxzLz y QwM JFwSCHB IH Nxz JCwHI A y wMEz) xCG C© xz NxIOBxN CN w)PCMw(Fz NI 
MxIQ uzHD 1xCJFzS^M JwMM wM xz JLIJIMz) NI )I
 MwSCHB y NxIOBxN CN Q) I77OL NI wHSIHz 
NI QIH)zL NxwN y xw) HIN BIHz CH Nxz QwS MJz7C©Cz)D lz MwC) xz Q) HIN OMz CN C© xz 7) 
wPIC) C N

lz MzzGz) CH HI xOLLS NI BI
 A MwN )IQH (S Gz wN Nxz JCwHID lz OMz) NI JFwS 
A CM zPC)zHNFS w ©CHz DO)Bz I© GOMC7 A y wMEz) xCG wM y xw) I©NzH )IHz SwFF I© OM 
NIBzNxzLO NI NLS A JFwS MIGzNxCHBD [yH)zz) y 7wHHIN y Q) )I wHSNxCHB NI I(FCBz SIO
 
gCMM :xCNNFzD\ 9xzH xz LwNxzL NIIE CN (w7E
 MwSCHB
 [wHSNxCHB I© Nxz ECH)
\ (ON NxwN CN 
QwM CGJIMMC(Fz ©IL xCG NI JFwS
 MI y MwC) HI GILzD

cCH)CHB xz xw) HI CHNzHNCIH I© BICHB
 Qx xz CM HzPzL CH w xOLLS NI )I
 NxIOBx xz 
CM CH BLzwN ©zPzL w(ION xCM (OBBS 7IGCHB zwLFS
 y BIN OJ A QwFEz) NI Nxz QCH)IQ
 HIN 
zRw7NFS FCECHB NI FzwPz Nxz LIIG
 wM xz xwM (zzH MI ECH) NI GzD 1IGzIHz 7wGz A 7wFFz) 
©IL xCG A y QwM BICHB OJMNwCLM QxzH xz 7wGz A wMEz) Gz ©IL w JCz7z I© MNLCHB NI NCz OJ 
MIGz JwJzLM MI y QzHN A BIN CN ©IL xCG A NCz) NxzG OJ A xz QzHN I©©D

y MwN OJMNwCLM QCNx pwNz A dwLLCz NCFF )CHHzLD :z NwFEz) I© Nxz 6wHEzzM
 I© xIQ 
BwFFCHB CN QwM NI xwPz NI MO(GCN NI NxzG
 Lz7zCPz MI GO7x 7IOLNzMS ©LIG NxzG A SzN (z 
Gw)z I77wMCIHwFFS NI ©zzF Nxz JLzMMOLz I© Nxz CLIH xwH) OH)zL Nxz EC) BFIPzD

oIO(NFzMM GS ©w7z (ILz Nxz GwLEM I© Nxz 7IHPzLMwNCIHD dwJND 9IQzL xwM w 
©wMxCIH I© NOLHCHB xwF© LIOH) CH xCM 7xwCL A MNO)SCHB GS ©w7z wN xCM FzCMOLz
 w GI)z I© 
JLI7z)OLz I© 7IOLMz 7wF7OFwNz) NI JON Gz PzLS GO7x wN GS zwMzD n©NzL NxCM xw) (zzH
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BICHB IH ©IL MIGz NCGz
 xz MwC)
 [6IO xwPz (zzH )ICHB QxwN y PzLS GO7x QCMx NI xwPz 
(zzH )ICHB NxCM w©NzLHIIH N FSCHB )IQHr\ [MI
 1CL
\ y MwC)
 [HIN CH Nxz )wSNCGzD\ y 
MOJJIMz xz DO)Bz) MI ©LIG GS ©FOMxz) ©w7zD [9xzH SIO xwPz (zzH JFwSCHB 7xzMMD\ y 
FwOBxz)D [MI
 1CL
 C© SIO QwHN NI EHIQ
 y xwPz (zzH QILECHB
 OHJC7ECHB Nxz xzG I© w 
)LzMMD\

pwNz QwM HIN QzFF A xzL )CHHzL QwM NI (z 7wLLCz) OJD y )C) HIN QwHN NI MNwS 
FIHBzL wN Nxz Nw(Fz MI I©©zLz) NI 7wLLS CND gLM cCHHzS Q) HIN xzwL I© CND y NIIE OJ Nxz 
JFwNz
 (ON NxzLz QwM HI EHC©z IL ©ILED y 7wFFz)
 [fCG“ tLCHB Gz w EHC©z A ©ILE
\ (ON xz 
QwM wN Nxz INxzL zH) I© Nxz Nw(Fz
 A zCNxzL )C) HIN xzwL IL )C) HIN CHNzH) NI xzwLD dwJND 
9D FIIEz) OJ wN Gz
 A NxzH Lzw7xCHB )IQH Nxz Nw(Fz
 xz wMEz) w BzHNFzGwH NI BCPz NxzG 
NI xCG
 A xwH)z) NxzG NI GzD [9xwHE SIO
 1CLD\ [y MwQ SIO QzLz (IOH) NI xwPz SIOL 
IQH QwS
\ xz MwC)
 wM y Fz©N Nxz LIIG QCNx Nxz JFwNzD

y QLINz CH Nxz w©NzLHIIH OHNCF 1Oz MILNx 7wGzD 1xz MJzHN Nxz zPzHCHB A MwHB 
GwHS I© xzL zRKOCMCNz MIHBM ©IL OMD [tCL) I© tzwONS\ CM ©wM7CHwNCHB NI GzD fO)Bz 
dIIFS Gw)z GwHS ©LOCNFzMM wNNzGJNM NI 7IHPzLMz QCNx GzD y wHMQzLz) xCM KOzMNCIHM 
QCNx )CMNwHN JIFCNzHzMM (ON zPzH xCM 6wHEzz JzLMzPzLwH7z CM IPzL7IGz (S GS GwHHzL A 
xCM LzGwLEM wLz ©zQ A ©wL (zNQzzHD

dwJND 9D )C) HIN LzNOLH )OLCHB Nxz zPzHCHBD 9xzLz QwM NwFECHB
 A w BzHNFzGwH
 w 
gL :CFMIH
 QxI QzHN A NIIE w MzwN (S gLM cCHHzSD y ©zFN MOLz
 y EHIQ HIN xIQ
 NxwN 
NxzS QzLz MJzwECHB I© GzD y NwFEz) PzLS FCNNFz )OLCHB Nxz zPzHCHB
 ©zzFCHB MI wHHISz) wN 
Nxz JLzMzH7z I© Nxz 6wHEzzM CH Nxz JFw7z NxwN y QwM CH HI xOGIL ©IL 7IHPzLMwNCIHD y xw) 
DOMN (zzH FIIECHB IPzL A GwLECHB gw7wLCw Qx y xw) (ILLIQz) ©LIG gL lwSQwL) NI 
Lzw) A NxwN xw) ©CLz) GS xzwLN QCNx OHMJzwEw(Fz zGINCIHMD

y )I NxCHE xzL )z)C7wNCIH CM BLwH) N NI Nxz nLGCzM I© Nxz 1IONxzLH dIH©z)zLw7S N 
9I Nxz MIF)CzLM QxzNxzL FCGJCHB IH 7LON7xzM NxLIOBx Nxz FwH) NxzS xwPz MzLPz) A 
)z©zH)z)
 IL MzzGCHB OHCHMJCLz) NI zHDIS Nxz ©LOCNM I© NxzCL Fw(ILM CH Nxz zMNw(FCMxGzHN 
I© dIHMNCNONCIHwF vzJO(FC7wH mC(zLNS
 IL ©CFFCHB HwGzFzMM GwLNSL BLwPzM N (S IHz NxIOBx 
QxI NxIOBx )z(wLLz) ©LIG Nxz )wHBzLM A )zwNxFzMM BFILS I© Nxz NzHNz) ©CzF)
 Q) SzN 
I©©zL xzL CHw)zKOwNz NLC(ONz NI Nxz PwFIL A JwNLCINCMG I© IOL (LwPz )z©zH)zLM N NxCM CM w 
©wCL LzJLzMzHNwNCIH I© Nxz (zwONS A JwNxIM I© Nxz ©zQ MCGJFz
 GwDzMNC7 FCHzMD 9xIOBxNM 
MOBBzMNz) (S NxCM (IIE Gw)z Gz FCNNFz )CMJIMz) ©IL 7xCN7xwN A y MOJJIMz y GOMN xwPz 
FIIEz) PzLS BLwPz ©IL gLM cCHHzS MwC) gL :CFMIH NIF) xzL y xw) MO7x wH CHNzFFCBzHN 
©w7zr“ (ON FIIEz) PzLS Mw)D lz Q) FCEz NI )I wHSNxCHB ©IL GzD A LzBLzNNz) xz QwM HIN 
BICHB Nxz MwGz )wS wM y QwM
 Q) NwEz 7xwLBz I© Gz QCNx JFzwMOLzD



s
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1wNOL)wS
 gwL7x CNx YFVID
6zMNzL)wS GILHCHB y Jw7Ez) OJ GS OHJFzwMwHN QILE A y QwM NxwHE©OF QxzH y 

xw) w77IGJFCMxz) CND dwJND 9D 7wGz CH FwNz NI )CHHzL A MzHN OJ NI MwS xz QCMxz) NI Mzz 
GzD y QwM )LzMMCHB NI BI NI QwFE QCNx 1Oz MILNx
 A BIN dwLLCz NI BI A NzFF xCG y 7) HIN 
7IGz )IQH CGGz)CwNzFS
 C© xz QwM CH w xOLLS xz 7) MwS wHSNxCHB NI xzL
 (ON y Q) (z 
)IQH JLzMzHNFSD lz MzHN QIL) xz 7) QwCN 7zLNwCHFS
 MI y 7OLFz) GS xwCL A )LzMMz)
 JON 
IH GS xwN A 7FIwE A QzHN )IQHD

lz xw) BIHz CHNI w BzHNFzGwH^M LIIG
 A pwNz NIF) xCG y QwM CH Nxz JwLFIL 
QwCNCHB IH xCG
 wM NxzS zRJLzMM CN xzLzD lz 7wGz )IQH CH w GIGzHN A wJIFIBCTz) ©IL 
EzzJCHB Gz QwCNCHBD y NIF) xCG NxwN CN QwM y QxI M) wJIFIBCTz
 A zRJFwCHz) NxwN y xw) 
(zBOH )LzMMCHB QxzH xCM GzMMwBz 7wGzD lz MwC) CN )C) HIN GwNNzL w(ION xCG
 xz xw) 
HINxCHB NI )ID lz NxzH NIF) Gz CN Q) (z Hz7zMMwLS NI BI NI bILN vISwF
 NxwN Nxz bLIPIMN 
gwLMxwFF xzLz xw) HIN Nxz wONxILCNS NI wFFIQ wHSIHz NI BI ©LIG xzLz NI MD6D lz NxzH 
MxIQz) Gz Nxz JwMM
 [bzLGCMMCIH CM BLwHNz) NI gCMM dxFIz :xCNNFz NI JLI7zz) NI lCFNIH 
lzw) (S wHS uIPzLHGzHN 1NzwGzL LzJILNCHB NI Nxz bLIPIMN gwLMxwFF NxzLzD uII) ©IL 
Nxz NLCJ
\ 1CBHz)
 zN7D

lz xw) wFMI BINNzH w ©LCzH) I© xCM NI QLCNz w HINz NI Nxz bLIPIMN gwLMxwFF uzHzLwF 
QxI CM NxzLz
 [gwDIL tD :D 9xIGJMIH
 E”H) vzBND 3D1DdD9D 1CL
 nHS ©wPILM 
zRNzH)z) (S SIO NI (zwLzL QCFF (z BLwNz©OFFS w7EHIQFz)Bz) (S SLD I(ND MzLPwHN
 
gCFC(SLzD\ lz MwSM NxwN Nxz JwMM CM JLII© JLzMOGJNCPz NxwN y xw) NwEzH Nxz qwNx MI y QCFF 
HIN (z NLIO(Fz) OJIH NxwN JICHN wN lCFNIH lzw)D 9xz bLIPIMN gwLMxwFF wMEz) xCG C© y xw) 
NwEzH CN A xz NIF) xCG
 [MI
\ NxwN y QwM HIN w 7CNCTzH xzLz A I© 7IOLMz )C) HIN QCMx NI 
NwEz Nxz qwNx xzLzD 9xz bLIPIMN gwLMxwFF wMEz) xCG C© xz Q) PIO7x ©IL Gz A xz LzJFCz) 
NxwN xz Q)D y )I HIN EHIQ QxwN xz 7IHMC)zLM xCGMzF© PIO7xCHB ©ILD

y NIF) xCG NxwN xz xw) OH)zLNwEzH w BLzwN )zwFD [yN CM HIN zPzLSIHz NxwN y Q) )I 
NxCM ©IL
 gCMM :xCNNFz
 (S w FIHB MxIN A SzN y 7IHMC)zL SIO NI (z IHz I© Nxz GIMN 
)zNzLGCHz) N QxwN MxwFF y MwSr\ [1IONxzLHzLMD\ y MwC)
 [dIH©z)zLwNzM
\ xz FwOBxz) A 
MwC)
 [y QCFF HIN OMz Nxz I(Dz7NCIHw(Fz NzLG
\ xz w))z)D

y MwC) MIGzNxCHB w(ION CND 1IGzNxCHB xw) HIN (zzH )IHzD y Q) xwPz xw) NI NwEz 
Nxz qwNx y MOJJIMz xz GzwHN C© y QzHN wN wFFD y MwC) [y Q) HIN xwPz )IHz NxwN
 1CLs y Q) 
xwPz wJJFCz) NI (z MzHN NxLIOBx Nxz FCHzM NI Nxz dIH©z)zLw7SD\ [6zM
 y EHIQ NxwN
\ xz 
MwC)D y MwC)
 [dwJND 9IQzL
 y QCMx SIO Q) NzFF Gz QxwN BII) CM w©©z7Nz) NI SIOL 
BIPzLHGzHN (S GwECHB SIOHB BCLFM NwEz Nxz qwNxr qHz Q) MOJJIMz NxzS QzLz PzLS 
)wHBzLIOM 7xwLw7NzLMD\ [9xzS wLz )wHBzLIOM 7xwLw7NzLMD n QIGwH QxI ©zzFM wM SIO )I 
CM CH MIGz LzMJz7NM GILz )wHBzLIOM NxwH w GwH ©IL NxzS CH©FOzH7z Nxz GCH)M I© SIOHB 
GzHD\ lz QwM MJzwECHB PzLS MzLCIOMFS
 HIN wN wFF DI7OFwLFSD
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y MwC)
 [:zFF“ y 7wHHIN 7IH7zCPz QxwN BII) CN 7wH )I zR7zJN NI GILNC©S Nxz 
JzIJFz CN GwS (z MOLz CH NxwN QwSD\ [gILNC©S Nxz JzIJFzr MIQ QxwN BII) )IzM NxwN 
)Ir\ [:xzH SIO GwEz NxzG )I w NxCHB NxwN CM GILz IL FzMM )CMxIHILw(Fz SIO )I NxzG 
wH CHDOLS A 7IHMzKOzHNFS NxwN iCFFzBC(FzP NI Nxz IJJIMCNz MC)zD\ lz MwC)
 [MIQ NI JwS 
SIO ©IL NxwN
 6zM NI JwS SIO ©IL CN
 y QCFF CH©ILG SIO NxwN w cFwB xwM DOMN (zzH JLzMzHNz) 
NI Nxz ©CLMN PIFOHNzzLM ©LIG NxCM JFw7zD\ MzBLIzM NxzS QzLzD lz NxIOBxN y Q) ©zzF CN 
PzLS )zzJFS
 y EHIQ
 ©LIG xCM GwHHzLM A xCM QIL)MD y ©zFN CN FzMM NxwH xz CHNzH)z) (ON y 
7IFILz) HzPzLNxzFzMM (ON PzLS 7IIFFS LzJFCz)
 [qx“ HI
 y NxIOBxN SIO xw) Nxz ©CLMN 1DdDQ 
©ILGz) wN tzwO©ILN\

yH MJzwECHB I© NwECHB Nxz qwNx y NIF) xCG NxwN y EHzQ I© w SIOHB Fw)S QCNx DOMN wM 
xIHILw(Fz ©zzFCHBM wM y xw)
 (ON QCNx )C©©zLzHN ©zzFCHBM LzBwL)CHB NwECHB Nxz qwNx QxI 
xw) w GINxzL A MzPzLwF FCNNFz 7xCF)LzH )zJzH)zHN IH xzL
 QxI xw) FIMN wFF NxzCL JLIJzLNS 
A Mxz xw) NwEzH Nxz qwNx CH IL)zL NI Nzw7x NI BCPz NxzG (Lzw)
 NxwN y xw) xzwL) Nxz M7zHz 
)zM7LC(z)D 1xz xw) w )Lzw)©OF 7LS (z©ILz BICHB NxzLz A QxzH CN QwM NI (z w)GCHCMNzLz)
Mxz NOLHz) )zw)FS JwFz
 NxzH ©FOMxz) OJ A MI  NIIE CND

y wMEz) xCG C© xz NxIOBxN Mxz QwM wHS GILz JwLNCwF NI Nxz 3D1D ©IL CN A C© Mxz Q) 
HIN NLS NI )I DOMN wM GO7x ©IL Nxz dIH©z)zLw7S QCNxION NxzCL EHIQCHB wM zPzLD lCM ©w7z 
QwM PzLS MNzG
 y xwPz HzPzL MzzH xCM GwHHzL wM CN QwM NxzH CH Nxz MFCBxNzMN )zBLzz OJIH 
wHS INxzL MO(Dz7ND lz MJIEz PzLS KOCzNFS (ON CN wFGIMN Gw)z GS (FII) 7OL)Fz NI NxCHE 
QxwN Q) (z Nxz ©wNz I© IHz y FIPz) QxI xw) NwEzH Nxz IwNx C© NxzS ©zFF CHNI Nxz xwH)M I© 
MO7x w GwHD lz MwC) CN QwM HIN NwEzH OH)zL 7IGJOFMCIH N NxwN 7zLNwCH JLCPCFzBzM QzLz 
I©©zLz) NI NxIMz QxI NIIE A QCNxxzF) ©LIG NxIMz QxI )C) HIN NwEz CN A CN QwM Fz©N 
IJNCIHwF NI Nxz JwLNCzM NI NwEz CN IL HIN wM NxzS 7xIMz A C© xz ©IOH) IHz QxI xw) NwEzH 
NxwN qwNx A Mxz xw) (LIEzH CN
 y NxCHE xCM zRJLzMMCIH QwM
 [lzwPzH xzFJ xzL“\ lz MwC) 
xz Q) HIN JON ION xCM xwH) NI MNIJ wHS JLI7zz)CHB wBwCHMN xzL C© xz xw) Nxz JIQzLD

y NIF) xCG NxwN QxzH NxIMz Qz FIPz FIIE NI OM ©IL )wCFS (Lzw) A Qz 7) IHFS BCPz 
CN (S NwECHB Nxz qwNx NxwN ©zQ
 PzLS ©zQ Q) HIN NxCHE NxzS QzLz OH)zL 7IGJOFMCIH NI 
NwEz CN A y NIF) xCG NxzS 7) (ON CGJLCMIH w Fw)SD lz MwC)
 [6zM
 (ON y 7) GwEz NxwN 
CGJLCMIHGzHN PzLS OH7IG©ILNw(FzD\ lz )C) HIN zRJFwCH QxwN xz GzwHN A y )C) HIN 7wLz 
NI wME xCG QxwN xz )C) GzwHD

y MwQ 1Oz MILNx 7IGz NI Nxz )IIL DOMN wN NxwN GIGzHN A y NIF) xCG y Q) GwEz 
xzL MCHB w MIHB ©IL xCG C© xz xw) NCGz NI MNwS wM xz xw) HIN xzwL) xzL Nxz HCBxN (z©ILzD 
[6zM
 )ID\ 1xz 7wGz CH A y BIN xzL NI MCHB [tCL) I© tzwONSD\ y GzHNCIHz) [vI(zLN
 NIC 
KOz D ^wCGz\ (ON Mxz (zBBz) I©©
 MwSCHB Mxz Q) (LCHB IPzL Nxz GOMC7 A MCHB CN wN HCBxN 

:z xw) w PzLS JFzwMwHN QwFE NIBzNxzL MwPz ©IL Nxz 6wHEzzMD :z QwFEz) )IQH 
IH Nxz twNNzLSD 9xz 6wHEzzM QzLz MNLONNCHB w(ION
 GzwMOLCHB NxCM A zRwGCHCHB NxwN
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y (LIOBxN (w7E w JCz7z I© Nxz BLzwN BOH Qx y wG NxwHE©OF NI MwS Nxz dIH©z)zLwNzM 
(OLHz) (z©ILz NxzS Fz©N

1Oz A y NwFEz) I© GwHS NxCHBMD y FCEz xzL PzLS GO7xD :z (zBBz) MIGz ©FIQzLM 
A wM Qz QwFEz) xIGz Mxz NIF) Gz NI JON Nxz xSw7CHNxM CH GS xwCL QCNx MIGz MHIQ)LIJM 
A NI JON IH GS (FOz )LzMMD yN MxIQz) Mxz 7wLz) ©IL Gz A y FCEz) CN IH NxwN w77IOHN 
[oI SIO 7wLz QxwN y QzwL IH Gzr\ y MwC)
 DOMN NI Lz7zCPz xzL wHMQzLD

dwLLCz NIF) Gz NxwN gL lwSQwL) QwM 7IGCHB LIOH) NxwN HCBxN 1wFFS .OCH7S A 
aFCTw 1NwHMIH 7wGz NI MJzH) Nxz zPzHCHB wM y QwM BICHB Nxz HzRN )wS Qz MOJJIMz)D 1Oz 
7wGz A MwHB zRKOCMCNzFS wM OMOwFD y 7wFFz) NI gL lwSQwL) NI CHNLI)O7z xCG NI xzL A xz 
MNII) A NwFEz) NI Gz Qx y )C) HIN CHNzH)D y MJIEz I© GwNNzLM A NxCHBM CH BzHzLwF 
NIO7xCHB PzLS FCBxNFS IH Nxz :wL
 Qz (INx wPIC)z) CND

y NIF) xCG NxzLz QwM MIGzNxCHB y QwHNz) xCG NI )I QxzH y xw) BIHz
 A wMEz) 
xCG C© xz Q) )I CN
 Qx xz JLIGCMz) NI )ID y wMEz) xCG C© xz zPzL Lzw) HIPzFM
 xz MwC) xz 
xw) Lzw) NxLzz
 y NxCHE
 CH Nxz FwMN NxLzz )wSMD y QwM MOLJLCMz) wN CN A NIF) xCG MI
 MwSCHB 
NxwN y xw)H N̂ NxIOBxN xz Q) xwPz (zzH w HIPzF Lzw)zL wN wFFD lz wMEz) QxSD y NIF) xCG y 
xw) ©wH7Cz) xz QwM w PzLS BLwPz
 KOCzN MILN I© JzLMIH QxI Q) xwL)FS Lzw) w HIPzFD

y NxzH NIF) xCG CN QwM w HIPzF y QwHNz) xCG NI Lzw)D nMECHB xCG C© xz xw) zPzL 
Lzw) [tzOFwx
\h Y ©IOH) xz QwM w BLzwN w)GCLzL I© CN
 xwPCHB Lzw) CN C NCGzM
 A y 8U PzLS 
BLzwN w)GCLzL I© gCMM aPwHM
 MI y NxCHE Nxz Mzz) QCFF xwPz BII) BLIOH) NI ©wFF OJIHD y 
NIF) xCG xz GOMN HIN NxCHE Nxz IJCHCIHM I© Nxz QLCNzL QzLz wFF zH)ILMz) (S Gz NxwN y Q) 
(wHCMx zPzLS iCFFzBC(FzP zJCNxzN A wFF Nxz xwNLz) ©LIG Nxz (IIED lz MwC) xz QwM PzLS 
BFw) NI xzwL CN A w))z) NxwN xz NxIOBxN y ©zFN PzLS GO7x wM xz )C) w(ION Nxz QwL
 NxwN Nxz 
©zzFCHBM QzLz wFCEzD y MwC)
 [6zM MCL
 IH Nxz )C©©zLzHN MC)zMD y NxCHE Qz )ID\ [6zM
 IH 
Nxz )C©©zLzHN MC)zM
 (ON y NxCHE SIO Q) (z ©IL xwPCHB Nxz QwL 7IH)O7Nz) IH Nxz JLCH7CJFzM 
I© xOGwHCNS
\ A QzHN IH MJzwECHB IH Nxz MO(Dz7N

lz MJIEz NI Gz I© :CFFCz :xCNNFzD lz MzzGM PzLS GO7x wNNw7xz) NI xCGD 9xzS 
QzLz 7FwMMGwNzM A wFMI MJIEz I© dIOMCH :CFFCwGD lz MwC) :CFFCz LwHEz) wM w ©CLMN 7FwMM 
I©©C7zL wN nHHwJIFCMD lz MwSM Nxz ©zzFCHB NI w 7FwMMGwNz CM wFGIMN Nxz MwGz wM NI w 
(LINxzLD

:z NwFEz) w BII) JILNCIH I© Nxz zPzHCHB
 JwLN I© Nxz NCGz dwJND 9IQzL QwM wFMI 
NwECHB NI GzD y )I HIN EHIQ xIQ xz 7wGz NI MwS CN
 (ON xz MwC)
 [lz QwM JLII© wBwCHMN 
HzQ CH©FOzH7zMD\ gL lwSQwL) FIIEz) OJ wN xCG NQI IL NxLzz NCGzM w©NzL xz MwC) CN A 
dwJND 9D FIIEz) PzLS xwL) wN xCGD y )C) HIN QzFF OH)zLMNwH) CN (ON y ©wH7S dwJND 9D 
LwNxzL ©zwLM Nxz z©©z7N I© GS MzHNCGzHNM IPzL gL lD M̂ GCH)D MIN GS CH©FOzH7z
 (ON Nxz

hc’JY9v5 (S nOBOMNw fwHz aPwHM :CFMIH
 w JIJOFwL 7IHNzGJILwLS HIPzFCMND



”CC

CH©FOzH7z I© 1IONxzLH MzHNCGzHNwFCNS zRJLzMMz) (S GzD y wG BFw) xz 7wHHIN JLzPzHN xCM 
Lzw)CHB gw7wLCw wHSQwSD y xwPz HINC7z) xCM 7IGCHB CHNI Nxz 7IHPzLMwNCIH A NLSCHB NI 
GwL Nxz z©©z7N QxzNxzL (S LC)C7OFz IL INxzLQCMz QxzH CN MzzGM NI MNwLNFz gL lwSQwL) 
CHNI NxIOBxN©OFHzMMD

gL lD MwC) xz xw) I©NzH NxIOBxN I© IOL FwMN 1OH)wS^M 7IHPzLMwNCIH MCH7z A xw) 
©zwLz) xz xw) NLzwNz) Nxz MO(Dz7N NII FCBxNFS (ON NxwN CN QwM IHFS xCM GwHHzL QCNx 
zPzLSNxCHB
 NxwN xz xw) MzzH xIQ GO7x y ©zFN QxwN y MwC)D y NIF) xCG 6zM NxwN y xw) ©zFN CN 
MI GO7x wM HIN NI MFzzJ NCFF HzwLFS )wSFCBxN CH 7IHMzKOzH7z I© CN
 (ON NxwN y )C) HIN NxCHE 
xz xw) NLzwNz) Nxz GwNNzL wN wFF FCBxNFS
 NxwN IH Nxz 7IHNLwLS y xw) (zzH MNLO7E QCNx Nxz 
LzMJz7N QCNx Qx (INx dwJN 9D A xCGMzF© xw) NLzwNz) GS IJCHCIHM
 NxIOBx )C©©zLCHB 
©LIG NxzCLMD 9xwN MIGz BzHNFzGzH MzzGz) NI NxCHE C© w Fw)S QzHN (zFIQ Nxz MOL©w7z I© 
NxCHBM zCNxzL NxwN Mxz QwM NLzMJwMMCHB OJIH w JLIPCH7z NxwN )C) HIN (zFIHB NI xzL IL 
Gz))FCHB QCNx NxCHBM NxwN Mxz )C) HIN OH)zLMNwH)D lz MwC) NxwN QxzH NxwN QwM Nxz 7wMz 
xz wFQwSM MOMJz7Nz) Nxz w7KOwCHNwH7z I© Nxz BzHNFzGwH OJIH Nxz MO(Dz7N CH KOzMNCIHD y 
MwC)
 [MI
 y EHIQ CN NI (z Nxz 7wMz QCNx MIGz CHNzFFCBzHN GzH
\ A MJIEz I© oL 1D

y NIF) xCG NxwN y xIJz) xz EHzQ NxwN y )C) HIN BCPz xCG gw7wLCw NI Lzw) NI QILLS 
xCGD lz MwC) Ix“ CN Q) HIN QILLS xCGD y NIF) xCG HI
 (ON y QwHNz) xCG NI EHIQ y )C) 
HIN BCPz CN NI xCG QCNx NxwN QCMxD lz BwPz Gz IHz I© xCM (zwONC©OFFS MCGJFz
 zwLHzMN 
GwHFS FIIEM
 A MwC) MI xz EHzQ y Q) HIN )I NxwN lz GOMN (z MzPzLwF SzwLM IF)zL NxwH 
y wG
 (ON y (zFCzPz xz CM GO7x SIOHBzL CH ©zzFCHBD 9xzLz CM w(ION xCG Nxz ©LzMxHzMM A 
zHNxOMCwMG I© SIONxD y ©zzF wM C© y QzLz NwFECHB NI w SIOHBzL (LINxzL QxzH QCNx xCGD Y 
(zFCzPz xCG NI (z JLI©IOH)FS CBHILwHN I© Nxz NLOz HwNOLz I© Nxz GCBxNS 7IHNzMN CH Qx Qz 
wLz zHBwBz) A y (zFCzPz QzLz xCM zSzM IH7z IJzHz) xz Q) (z wM wL)zHNFS ©IL Nxz MIONx wM 
y wGD uI) BLwHN gw7wLCw NI (z Nxz CHMNLOGzHN NI IJzH NxzGD

lz MwSM xz CM HI JIFCNC7CwH A xIJzM HzPzL NI (z IHzD y NIF) xCG NxwN y wFGIMN 
NxIOBxN zPzLS GwH A zPzLS QIGwH IOBxN NI (z QzFF PzLMz) CH Nxz JIFCNC7M I© IOL 7IOHNLS 
(ON y NxIOBxN NxwN QCNx GzH CN QwM OH)IO(Nz)FS Nxz 7wMzD y )C) HIN MwS NxwN y NxIOBxN HI 
GwH IOBxN NI NwEz w MQIL) CH xCM xwH) wN MO7x w NCGz wM NxCM QCNxION )zzJ MNO)S wM NI Nxz 
LCBxN y NIF) xCG NxwN NxzMz QzLz )zFC7wNz KOzMNCIHM NxwN CHPIFPz) GCBxNS CMMOzMD yN QwM 
w(ION NxCM NCGz NxwN dwJN 9D MwC) xz QwM JLII© wBwCHMN HzQ CH©FOzH7zMD

yH MJzwECHB I© gw7wLCw y NIF) xCG CN QwM HIN CHNzH)z) wM wH wLBOGzHN ©IL Nxz 
1IONx
 NxwN CN QwM QLCNNzH ©IL 1IONxzLH
 HIN MILNxzLH JzIJFz A QwM GzwHN (ON wM wH 
zRJIHzHN I© 1IONxzLH ©zzFCHB
 NxwN Nxz )z)C7wNCIH Q) MxIQ xCG CNM CHNzHN y BIN Nxz (IIE 
A xwH)z) CN NI xCGD lz Lzw) CN A NxzH PzLS BLwPzFS MwC)
 [y wG w©LwC) NxwN QCFF HzPzL 
(zD\ [MI
 SIO wLz HIN w©LwC) I© CN
 gL lwSQwL)D\
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pwNz A xCGMzF© BIN NI NwFECHB w(ION Nxz :wL FwNzL CH Nxz zPzHCHB QxzH y QwM wN 
Nxz JCwHID nM y JFwSz)
 dwJN 9D MCNNCHB (S Gz
 y MwC)
 [:xS )I HIN SIO BCPz .wt Nxz 
(zHz©CN I© SIOL 7LCNC7CMG MIGzNCGzMr\ nFFO)CHB NI xCM NzFFCHB pwNz NI JFwS MFIQzL Nxz 
INxzL )wSD [tz7wOMz y wG MwNCM©Cz)
\ xz MwC)D [qx“ y Q) HIN NwEz NxwN ©IL QxwN CN CM 
QILNx y MOJJIMz
\ y
 HIN PzLS JIFCNzFS
 LzJFCz)D lz )C) HIN wHMQzL NxwN (ON MwC) xz xw) 
7LCNC7CTz) Gz Nxz INxzL )wSD lz xw) MwC) NxwN y )I w BLzwN )zwF GILz QCNx GS Fz©N xwH) 
NxwH y )C)
 NxwN y 7) JFwS GILz FCEz w GwH NxwH w QIGwH C© y OMz) GS JIQzLMD lz wMEz) 
Gz FwNzL NI JFwS Nxz gIHwMNzLS tzFFM wBwCH MI w©NzL 1Oz QzHN y QzHN (w7E CH Nxz JwLFIL 
QCNx pwNz A dwLLCzD

gL lD A pwNz QzLz NwFECHB JIFCNC7MD y NLCz) NI MNIJ CND gL lD NIF) xzL NxwN Mxz 
Q) HIN MFzzJ C© Mxz NwFEz) I© CN A MwC) NxwN xz 7) NwFE GO7x (zNNzL NI Gz
 NxwN y QwM MI 
7IIFD y JFwSz) Nxz gIHwMNzLS tzFFM
 dwJN 9D 7IGCHB OJ A MCNNCHB (S GzD 9xzH y 
NIO7xz) Nxz ©CLMN HINzM I© Nxz [1xIQzL I© bzwLFM\ EHIQCHB CN NI (z w ©wPILCNz I© xCMD 
[6zM
 JFwS C N \ 1I y JFwSz) C N  A NxzH Qz MwN wN Nxz JCwHI A NwFEz)D :z QzHN OJ KOCNz 
FwNz NI (z) wM Qz NxIOBxN CN GS FwMN HCBxN

9xz HzRN GILHCHB wN (LzwE©wMN y 7wGz CH FwNz A xw) NI NwEz GS MzwN ©w7CHB MCR 
I©©C7zLMD dwJN 9D NwFEz) NI Gz w7LIMM Nxz Nw(Fz A gL lD xCGMzF© FCHBzLz) w©NzL wFF Nxz 
LzMN xw) BIHz A NwFEz) NI OMD dwJN 9D QwHNz) gLM cCHHzS NI LC)z NI Nxz GwLEzN CH xCM 
(OBBS
 Qx gLM cD NLCz) NI zR7OMz xzLMzF© ©LIG )ICHBD gL lD NLCz) NI xzFJ xzL ION I© C N  
OH)zLMNwH)CHB C N  nN ©CLMN dwJND 9 MzzGz) )CMJIMz) NI GwEz w JICHN I© C N  (ON BwPz CN OJ 
QCNx MIGz LzGwLE w(ION xCM HIN (zCHB LzMJz7Nz) zHIOBx NI LC)z QCNxD

tzCHB Nxz CNx I© gwL7xYJ NxzS QwHNz) NI xwPz w BLwH) )CHHzL A MIGz I©©C7zLM 
QzLz CHPCNz)D :z )CJJz) CHNI Nxz (wMEzN I© wJJFzM wM MIIH wM NxzS 7wGzD dwJND 9D 
(LIOBxN CH MIGz ©FIQzLMD lz xwH)z) IHz (OH7x NI GzD y FIIEz) wN CN (ON )C) HIN 7xIIMz 
NI 7IHMC)zL CN BCPzH NI GzD ]9wEz CN
\ xz MwC) LwNxzL LIOBxFS
 ©IL y zRJz7N xz OH)zLMNII) 
GS HIN NwECHB CND y NIIE CN QCNxION NxwHECHB xCGD lz BwPz IHz NI pwNz A IHz NI dwLLCzD 
y NxIOBxN I© JONNCHB MIGz I© NxzG CH GS xwCL wM y OMOwFFS QzwL ©FIQzLM (ON y NIIE NxzG 
ION IH w77IOHN I© Nxz )wSD

nN )CHHzL zPzLSNxCHB QwM LwNxzL KOCzN
 LwNxzL NwGz
 y NxIOBxN NxzS wFF MzzGz) NI 
©CH) CND nM Nxz wMJwLwBOM QwM xwH)z) NI Gz
 y )z7FCHz)D dwJND 9D Gw)z MIGz LzGwLE 
w(ION NxzGD y MwC) SzM NxzS QzLz HC7z
 (ON y JLz©zLLz) MJCHw7xD lz MwC)
 [9xzH y wG 
)CMwJJICHNz) ©IL y BIN NxzG
 NxCHECHB SIO Q) FCEz NxzGD\ n©NzL Qz Fz©N Nxz LIIG xz MzHN 
OJMNwCLM NxLzz BFwMMzM I© QCHz A w JFwNz I© wJJFzM NI OMD nN HCBxN mCzONzHwHN n)wGM 
7wGz CH HIN wN wFF xCGMzF©D y Fz©N Nxz LIIGD dwJN 9D 7wGz A ©IOH) OM CH Nxz )CHCHB

CHwOBOLwNCIH )wS ©IL mCH7IFHTM Mz7IH) NzLGD
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LIIG A NwFEz) w FIHB NCGz NI Gz
 PzLS MzLCIOMFSD lz MJIEz I© xCM (wJNCMG QxzH xz QwM 
F A MwC) xz QwM 7IH©CLGz) wN ”ED y NxCHE xz CM IHz HIN ©wL ©LIG Nxz pCHB)IG I© uI) 
NxIOBx xz MzzGM NI NxCHE xCGMzF© JwMN xIJzD lz CM 7zLNwCHFS PzLS zwLHzMN A GwHFS CH 
IQHCHB xCM (zFCz©D

gwL7x VNx YFVI
6zMNzL)wS GILHCHB dwJND 9D wMEz) Gz C© y QwM BICHB NI dxD y NIF) xCG SzM A 

xOLLCz) ION I© Nxz LIIG NI JLzPzHN xCM wMECHB Gz NI BI QCNx xCGD lz NIIE Nxz xCHN A )C) 
HIN BI QCNx OMD yN CM dIG8GOHCIHU 1OH)wS A y QwM PzLS BFw) NI (z w(Fz NI Lz7zCPz Nxz 
dIGD

nN HCBxN 1Oz 7wGz IPzL A JFwSz) GwHS xSGHM ©IL OMD gL lwSQwL) A GSMzF© 
NwFEz) w BLzwN )zwFD oOLCHB Nxz zPzHCHB y MwC)
 [gL lwSQwL)“ C© SIO GOMN 7IGz NI 
MIL©IFE (z©ILz Nxz QwL CM IPzL )I 7IGz A Mzz OMr\ lz MwC) xz Q) )I MID n©NzLQwL)M y 
wMEz) xCG C© xz Q) xwPz 7IGz QCNxION GS wMECHB xCGD [y )IH^N EHIQ
\ xz MwC)D [y 
7wH N̂ NzFF xIQ y M) xwPz ©zFN w©NzL y Lzw7xz) MIL©IFED y M) xwPz FCEz) PzLS GO7x NI xwPz 
7IGz N xIQ GO7x
 y xwL)FS FCEz NI MwS A y (zFCzPz y Q) xwPz (zzH Lz7zCPz)
 (ON y Q) 
xwPz xwNz) wQ©OFFS NI xwPz (zzH Lz©OMz)\ A xz FIIEz) CH)zz) wM C© xz Q)D lz BwPz Gz 
©OFF QwLHCHB NxwN xz NxIOBxN CN PzLS JLI(w(Fz xz Q) (z CH MIL©IFED y 7) HIN LzMCMN Nxz 
NzGJNwNCIH NI wME xCG (ON y QIH)zL xIQ cwNxzL QCFF FCEz GS (LCHBCHB MO7x 7IGJwHS NI 
xCM xIOMz (ON xz CM MO7x w JzL©z7N BzHNFzGwH A xwM w7Nz) CH MO7x w BzHNFzGwHFS QwS wM w 
7IHKOzLIL xzLz NxwN y LzwFFS Gw)z OJ GS GCH) NI wME xCGD

y xw) KOCNz w MxI7E SzMNzL)wS zPzHCHB N Ix“ (S Nxz QwS ©IL Nxz GILHCHB BICHB NI 
dxOL7x
 pwNz
 aFCTw 1NwHMIH
 1wFFCz cCHHzS A y QzLz NIBzNxzL
 QxzH QxIG M) Qz Mzz 
(ON fO)Bz dIIFS 7IGCHB )IQH Nxz MNLzzN w©NzL OMD :z QwFEz) PzLS LwJC)FS NI Nxz 7IGzL 
A NxzH LwH A SzN xz QwM MI )zNzLGCHz) NxwN xz 7wOBxN OJ QCNx 1wFFCz A DICHz) xzL wMECHB 
QxS Qz QzLz CH MO7x w xOLLS
 QzFF xz JwC) Gz wN HCBxND lz 7wGz CH Nxz LIIG QCNx wH 
I©©C7zL A MNwH)CHB xCG LCBxN (S Gz wHHIOH7z) [dwJND :xCNNFz“\ y FIIEz) wN gL 
lwSQwL) A MwC)
 [:xwN w )IMz ©IL Gz“\ lz MzzGz) PzLS GO7x wGOMz) wN GS 
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MwC) )I MwS SzM
 MI y )C) MI A Mxz CHNLI)O7z) xCGD y CGGz)CwNzFS MwC) JIFCNzFS IH xCM 
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xw) wMEz) Gz C© y EHzQ QxzLz Mxz 7) BzN wHS 3D1D MNwGJM A xz wMEz) C© Mxz xw) BINNzH 
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 7IPzLz) QCNx PzFPzN 7wLJzNCHB I© w (LCBxN JwNNzLH
 QCNx )zzJ (IL)zLCHB
 QzLz 
©OLHCMxz) QCNx (FOz (LI7wNzFFz ©OLHCNOLz
 QCNx NLCGGCHBM I© GwLIIH PzFPzND mIQ (IIE 
7wMzM I© w Jz7OFCwL ©ILG
 w 7zHNLz Nw(Fz IH Qx FwS w ©zQ (IIEM
 PwMzM I© LwLz ©FIQzLM
 w 
LC7x FIIECHB JFwNz xIF)CHB dwGzFCw fwJIHC7OM
 I© Lz) A QxCNz
 MzN CH BLwMM
 NwFF GCLLILM 
A 7OLNwCHM I© (FOz ©CHCMxz) Nxz LIIGD

yH Nxz GC)MN I© wFF Nxz MOLLIOH)CHB FOROLS gLM uD QwM Nxz MwGz MCGJFz
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 FzwPCHB 
NxzG wFF )IQH MNwCLMD y xzwL) JzwFM I© FwOBxNzL ©LIG Nxz JwLNS w©NzL y Fz©N

gL lD xw) w)PCMz) Gz NI BI Nxz HzRN )wS
 MwSCHB xz NxIOBxN CN PzLS CGJLO)zHN NI 
QwCN OHNCF gIH)wSD y EHzQ NxwN dwJN 9D xw) MJIEzH NI xCG w(ION BICHB )IQH QCNx Gz 
NI lCFNIH lzw)
 (ON y xw) HIN xzwL) wHSNxCHB GILz I© C N  y NIF) xCG NxwN dwJN 9 MwC) xz 
xw) w BLzwN GCH) NI NwEz w 1NzwGzL A 7wLLS Gz )IQH xCGMzF©D y MwQ xCG )LwQ CH xCM FCJ
 
w Jz7OFCwL QwS NxwN xz xwMD lz MwC)
 [yN CM CGJIMMC(Fz
 gCMM :xCNNFz
 xz 7wHHIN JIMMC(FS 
(z MJwLz) ©LIG xzLz ©IL w )wS
 xz 7) HIN JIMMC(FS BID\ 9xwN Gw)z Gz ©zzF QILMz NxwH 
zPzL
 Nxz C)zw I© NLwPzFFCHB wFIHzD dwJN 9D MIIH 7wGz CH A MwC)
 MxwECHB xwH)M QCNx gL 
l
 NxwN Nxz MCBxN I© xCG QwM BII) ©IL MILz zSzMD dwJN 9 wMEz) xCG C© xz Q) (z w(Fz NI
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BI )IQH QCNx GzD lz MwC) NxwN xz Q) HIN
 MI y QwM Fz©N NI FIIE ©ILQwL) NI Nxz NLCJ 
wFIHzD

y NIIE HI JwLN CH Nxz 7IHPzLMwNCIH NxwN QzHN ©ILQwL) (zNQzzH NxzGD :xzH y QwM 
wN Nxz JCwHI 1Oz MILNx MwC) MIGzNxCHB NI gL lD y (zFCzPz wMECHB xCG C© xz QzLz BICHB 
NI NwEz 7xwLBz I© Gz NI lCFNIH lzw)D y xwNz) NI xwPz xCG MwS wBwCH NxwN xz QwM HIN
 MI y 
KOC7EFS 8U NxwN xz QwM HIN NI xwPz MO7x w NLIO(FzMIGz 7xwLBz
 MwC) y ©zFN PzLS GO7x FCEz 
BzNNCHB dwJND 9IQzL NI BI QCNx Gz (ON EHzQ xz 7) HIN (z MJwLz) ©LIG dxwLFzMNIHD gL 
lD MwC)
 CH w PzLS )O(CIOM NIHz
 wM C© xz NxIOBxN Nxz JLIJIMCNCIH Q) GIMN FCEzFS (z 
Lz©OMz) A HIN FIIECHB wN Gz wN wFF
 MJzwECHB NI 1Oz MILNx
 [y NzFF SIO
 gCMM MILNx
 QxwN 
y 7) )I N I© 7IOLMz QCNx gCMM :xCNNFz^M JzLGCMMCIH N Y 7) wME IOL cFzzN dwJNwCH A y NxCHE 
xz Q) 7zLNwCHFS FzN Gz BI )IQH NI lCFNIH lzw) QCNx xzLD\ :xwN OH)zL Nxz MOH NxzH )C) 
xz GzwH (S NzFFCHB dwJND 9IQzL xz 7) HIN BIr y (zFCzPz xz NxIOBxN y GzwHN NI MNIJ xCM 
BICHB (S NzFFCHB xCG w(ION dwJND 9IQzLD :xwN w ©OHHS BwGz I© xC)z A MzzE CN xw) FCEz 
NI xwPz (zzHD y NIF) xCG IH xCM MwSCHB NxCM
 PzLS MCGJFS NxwN y Q) (z PzLS BFw) C© xz 7) 
BI (ON MwC) MIGzNxCHB w(ION Nxz NLIO(FzD lz MwC) xz QwM PzLS GO7x I(FCBz) NI Gz ©IL 
FzNNCHB xCG BID 1I CN QwM )z7C)z) NxwN xz M) wME ©IL Nxz FzwPz I© w(MzH7zD

9xz HzRN )wS y Lzw) w BII) )zwF I© fIMzJx yy A xCM dIOLN zRJz7NCHB NI (z 
MOGGIHz) wN wHS GIGzHN (ON Nxz (IwN )C) HIN 7IGz CH
 wFF )wS FIHBD nN HCBxN dwLLCz A 
y JFwSz) 7xzMM A gL lD MwN (S Gz CH w LI7ECHB 7xwCLD yN QwM NxCM HCBxN NxwN y Fz©N zwLFS A 
QzHN NI (z)D dwJN 9IQzL OMOwFFS GwHwBz) NI EzzJ JzIJFz wFCPz CH MIGz QwS IL INxzL 
A NxwN HCBxN xz MzzGz) ION I© MILNM A )C) HIN MNwS CH Nxz JwLFIL wN wFF
 MI y ©zFN GILz NxwH 
zPzL )zJLzMMz)D :xzH Nxz BCLFM 7wGz OJ NI (z) y QwM MNCFF wQwEz A
 wM OMOwF
 Qz BIN NI 
NwFECHBD y MwC) NxwN y NxIOBxN pwNz QwM gL l^M ©wPILCNz
 NxwN y )C) HIN NxCHE xz FCEz) Gz 
GO7x
 NxwN y QwM dwJND 9^M y EHIQ
 (ON y NxIOBxN Mxz QwM gL l^MD [qx“ I© 7IOLMz SIO 
wLz dwJND 9IQzL^M ©wPILCNz
\ Mxz MwC)
 (ON )z7FwLz) xIQ GO7x gL lD FCEz) Gz
 NxwN xz 
xw) (zzH NwFECHB I© Gz w©NzL y Fz©N Nxz LIIG
 NxwN xz wMEz) w©NzL Gz Mxz MwC) xz MwC) y QwM 
Nxz GIMN CHNzFFCBzHN QIGwH xz xw) zPzL GzN A CN QwM DOMN Nxz MILN I© CHNzFFCBzH7z xz 
FCEz)D

9xz HzRN GILHCHB QxzH y 7wGz )IQH MNwCLM y QzHN CHNI Nxz )CHCHB LIIG dwJN 
9IQzL QwM NxzLzD nM y QwM BICHB ION I© Nxz LIIG xz MwC)
 [lwSQwL) MwSM SIO xzwL) 
IHz I© GS (OLMNM SzMNzL)wS zPzHCHB
\ wFFO)CHB NI Nxz QwS CH Qx xz xw) MJIEzH NI fCG 
w(ION xCM xILMzD y )I HIN NxCHE y Gw)z wHS LzJFS (ON y QwHNz) w©NzLQwL)M NI xwPz xw) wH 
IJJILNOHCNS I© MJzwECHB NI xCG IH Nxz MO(Dz7N qH BICHB CHNI Nxz JwLFIL gL l I©©zLz) 
Gz Nxz LI7ECHB 7xwCL
 Qx y )z7FCHz)D lz MwC) y xw) (zzH w LOHwQwS Nxz HCBxN (z©ILzD y 
NIF) xCG y xw) HIN ©zFN QzFF
 NxwN CN QwM IH NxwN w77IOHN y xw) )z7FCHz) JFwSCHB wN ©CLMND 
lz MwC) MIGzNxCHB w(ION [IOL\ (IwN 7IGCHB CHD
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n©NzL (LzwE©wMN w gLM dwxCFF QxI xw) 7IGz CH xzLz 7wGz OJ NI gLM cCHHzS^MD y 
OH)zLMNII) gL lD NI MwS NxwN Mxz Q) GIMN JLI(w(FS HIN FzwPz NCFF Nxz HzRN )wSD y 
xwJJzHz) NI GzHNCIH QxzH NwFECHB NI xCG CH Nxz JCwTTw NxwN y )C) HIN CHNzH) NI BI NI 
dxOL7xD lIQzPzL
 w©NzLQwL) y )C) BI NI w 7xOL7x QCNx dwLLCzD n 6wHEzz 7xwJFwCH 
JLzw7xz) A xz )C) HIN )IMz OM QCNx QwL MzHNCGzHNM NxIOBx CH)zz) )CMBOCMz)
 (ON xz QwM 
MI )zNzLGCHz) NI FCEzH NxCM [Lz(zFFCIH\ CH zPzLS LzMJz7N NI Nxz 7IH)O7N I© MzLPC7zM wBwCHMN 
uI)
 NxwN xz w7NOwFFS MJIEz I© Nxz [GCHILCNS\ QxI
 Lz(zFFCHB
 Q) (z FIMN
 HIN zRw7NFS Nxz 
17LCJNOLz )I7NLCHzD

qH IOL QwS xIGz
 Qz GzN gL QCH7zHN
 QxI 7LIMMz) IPzL
 A DICHCHB OM
 MwC) 
gL lD xw) MzHN xCG ©IL Gz
 NxwN Nxz (IwN QwM NI FzwPz wN Y I^7FI7E
 A Nxz 7wLLCwBz QwM NI 
7IGz CH w ©zQ GIGzHNM ©IL GzD y )CMFCEz) PzLS GO7x BICHB IH 1OH)wS (ON y xw) JLwSz) 
NxwN C© CN QzLz GzwHN ©IL Gz NI BI IH NxwN )wS
 y GCBxN HIN xwPz Nxz IJJILNOHCNS
 (ON Nxz 
IJJILNOHCNS QwM w©©IL)z) Gz MI y wPwCFz) GSMzF© I© CND :xzH y QwM HzwL gLM cCHHzS M̂ 
Qz MwQ gL lD A gL lwHMIH
 gLM cCHHzS^M (LINxzL
 7IGCHB NI GzzN OMD y )C) HIN 
EHIQ xIQ NI )I w(ION GzzNCHB NxzG
 y QwM PzLS GO7x w©LwC) NxzS Q) QwFE QCNx OM A 
gL lD NII FIIEz) PzLS GO7x 7IH©OMz)D lz MwC) [tzwL w xwH)
 gCMM :xCNNFz
\ A NxzH 
MwC) [aR7OMz Gz\ A NIF) Gz NxzLz QwM Hzz) NI xOLLSD y )C) HIN wN wFF OH)zLMNwH) Nxz 
HwPwF JxLwMz
 Qx y MOJJIMz QwM Nxz ©CLMN NxwN I77OLLz) NI xCG QxzH xz QwM 7IH©OMz)D 
lz Lz©zLLz) NI CN w©NzLQwL)M CH wH wJIFIBzNC7 QwSD dwLLCz xIQzPzL zRJFwCHz) QxwN xz 
GzwHN A xz NOLHz) KOC7EFS LIOH) A QwFEz) I©© QCNx gL 1D FzwPCHB OM NI ©IFFIQD

nLLCPz) wN gLM c^M y ©IOH) NxwN Mxz
 wN gL lDRM MOBBzMNCIH
 xw) xw) GS NLOHE A 
7wLJzN (wB (LIOBxN )IQH CH Nxz JCwTTwD yN MzzGz) LzwFFS KOzzL ©IL gL lD NI xwPz MI 
GO7x Nxz )CLz7NCIH I© GS w©©wCLMD lz xw) NwEzH Gz wN GS QIL) NxwN y 7) (z Lzw)S wN I 
GCHONzM QwLHCHB NI BI NI QxzLz xz xw) MwC) QxzH y NIF) xCG MI
 [MIQ Nxz C)zw
 gCMM 
:xCNNFz
 I© NzFFCHB Gz NxwN w Fw)S 7) (z Lzw)S NI MNwLN IH w DIOLHzS I© LJJ GCFzM IH I 
GCHONzM HINC7z“\ gS LzJFS QwM
 ]9LS Nxz zRJzLCGzHN NxzH“\ [yH)zz) y QCFF HI N y QCFF 
BCPz SIO wFF Nxz NCGz y JIMMC(FS 7wHD\ tON CN xwM 7IGz NI CN w©NzL wFFD

y JON GS tC(Fz A bLwSzL (IIE CH Nxz JCwTTw
 LwH OJ A BIN GS NO7ECHB 7IG(
 
MzNNFz) QCNx gLM cCHHzS A wHHIOH7z) GSMzF© wM Lzw)SD 9xz 7wLLCwBz xw) )LCPzH OJ 
QxCFz y LwH OJ ©IL GS 7IG(
 MI y wMEz) gL lD C© xz QCMxz) NI BI NxwN GIGzHN
 wFFO)CHB 
NI GS NwECHB FzwPz I© Nxz JwLNS wN gLM c^MD lz MwC) NxzLz QwM MIGz GIGzHNM SzN NI 
MJwLz [(ON FzN NxzG (z GIGzHNMD gCMM :xCNNFzD\ 1I y MxIIE xwH)M QCNx wFF QxI QzLz CH 
Nxz LIIG
 ECMMz) gLM c
 pwNz
 A dwLLCz
 Fz©N w GzMMwBz ©IL dwJND 9D MwSCHB y LzBLzNNz) 
HIN MzzCHB xCG A NxzH QzHN IH A gL l JON Gz CH Nxz 7wLLCwBzD lz MzzGz) w(ION NI MxON 
Nxz )IIL
 MI y MwC)
 [nLz SIO HIN 7IGCHB CH NIIr\ ©zwLCHB NxwN xCM LzBwL) ©IL GS ©zzFCHBM
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w(ION xCM OHC©ILG GCBxN JLzPzHN xCM )ICHB MID [qx“ SzM
 y QCFF BI LIOH) NI Nxz INxzL 
)IILD\ 1I QCNx wHINxzL [uII)(Sz\ NI Nxz BLIOJ wN Nxz )IIL y )LIPz I©©D

gL l xw) DOGJz) CH Nxz 7wLLCwBz A NwEzH Nxz MzwN (S Gz wM C© CN QzLz Nxz GIMN 
HwNOLwF NxCHB CH Nxz QILF) ©IL xCG NI (z NxzLz
 QxzLzwM y ©zFN wM C© y QzLz CH Nxz GIMN 
KOzzL JIMCNCIH OH)zL Nxz MOH
 zHNCLzFS )zJzH)zHN ©IL JLINz7NCIH A 7wLz
 wM ©wL wM NxCM 
QILF) QwM 7IH7zLHz)
 OJIH wH I©©C7zL I© Nxz 6wHEzz uIPzLHGzHND lIQ Q) xz w7Nr 
lIQ 8U DOMNC©S Nxz BLzwN NLOMN y xw) LzJIMz) CH xCGr y© xz 7xIMz xz 7) GwEz xCGMzF© 
zR7zz)CHBFS wHHISCHB (S JwSCHB Gz I©©C7CIOM wNNzHNCIHM
 IL wMMOGCHB Nxz LIFz I© Nxz 
(zwOD lz FzwHN xCM wLG wLIOH) w BII) )zwF I© Nxz (w7E I© Nxz 7wLLCwBz MzwN
 w PzLS 
JLIGCMCHB (zBCHHCHBD y MwC) HINxCHB (ON MwN ©w7CHB xCG
 MI NxwN xCM wLG 7) HIN (z CH Nxz 
FzwMN (zxCH) Gz A y )I HIN NxCHE xz EzJN CN NxzLz FIHBD [y MOJJIMz y GOMN NwEz I©© NxzMz 
MNLwJM
\ wFFO)CHB NI xCM OHC©ILGD [qx“ HI
\ y MwC)
 (ON NxIOBxN
 [y xwPz wHINxzL QwS I© 
I(PCwNCHB NxwN )C©©C7OFNS
\ A )LzQ GS PzCF IPzL GS ©w7zD y IJzHz) GS 7wLJzN (wB A NIIE 
ION GS JwMMzM A w LIFF I© GIHzS A BwPz NxzG NI xCGD

tz©ILz y Fz©N gLM cCHHzS M̂
 xz xw) NIF) pwNz (z©ILz Gz NxwN NxzLz QwM w ©LCzH) I© 
xCM BICHB )IQH CH Nxz (IwN
 QxI QwM wFMI BICHB CH Nxz nLwBI NI MD6D [nH) C© gCMM 
:xCNNFz 7xIIMzM\ xz MwC)
 QCNxION FIIECHB wN Gz
 DOMN wM xz )C) QxzH xz I©©zLz) NI BI NI 
lCFNIH lzw) QCNx Gz
 NxwN xz 7) JON Gz OH)zL xCM 7wLz ©LIG NxzLzD y EHzQ NxwN CN QwM 
CHNzH)z) ©IL Gz
 NxIOBxN w))LzMMz) NI pwNzs MI y wHMQzLz) NxwN y Q) FCEz xCG NI )I MID 
nM Qz QzLz LC)CHB )IQH NI Nxz (IwN y NIF) xCG NxwN CN QwM w JLII© I© GS 7IH©C)zH7z CH 
xCG NxwN y M) JLz©zL NLwPzFFCHB OH)zL Nxz 7xwLBz I© w ©LCzH) I© xCM
 zPzH NxIOBx xz QILz 
Nxz 3D1D OHC©ILG
 NxwH QCNx gL :CFMIH Sn 7CPCFCwH QxI xw) I©©zLz) w ©zQ )wSM wBI NI 
NwEz 7xwLBz I© Gz ©LIG lCFNIH lzw)OD

y wMEz) xCG C© y xw) HIN DOMNC©Cz) GS wMMzLNCIH NxwN y 7) (z Lzw)S wN I GCHONzM 
HINC7zD lz MwC) NxwN y xw) CH)zz)
 A MwC) NxwN GS ©wLzQzFFM NII QzLz PzLS MIIH IPzL
 
[wLz SIO wFQwSM MI KOCzNr\ y NIF) xCG SzM A MJIEz I© GS JwLNCHB QCNx uwS
 QxzH Mxz 
QzHN wQwS w©NzL xzL GwLLCwBzD lz MwC) NxwN xz 7) HIN )I CN
 NxwN zPzH QxzH JwLNCHB QCNx 
IHz I© xCM (LINxzLM xz MxIQz) ©wL GILz ©zzFCHB NxwH xz FCEz)
 ]:CNx zPzLSIHz zR7zJN GS 
cwNxzL
\ xz MwC)D y wMEz) QxS xz QwM Nxz zR7zJNCIHD ]:zFF“ zPzLS (IS FCEzM NI wJJzwL w 
GwH (z©ILz xCM cwNxzLD\

nLLCPz) wN Nxz (IwN gL lD BIN ION A Fz©N Gz CH Nxz 7wLLCwBz ©IL w GIGzHN
 (ON 
LzNOLHz) CGGz)CwNzFS A xzFJCHB Gz ION
 xz I©©zLz) Gz xCM wLG NI BI NI Nxz (IwN y NIIE 
CN
 wBwCH NxCHECHB QxwN w KOzzL JIMCNCIH 7CL7OGMNwH7zM xw) JFw7z) Gz CHD 9xz BwHBQwS 
QwM PzLS MNzzJs xz NIIE IHz I© GS xwH)M CH IHz I© xCM A MNLzN7xz) xCM LCBxN wLG w7LIMM
 
MI Nxz FzwMN MFCJ Q) xwPz NxLIQH Gz CHNI xCM wLGM
 (ON y QwFEz) PzLS 7wLz©OFFS A )C) HIN 
MFCJ wN wFFD lz JOMxz) wMC)z Nxz HzBLI MIF)CzLM NI GwEz QwS ©IL Gz CH Nxz 7LIQ)z) (IwN
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A y NxzH ©CLMN (zBwH NI LzwFCTz xIQ GO7x (zNNzL CN QwM ©IL Gz NI (z NLwPzFFCHB OH)zL wH 
I©©C7zL^M 7wLz
 I© Qx y (z7wGz GILz A GILz 7IHPCH7z) zPzLS GIGzHN 9xz CHMIFzHN 
FIIECHB MIF)CzLM )wLz) HIN LzMCMN wH I©©C7zL^M wONxILCNSD [6IO Mzz NxzLz CM MIGz BII) CH 
w OHC©ILG
\ xz w©NzLQwL)M MwC) NI Gz A y ©LwHEFS w)GCNNz) NxwN y xw) )zLCPz) GO7x 
(zHz©CN ©LIG C N

lz CM w BLzwN MGIEzL A xz xw) NIF) Gz CH Nxz 7wLLCwBz NxwN xz xw) HIN xw) xCM 
MGIEz A NxwN w©NzL xz xw) wLLwHBz) Gz 7IG©ILNw(FS IH (IwL) xz Q) BI I©© A MGIEzD y 
NxIOBxN CN w JLIGCMCHB JLIMJz7N ©IL Gz NI (z Fz©N wFIHz (ON I© 7IOLMz Mz7IH)z) CN 
JLIGJNFSD n©NzL Qz Lzw7xz) Nxz 7w(CH I© Nxz (IwN A y QwM MzwNz) y QwHNz) xCG NI BI A 
MGIEz
 [n©NzL Nxz (IwN BzNM OH)zLQwSD\ 9xz 7w(CH QwM PzLS HwLLIQ A y JLz©zLLz) 
BICHB IONMC)z (ON ©zwLz) y Q) (z NwECHB xCG wBwCHMN xCM CH7FCHwNCIHD lz BIN OJ NI Mzz 
QxI QwM ION NxzLz
 A y NxCHE
 MwC) NxzLz QzLz BzHNFzGzH
 [:z 7wH BI
 C© SIO QCFF wFFIQ 
NxzG NI BwTz wN SIO
 Qx NxzS 7zLNwCHFS QCFF )Ir\ [qx“ y 7wH zwMCFS LzGz)S NxwN QCNx GS 
PzCF
\ y wHMQzLz)D 1I y NxLzQ IH GS PzCF A Qz QzHN IONMC)z
 QxzLz gL lD BIN Gz w 
MzwN A NIIE IHz (zMC)z GzD

y MJIEz I© dwJND 9IQzL A xIQ GO7x y LzBLzNNz) HIN MzzCHB xCG
 MwSCHB NxwN y 
©zFN OH)zL BLzwN I(FCBwNCIHM NI xCGD gL l (zBwH NI wJIFIBCTz ©IL dwJN 9D M̂ FwHBOwBz Nxz 
zPzHCHB (z©ILzD y NIF) xCG NxwN dwJN 9D xw) NIF) Gz I© xCM xwPCHB CH©ILGz) xCG NxwN y 
xw) xzwL) xCGD y MwC) NxwN y 7) HIN xzFJ xzwLCHB xCGD gL lD MwC) zPzLS(I)S CH Nxz 
xIOMz 7) xzwL xCG
 NxwN xz xw) Fz7NOLz) xCG w(ION CN A dwJND 9D xw) NOLHz) LIOH) A 
Fz7NOLz) xCGD y MwC) NxwN y NxIOBxN JLI©wHCNS QwM Nxz GIMN CHzR7OMw(Fz MCH
 NxwN y 
MOJJIMz zPzLS INxzL MCH xw) MIGz JFzwMOLz 7IHHz7Nz) QCNx CN (ON NxCM (LIOBxN HI 
BLwNC©C7wNCIH NI Nxz IHz 7IGGCNNCHB CN A QwM Nxz GIMN wQ©OF A )wLCHB I©©zHMz wBwCHMN Nxz 
nFGCBxNS
 NxwN CN QwM Nxz IHFS MCH CH Nxz oz7wFIBOz I© Qx
 CN QwM zGJxwNC7wFFS MwC)
 
[9xz mIL) QCFF HIN xIF) xCG BOCFNFzMM\ QxI MI MCHMD gL lD FIIEz) PzLS BLwPzD

y MwC) NxwN wM y MwN A FCMNzHz) NI dwJN 9D y QIH)zLz) NxwN y 7) ©zzF wM ECH)FS wM y 
)C) NIQwL)M xCG QxzH y EHzQ NxwN xz Q) )I MO7x w NxCHB
 NxwN y MOJJIMz) NI xCG SgL 
lDO CN 7) HIN MxI7E xCG wM CN )C) Gz
 NxwN GCHBFCHB CH Nxz QILF) xz GOMN xwPz xzwL) MI 
GO7x I© CN
 CN 7) xwL)FS GwEz Nxz CGJLzMMCIH CN )C) IH GzD lz MwC) NxwN xz 7) HzPzL BzN 
w77OMNIGz) NI CN
 NxwN wFNxIOBx QxzH PzLS GO7x zR7CNz) xz MIGzNCGzM Gw)z OMz I© 
QIL)M xz Q) BCPz wHSNxCHB NI Lz7wFF
 SzN JLI©wHCNS HzPzL ©wCFz) NI MxI7E xCG MI GO7x wM 
NI LzH)zL CN CGJIMMC(Fz NI JLzPzHN MJzwECHB NI Nxz JzLMIH w(ION CND y QwM PzLS GO7x 
MOLJLCMz) A wMEz) xCG C© xz xw) HIN GwHwBz) NI LzNwCH GO7x GILz I© Nxz ©LzMxHzMM I© 
SIONx NxwH QwM OMOwF QCNx GzH I© xCM wBzD lz MwC)
 HI
 xz )C) HIN NxCHE MI
 [(ON SIO 
wLz w (zNNzL DO)Bz I© NxwN NxwH y 7wH (zD\ y NIF) xCG NxwN y )C) NxCHE MI A w))z) [yH MIGz
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NxCHBM y (zFCzPz SIO wLz wM MzHMCNCPz wM w QIGwHD\ lz MGCFz) A MwC) [yH w NxIOMwH)D y 
zRJz7N
 gCMM :xCNNFzD\

y wMEz) xCG LzJzwNz)FS w(ION BICHB wQwS NI MGIEz w©NzL Nxz (IwN BIN OH)zLQwS 
(ON xz JON CN I©©D y xw) NIF) xCG
 MIIH w©NzL 7IGCHB IH (IwL)
 NxwN QxwNzPzL xz QwHNz) 
Gz NI )I y QCMxz) xz Q) NzFF Gz JFwCHFSD tz©ILz )CHHzL xz wMEz) Gz C© y QCMxz) NI BI NI 
Nxz Nw(Fz A y NIF) xCG HI
 NxwN y Q) JLz©zL HIN BICHBD [nH) y xw) GO7x LwNxzL NxwH SIO 
M) HIN
\ xz MwC)D y MwC)
 [MIQ gL lD
 QxS )C)HTN SIO NzFF Gz MI wN ©CLMN
 QCNxION wMECHB 
Gz w(ION BICHBr\ lz MwC) MIGzNxCHB w(ION BCPCHB Gz Nxz 7xIC7zD y NIF) xCG NxwN y 
NxIOBxN
 QxzH y QwM OH)zL xCM 7wLz
 xz Q) xwPz (zzH PzLS QLIHB NI xwPz FzN Gz xwPz 
BIHz NxzLz SQx y GCBxN xwPz )IHz IH xCM w77IOHNO C© y NxIOBxN y IOBxN HIN NI BID

lz NLCz) NI BzN Gz w MNwNzLIIG (ON )C) HIN MO77zz)D 9xzLz QwM w )zFC7wNzNFIIECHB 
Fw)S QxI zR7CNz) xCM 7IGJwMMCIH PzLS GO7xD 1xz QwM KOCNz JLzNNSD y w©NzLQwL)M ©IOH) 
Mxz QwM w uzILBCwH
 IHFS Yh QxI xw) GwLLCz) wH aHBFCMxGwH
 gL :wF)LIH
 A xw) w 
(w(S IHFS V QzzEM IF)D 1xz NIF) Gz Nxz HzRN )wS NxwN QxzH y ©CLMN 7wGz IH (IwL) QCNx 
gL lD Mxz NxIOBxN CN QwM w 6wHEzz I©©C7zL A xCM QC©z
 (ON MIIH MwQ (S GS GwHHzL NxwN 
NxwN QwM HIN Nxz 7wMz (ON Mxz 7IHNCHOz) NI NxCHE Gz w MILNxzLHzL OHNCF Qz NwFEz) 
NIBzNxzLD gL lD
 IH Nxz 7IHNLwLS
 )z7FwLz) xzL NI (z w 1IONxzLHzL ©LIG Nxz ©CLMN
 MwSM 
NxwN (INx (S Nxz ©w7z A Nxz w77zHN xz 7wH wFQwSM NzFF w 1IONxzLHzLD

yN Q) (z xwL) NI NzFF QxwN xz QwMD 1Oz MILNx MwC) IHz )wS NxwN xz MzzGz) MI 
GO7x GILz FCEz 1IONxzLHzL NxwH wHS I© Nxz LzMN
 NxIOBxN dwJN 9D CM
 ©IL wFF Nxz QILF)
 
FCEz w 1IONxzLHzLD y wMEz) xCG IHz HCBxN
 HIN NI (z I©©zH)z) (ON xIQ CN QwM NxwN xz xw) 
zM7wJz) (zCHB FCEz w 6wHEzzD lz MwC) xz zRJz7Nz) y xw) MzzH (ON Nxz QILMN MJz7CGzHM I© 
6wHEzzMD tON (INx dwJND 9D A gL lD xwPz PzLS MI©N PIC7zM
 HINxCHB [CHMCHOwNCHB\ CH 
NxzG NxIOBx
 A BzHNFz
 LzMzLPz) GwHHzLM
 wME PzLS ©zQ KOzMNCIHM
 xwPz HINxCHB JLSCHB 
w(ION NxzGs LzGwLEw(Fz MJz7CGzHM I© 7IHNLwMN NI Nxz LzMN I© Nxz (IwL)zLM wN gLM 
cCHHzS^MD

gL lD MJIEz I© bwBCz dIIJzL
 MwSCHB Mxz CM Nxz GIMN (zwONC©OF QIGwH xz zPzL 
MwQD lz MwSM NxwN xz MwQ w BII) )zwF I© xzL ©LIG fOFS NI q7NI(zL A ©zzFM wM C© xz xw) 
EHIQH xzL ©IL SzwLMD y wMEz) xCG QxwN MILN I© JzLMIH Mxz xw) BLIQH OJ NI (z
 ©IL y 
xwPz HIN MzzH xzL ©IL GwHS SzwLMD [1xz CM w (LCFFCwHN
 BII) BCLF
\ QwM xCM 
MNLwCBxN©ILQwL) wHMQzLD yH MJzwECHB I© gw7wLCw y zRJLzMMz) GS wMNIHCMxGzHN NxwN xz M) 
w)GCLz Nxz 7xwLw7NzL I© aFz7NLw MI GO7x
 NxwN QxwN y JwLNC7OFwLFS )CMFCEz) w(ION xzL QwM 
xzL (zCHB DzwFIOM
 NxwN y LzBwL)z) DzwFIOMS wM IH I© Nxz FCNNFzMN NLwCNM I© 7xwLw7NzL IHz 7) 
JIMMzMMD [yN CM wH w77IGJwHCGzHN I© FIPzD\ y NIF) xCG y )zHCz) CH NINI NxwN CN QwM w 
Hz7zMMwLS w77IGJwHCGzHN I© NLOz FIPz
 NxwN NLOz FIPz QwM JzL©z7NFS OHMzF©CMx
 )zMCLCHB 
IHFS Nxz BII) I© Nxz (zFIPz)
 NxwN C© Nxz xwJJCHzMM I© Nxz FIPz) IHz 7) (z (zNNzL I(NwCHz)
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NxwH (S FIPCHB CH JwLNC7OFwL )CLz7NCIH NLOz FIPz Q) HzPzL ©IL w GIGzHN MNwH) CH Nxz QwS 
I© CNM (zCHB MIOBxN QxzLz CN 7) (zNNzL (z I(NwCHz)D [tON xIQ GwHS wLz 7wJw(Fz I© FIPCHB 
CH NxwN QwSr\ [QzCS ©zQ
 CN GwS (z
\ (ON y NIF) xCG NxwN CN QwM Nxz MwGz QCNx ©LCzH)MxCJ
 
NxwN y NxIOBxN PzLS ©zQ ©LCzH)MxCJM )zMzLPz) Nxz HwGz (ON MOLzFS NxwN )IzM HIN JLIPz NxwN 
NxzS wLz NLOzD

lz Q) HIN BI CH NI )CHHzL
 MwC) y 7) HIN BI CHNI NxwN 7LIQ) IH wHS w77IOHN nN 
IHz NCGz xz NxIOBxN xz xw) Fz©N GS NLOHE (zxCH) CH dxwLFzMNIH A QCNxION NzFFCHB Gz QxS 
xz xOLLCz) I©© NI FIIE ©IL C N  yN QwM QxCFz Nxz (IwN QwM FSCHB I©© cND 1OGJNzL ©IL gL 
tLIQH
 gLM tLIQH A gCMM tLIQH ©LIG MD6D NI BI A CHMJz7N CND gL l xw) wMEz) Gz 
(z©ILz y Lzw7xz) NxzLz C© y Q) HIN BI A Mzz C N  y (zFCzPz y NIF) xCG y )C) HIN 7wLz NI BI 
NxzLz A Mzz CN QCNx Nxz 3D1D cFwB ©FSCHB IPzL C N  lz wMEz) Gz C© y Q) BI C© NxzLz QzLz HI 
cFwB IPzL C N  y xw) HIN )z7C)z) IH NxwN JICHN QxzH Nxz (IwN MNIJN A xz ©CH)CHB NxzS xw) NI 
BI CH MGwFF (IwNM )C) HIN xCGMzF© QCMx Gz NI BID :xzH xz MwQ Nxz Fw)CzM OJ IH Nxz 
LwGJwLNM xz MwC) NxwN xz EHzQ DOMN QxzLz NxzS xw) BIHz NI BzN NxzLz
 NxLIOBx w JFw7z 
QxzLz xz Q) HIN NwEz wHS Fw)SD

y Lzw) GS bLwSzL(IIE QxCFz xz QwM BIHzD :xzH xz 7wGz (w7E xz wMEz) Gz C© y 
QwM NLSCHB NI LzGzG(zL CN QwM 1OH)wSD y xwH)z) xCG Nxz (IIE IJzH wN Nxz bMwFNzL ©IL 
Nxz YYNx I© Nxz GIHNx
 gILHCHB bLwSzL A NIF) xCG NI Lzw) Nxz ©CLMN bMwFGD y NIF) xCG 
NxwN CN QwM Nxz bMwFNzL ©IL Nxz )wS w©NzL Nxz zPw7OwNCIH I© MIL©IFED lz Lzw) C N  [6zM
 
NxzLz wLz JwLNM NxwN SIO GOMN xwPz ©zFN PzLS GO7x
\ xz MwC)
 Mw)FSD dwJND 9 A xCGMzF© 
MzzG NI ©zzF MI PzLS MILLS ©IL Gz
 CH PCzQ I© QxwN (INx LzBwL) wM 7zLNwCH Nxz ©wCFOLz I© 
Nxz 1IONxD y NLOMN CN GwS (z y QxI QCFF xwPz 7wOMz NI ©zzF MILLS ©IL NxzGD

aPzLS HIQ A NxzH y MJIEz I© xCM BICHB NI MGIEz
 (ON xz MNCFF )C) HIN BI
 xz MwC) 
xz xw) HIN ©zFN Nxz QwHN I© zCNxzL MGIECHB IL zwNCHB Qx xz NxIOBxN QwM MNLwHBz wM xz 7) 
JON IHz CH Nxz JFw7z I© Nxz INxzLD lz MJIEz I© gCMM bD I© dxwLFzMNIHD MzCNxzL dwJND 9D 
IL xCGMzF© FCEz xzL wN wFF
 NxzS QCFF HIN zPzH w)GCN NxwN Mxz CM JLzNNS
 Qx Mxz 7zLNwCHFS CMD 
[MIQ Mxz CM w SIOHB Fw)S NxwN y 7) HIN (zwL NI xzwL zRJLzMM wHS FIPz ©IL Nxz 
dIH©z)zLw7S
\ xz MwC)D y NIF) xCG NxwN Mxz xw) zPC)zHNFS (zzH w MJICFz) 7xCF) wFF xzL FC©z
 
JzNNz) A ©FwNNzLz) ©IL xzL (zwONS A y NxIOBxN NxwN xzL ©wOFNM QzLz IQCHB PzLS GO7x NI xzL 
z)O7wNCIHD

n(ION NQCFCBxN DOMN w©NzL Qz QzLz MJzwECHB I© bwBCz dIIJzL xz MwC) xz Q) BI 
NxzH A NwEz xCM MGIEz NxwN xz QwM HIN BICHB ©wL
 DOMN NI Nxz MNzG I© Nxz (IwND 1I y 
LzNOLHz) NI GS JLwSzL (IIE (ON wH IF) BzHNFzGwH
 w 7CPCFCwH QxI xw) (zzH CHNLI)O7z) NI 
Gz wN gLM c^M 7wGz OJ A wMECHB C© y QwM gCMM :xCNNFz NIIE Nxz Pw7wHN MzwN (S GzD gL 
l FIIEz) LIOH) MIGzNCGzM NI Mzz xIQ y QwM BzNNCHB IH
 A w©NzL Nxz )I7NIL Fz©N xz 7wGz 
OJ A MwC) MIGzNxCHB NI GzD y NIF) xCG y xw) GIPz) GS MzwN CH IL)zL NI BzN ION I© Nxz
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JzL©OGz I© QILE Qx MIGz ©CHz BzHNFzGzH QzLz MJILNCHBD y NIF) gL l NxwN xz 7) MCN 
)IQH IH Nxz (zH7x A MGIEz
 NxwN Nxz MGIEz Q) HIN 7IGz GS QwSD lz MwC) xz xw) 
HzPzL )IHz MO7x w NxCHB CH xCM FC©z (z©ILz (ON y JLIGCMz) NI NzFF xCG C© Nxz MGIEz 7wGz NI 
Gz
 MI xz MwN )IQHD

lz xw) JON IH xCM BLzwN 7IwN A QwHNz) Gz NI JON IH GS MxwQF
 MI wM y HzPzL 
QCMx w BzHNFzGwH^M wMMCMNwH7z w(ION QLwJJCHB GSMzF© OJ A BwPz xCG GS PzCF NI EzzJ 
xCG MNCFFD lz MwC)
 [6IO BwPz Gz Nxz PzCF NI xIF) A QIH N̂ FzN Gz xzFJ SIO JON IH Nxz 
MxwQFr\ y NIF) xCG y 7) JON CN IH PzLS zwMCFS A JON CN IH IPzL 7OLFM A wFFD :xzH CN BIN 
FwNzL
 Qz QzHN CHNI Nxz 7w(CH
 (ON CN QwM PzLS QwLG MI Nxz MNwS QwM HIN FIHBD nBwCH 
IONMC)z gL l JLIJIMz) CHNLI)O7CHB gL 9IL(OLN
 w JwSGwMNzL CH Nxz HwPS
 OH)zL QxIMz 
7xwLBz y QwM NI NLwPzFD lz MwC) xz NxIOBxN y xw) (zNNzL (z7IGz MIGzQxwN w7KOwCHNz) 
(z©ILz y QwM JON OH)zL xCM 7wLz
 NI Qx y wBLzz) MI xz (LIOBxN xCG OJD gL 9D NIIE Nxz 
MzwN (S Gz A gL l IHz CH ©LIHN

gL 9 y MIIH ©IOH) NI (z w PzLS BzHNFzGwHFS JzLMIH A KOCNz wO ©wCN NI JIFCNz 
MI7CzNSD lz GzHNCIHz) NxwN xz QwM gwLSFwH)zLD y MwQ gL lD NOLH xCM ©w7z KOC7EFS ©LIG 
Gz A FIIE ION IH Nxz QwNzLD y QIH)zLz) QxzNxzL xz QwM w©LwC) I© GS MwSCHB MIGzNxCHB 
(ON y Gw)z HI LzJFSD y wMEz) xCG w©NzLQwL)M C© xz xw) NxIOBxN y Q) (z ©IIFCMx zHIOBx 
NI MwS wHSNxCHB NI gL 9D w(ION C N  lz MwC) HI
 Y[ i[iW HIN NNOHE y Q) MwS wHSNxCHB (G  xz QwM

wGOMz) NI NxCHE I© gL 9D^M GzHNCIHCHB CN wM C© CN QzLz w Lz7IGGzH)wNCIHD y )C) HIN 
EHIQ QxwN (z7wGz I© xCG w©NzL w QxCFz
 xz GwS xwPz BIHz NI NLS A BzN Gz w MNwNzLIIG 
©IL xz xw) MwC)
 [y )I HIN FCEz NI NwR SIOL BwFFwHNLS
 (ON gCMM :xCNNFz IOBxN NI xwPz xw) w 
MNwNzLIIGD\ y wHMQzLz) ©IL gL lD NxwN xz xw) NLCz) NI BzN Gz IHz (ON xw) HIN MO77zz)z) 
A NxwN y HzPzL FCEz) MNwSCHB CH MNwNzLIIGM wHS QwS C© y QwM w(Fz NI (z IH )z7ED

n©NzL xz Fz©N gL l A y wM OMOwF BIN CHNI JIFCNC7MD lz wMEz) Gz HIN NI MwS [IOL 
MwPS\ Lz©zLLCHB NI Nxz dIH©z)zLw7S
 HIN NI MJzwE
 CH MxILN
 I© JIFCNC7M wN wFF
 IH (IwL) 
Nxz nLwBID y JLIGCMz) xCG NI (z PzLS 7wLz©OFD y MwC)
 [9xzLz CM w KOzMNCIH y QwHN NI wME 
SIO
 gL lwSQwL)s y )I HIN EHIQ NxwN y IOBxN NI )I CN
 (ON C© PIO NxCHE y IOBxN HIN )I 
HIN wHMQzL CN QxwNzPzL SIO GwS NxCHE N w E  SIO ©zzF wHS LzMJz7N
 7) SIO xzFJ ©zzFCHB w 
7IHNzGJN ©IL w 1IONxzLHzL QxI xw) (zzH CH Nxz dIH©z)zLw7S )OLCHB NxCM MNLOBBFz
 MzzH 
Nxz OHJwLwFFzFz) Mw7LC©C7zM
 ©IL NxzS wLz QCNxION w JwLwFFzF CH xCMNILS
 Qx xzL 7xCF)LzH 
xwPz 7xzzL©OFFS Gw)z
 QCNHzMMz) )wS w©NzL )wS Nxz MzF©N)zPINCIH I© xzL JzIJFz N 7) SIO 
xzFJ ©zzFCHB w 7IHNzGJN ©IL IHz QxI xw) MzzH wFF NxCM A SzN 7) QzF7IGz SIOL NLIIJM CHNI 
dxwLFzMNIH QCNx BFw)HzMMr y )I HIN MJzwE HIQ I© NxIMz 1IONxzLHzLM QxI xwPz MNwC) IH 
Nxz MILNxzLH MC)z (ON I© IHz QxI xwM (zzH CH Nxz 1IONx A MzzH CN wFF“\ [MIN w 7IHNzGJN
 
gCMM :xCNNFz
 (ON ©IL MO7x w JzLMIH A Nxz ©zzFCHB y xwPz ©IL IHz QxI 7wH MJzwE I© Nxz 
MO(Dz7N QCNx Nxz 7wH)IL NxwN SIO )I
 NxzLz CM HI 7IGJwLCMIHD\
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lz QzHN IH NI MwS NxIOBx NxwN xz NxIOBxN w JzLMIH GCBxN (z QCFFCHB NxwN Nxz 
zR7CNzGzHN
 )wHBzL A JLCPwNCIH GCBxN (z JON NI wH zH) NI (S CNM JwMMCHB CHNI Nxz xwH)M I© 
Nxz 3D1D lz wMEz) Gz QxwN JFw7z CN QwM NxwN y xw) NIF) xCG NI BI A Mzz HzwL tzwO©ILND 
y NIF) xCG CN QwM owNxw yMFwH)D y MJIEz NI xCG I© uwS
 I© xzL GwLLCwBz
 I© xzL (zCHB (ON 
I GIHNxM
 ION I© ©IOL SzwLM I© GwLLCz) FC©z
 CH xzL xOM(wH)RM xIGzD y NIF) xCG I© Nxz 
IF) IwE NLzz CH Nxz owNxw 7zGzNzLS
 I© lILw7z^M FCHzM [tOLS Gz ]HzwNx Nxz IF) IwE NLzz
\ 
QLCNNzH CH xCM JFwHNwNCIH (IIE
 Qx uwS LCH)CHB
 Mxz QLINz MIGz PzLMzM [tOLS Gz NII 
HzwNx Nxz IF) IwE NLzz
\ A JON NxzG CH QCNx xCM
 A NxzH y MwC) Nxz FCHzM ©IL xCGD

:z MJIEz NII I© MFwPzLSD lz )IzM HIN NxCHE MFwPzLS QLIHB JzL Mz
 [(ON MCH7z 
Nxz bLzMC)zHN M̂ JLI7FwGwNCIH y wG wH n(IFCNCIHCMN\ lIQ OH©CN CM NI (z Nxz NIIF CH Nxz 
xwH)M I© Nxz mCH7IFH uIPzLHGzHN NI QILE ION NxzCL CHCKOCNIOM )z7LzzM“ y MJIEz I© Nxz 
FC©z IH Nxz 1IONxzLH JFwHNwNCIHM I© Nxz CHMNLO7NCIH I© Nxz HzBLIzM
 I© GS LCMCHB zwLFS IHz 
GILHCHB A FIIECHB ION IH Nxz ©LIHN wPzHOz I© w JFwHNwNCIH xIOMz A MzzCHB Nxz MzLPwHNM 
LzNOLHCHB xIGz HzwNFS )LzMMz) A IH CHKOCLS y ©IOH) NxwN Nxz GCMNLzMM
 QxIMz xOM(wH) 
QwM )zw)
 xw) JLwSzLM zPzLS GILHCHB ©IL Nxz MzLPwHNM CH Nxz 7xwJzF
 (z©ILz Mxz xw) 
©wGCFS JLwSzLM A wNNzH)z) NI xzL xIOMzxIF) 7IH7zLHMD

lz MzzGz) GO7x CHNzLzMNz) (ON MwC) NxwN NxIOBx xz )IO(Nz) HIN NxwN QwM Nxz 7wMz 
CH xOH)Lz)M I© 7wMzM
 NxwN Nxz GwMNzLM QzLz ECH) A xw) Nxz HzBLIzM CHMNLO7Nz)
 SzN QwM 
NxCM HIN MNCFF Nxz zR7zJNCIH
 QzLz HIN Nxz GwDILCNS I© 7wMzM )C©©zLzHN y NIF) xCG NxwN I© 
7IOLMz Nxz dxLCMNCwHM CH wHS JwLN I© Nxz QILF) QzLz Nxz GCHILCNS A NxwN I© 7IOLMz NxCM 
JzLMIHwF 7wLz I© Nxz MJCLCNOwF QzF©wLz I© Nxz HzBLIzM QwM IHFS ©IOH) QxzH Nxz GwMNzL IL 
GCMNLzMM QwM w dxLCMNCwH (ON NxwN Nxz GILwF z©©z7N I© LzFCBCIOM CHMNLO7NCIH OJIH Nxz 
7xwLw7NzL I© Nxz HzBLIzM QwM MI QzFF OH)zLMNII)
 NxwN CN xw) MOLJLCMz) Gz HI FCNNFz NI LCH) 
NxwN QxzLz Nxz GwMNzL 7wLz) HINxCHB ©IL BICHB NI dxOL7x IL ©IL LzFCBCIH xCGMzF©
 xz Q) 
JON xCGMzF© NI HI MGwFF NLIO(Fz A zRJzHMz NI Mz7OLz LzFCBCIOM CHMNLO7NCIH ©IL xCM 
MzLPwHNM
 NxwN CN QwM w NLC(ONz NI dxLCMNCwHCNSD y MJIEz NII I© Nxz 7wLz NwEzH I© Nxz 
JxSMC7wF QwHNM
 NxwN CN QwM Nxz IQHzL^M CHNzLzMN PCzQz) wM GzLz CHNzLzMN NI NwEz 7wLz I© 
NxzGD y MJIEz I© NxzCL xwJJS ©w7zM A GzLLS FCPzMD q© xIQ
 IH Nxz JFwHNwNCIHM SIO Q) 
GCMM IHz I© Nxz SIOHB Fw)CzM ©LIG Nxz LIIG A JLzMzH)S xzwL I© IHz I© 7xILOM I© PIC7zM 
I© Nxz FCNNFz HzBLIzM
 I© xIQ ©IH) NxzS QzLz I© MCHBCHB
 A NxwN CN QwM ©IOH) QzFF NI Nzw7x 
NxzG wM GO7x wM JIMMC(Fz CH NxCM QwS
 zN7D zN7D

yN QwM w (zwONC©OF HCBxN
 y )I HIN NxCHE y zPzLS MwQ IHz MI (zwONC©OF wM NxwN HCBxN 
I© Nxz Y”Nx I© gwL7xD 9xz GIIH MzzGz) NI Gz OHOMOwFFS (LCFFCwHN A CN MCFPzLz) Nxz 
QwPzM A Nxz QxCNz ©IwG CH Nxz QwEz I© Nxz MxCJD nLLCPz) wN lCFNIH lzw) gL 9D QzHN NI 
NLS A BzN Gz w LIIG wN Nxz xINzF
 FzwPCHB Gz IH (IwL) Nxz (IwN QCNx gL lD :z QzHN CH 
Nxz 7w(CH
 A xz BwPz Gz wH wLG7xwCL A )LzQ OJ wHINxzL (zMC)z GzD 9xzLz Qz QwCNz) NCFF
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gL 9D LzNOLHz) MwSCHB CN QwM CGJIMMC(Fz NI BzN w LIIG wN Nxz xINzF
 NxwN Nxz xINzF EzzJzL 
NIF) xCG NxwN zPzH Nxz JwLFIL ©FIIL QwM 7IPzLz) QCNx GzH MFzzJCHBD yN QwM Y” QxzH Nxz 
MNzwGzL BIN CH A y M) xwPz ©zFN PzLS OH7IG©ILNw(Fz QCNx HCHz BzHNFzGzH ION I© NzH (ON 
QCNx gL lD y ©zFN wM GO7x wN GS zwMz wM C© xz xw) (zzH GS cwNxzL IL w (LINxzLD 9xzLz 
QwM HINxCHB QxwNzPzL I© Nxz SIOHB BzHNFzGwH w(ION xCG
 HINxCHB [(zwOCMx
\ xz QwM wM 
BLwPz A GwNNzLNI©N©w7N wM JIMMC(FzD y BwPz GSMzF© HI GwHHzL I© 7IH7zLH w(ION Nxz 
wLLwHBzGzHNM NI (z Gw)z
 Fz©N GS NxCHBM ©IL xCG NI MzNNFz QCNx gL 9IL(OLN

9xz FwNNzL JLIJIMz) NxwN gL lD M) NwEz Gz IH (IwL) Nxz nLwBI A BzN Gz w 
MNwNzLIIG NxzLz QxCFz xz FIIEz) w©NzL Nxz (wBBwBz
 MI y NIIE gL l M̂ I©©zLz) wLG A QzHN 
©ILNx QCNx xCG wN IHz I^7FI7E wN HCBxN
 CH w MNLwHBz JFw7z
 QCNx Nxz GIMN JzL©z7N 
7IH©C)zH7zD n MxILN QwFE (LIOBxN OM IH (IwL) Nxz nLwBI
 QxzLz gL lD CGGz)CwNzFS BIN 
Nxz JLIGCMz I© w MNwNzLIIG ©IL GzD y MwN A QwCNz) A gL lD QwFEz) w(ION
 QILLSCHB 
xCGMzF© w(ION GS (zCHB EzJN OJ MI FwNz
 Qx y NIF) xCG QwM JzL©z7NFS OHHz7zMMwLSD 
[MIQ )IH^N SIO ©zzF NCLz)r oI SIO HIN ©zzF QILH IONr\ y wMMOLz) xCG y )C) HIND y Gw)z 
xCG NwEz w 7wEz
 IHz I© NxIMz gLM cD xw) JON OJ ©IL Gz
 (ON y 7) IHFS CH)O7z xCG NI NwEz 
IHz
 xz Q) M7wL7zFS NIO7x NxzG IH (IwL) Nxz (IwN
 zCNxzLD n©NzL w QxCFz gL 9IL(OLN 
7wGz wHHIOH7CHB NxwN Nxz (wBBwBz QwM Mw©zD

gL
 gLM A gCMM tLIQH xw) wLLCPz) IH Nxz nLwBI (LCHBCHB GzH QCNx NxzCL wLGM 
©OFF I© NLIJxCzM
 GO7x NI Nxz )CMBOMN I© gL 9IL(OLN A gL lwSQwL)
 NxIOBx CN IHFS 
wGOMz) GzD gL lD
 w©NzL QwFECHB I©© A CHMJz7NCHB MIGz I© NxzG
 MwC)
 [:) SIO 
(zFCzPz CN“ 1xz xw) (LIOBxN QxIFz (LC7EM ©LIG 1OGJNzLD\ 1xz xw) wFMI Nxz PwLCzNS I© 
bwFGzNNI 7wFFz) 1JwHCMx (wSIHzN CH w(OH)wH7z
 ©FIQzLM
 QwFECHB 7wHzM
 zN7D

n(ION NQI I 7̂FI7E GS MNwNzLIIG QwM wHHIOH7z) wM (zCHB Lzw)SD gLM :wF)LIH 
xw) 7IGz w(IwL) QCNx xzL (w(S A gL lD A gL 9D MzzGz) GO7x wHHISz) wN CNM 7LSCHB
 
gL lD JLI©zMMz) MILLIQ ©IL CN (ON gL 9D MwC) xz xw) LwNxzL xzwL xzwPS wLNCFFzLSD 9xz 
FwNNzL MwC)
 [bzLxwJM SIO QCFF xwPz CN ©IL w HzCBx(ILD\ yH NLONx y )C) A CN EzJN zPzH Gz
 
wQwEz MIOH) MFzzJzL wM y wG
 wQwEzD gL lD 7wLLCz) GS 7wLJzN (wB NI Nxz MNwNzLIIG 
)IIL ©IL GzD lz NIF) Gz HIN NI zRJz7N xCG PzLS zwLFS CH Nxz GILHCHB NxwN xz Q) 7IGz wM 
zwLFS wM JIMMC(Fz (ON Q) wNNzH) NI Nxz JwMMzM ©CLMN lz wMEz) Nxz MNzQwL)zMM w(ION 
BzNNCHB (LzwE©wMN ©IL Gz
 A Gw)z xzL JLIGCMz NI 7wFF Gz A NxzH
 MwSCHB uII)HCBxN
 
QzHN I©©D y QwM NII NCLz) NI OH)LzMM MI y FwC) )IQH CH wFF GS 7FINxzM A MFzJN wM QzFF wM 
Nxz (w(S HzRN )IIL Q) wFFIQ GzD

yH Nxz GILHCHB
 y )LzMMz) (ON 7) HIN GwEz OJ GS GCH) NI BI wFIHz NI Nxz Nw(Fz
 
MI y wNz Nxz NQI IL NxLzz 7wEzM NxwN QzLz Fz©N CH Nxz JwJzL A )C) HIN BI NI (LzwE©wMN y 
QzHN ION w©NzL w QxCFz xIQzPzLD MI IHz QwM NxzLz zR7zJN gLM :wF)LIH
 QCNx xzL HOLMzD 
1xz NLCz) NI LwCMz Nxz JCwHI A y wMMCMNz) xzLD y QzHN I©© A MwN )IQHD 1xz (zBwH oCRCz y
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QwM )zFCBxNz) NI xzwL Nxz ©wGCFCwL NOHz A CGGz)CwNzFS MOMJz7Nz) Mxz QwM w 1IONxzLHzLD 
n QwCNCHB GwH 7wGz OJ CGGz)CwNzFS QxI QzHN OJ A FI7Ez) Nxz JCwHID y xzwL) xzL 
MJzwECHB I© CN NI xzL HOLMz A y MGCFCHBFS wMEz) xzL C© Mxz )C) HIN NxCHE Nxz NOHz Mxz xw) 
MzFz7Nz) GCBxN xwPz (zzH Nxz 7wOMz I© CN
 NxIOBx Nxz GwH )C) HIN MwS MID [:zFF“ NxzS 
©CBxN QCNx CN
\ Mxz MwC)D :z MIIH Gw)z zw7x INxzL wQwLz I© IOL 7IGGIH 1IONxzLH (CLNx
 
Mxz w uzILBCwH
 y
 w QCLBCHCwH
 A y NwFEz) w BII) )zwF NI xzL (z©ILz gL lD 7wGzD

nN w(ION YY xz 7wGz CHD y MxIIE xwH)M QCNx xCG A Qz MwN )IQH A NwFEz) I© Nxz 
JwMMzMD lz MwC) xz xw) (zzH QILECHB xwL) ©IL NxLzz xIOLM NI BzN CN
 NxwN xz xw) (zzH 
wMEz) w xwF© w )ITzH NCGzM QxzNxzL y xw) NwEzH Nxz qwNx
 NxwN wN IHz NCGz xz xw) wFGIMN 
)zMJwCLz) I© (zCHB w(Fz NI JLzPzHN GS (zCHB (LIOBxN OJ NI Nxz bLIPIMN gwLMxwFF^M I©©C7z
 
[nH) NxzH
\ xz zFIHBwNz) xCM ©w7z CH w QxCGMC7wF QwS
 xz MwC) NxwN Nxz FzNNzL dwJND 9D 
xw) BINNzH ©IL Gz NI Nxz bDgD [NxIOBx MI MxILN A MQzzN\ xw) xw) w BLzwN z©©z7N lz 
MwC) Nxz 7FzLE JIMCNCPzFS Lz©OMz) NI BCPz Nxz JzLGCN QCNxION MzzCHB Gz
 NxwN xz xw) wMEz) 
QxzLz Nxz Fw)S QwM
 gL lD MwC)
 [qH Nxz nLwBI
\ NxzH xw) NI zRJFwCH xIQ xz 7wGz NI 
7wLLS Gz NxzLz
 ©IL CN QwM wBwCHMN IL)zLMD ]:zFF“ Mxz GOMN 7IGz xzLzD\ gL lD MwC) NxwN 
QwM CGJIMMC(Fz
 NxwN CN QwM HI JFw7z NI (zCHB w Fw)S CH wFF NxwN 7LIQ)D [dwH^N BCPz w 
JzLGCN QCNxION MzzCHB Nxz JzLMIH
\ QwM Nxz wHMQzLD

gL lD QzHN NI Nxz bDgDuD Dlz
 xwPCHB Nxz FzNNzL
 QwM QCFFCHB NI BCPz Gz Nxz 
JzLGCN A NIF) gL lD NI NzFF Nxz 7FzLE NI QLCNz Nxz JwMMs Nxz 7FzLE Lz©OMz) NI )I CND [9xz 
NLONx I© Nxz GwNNzL CM Nxz 7FzLE QwM LCBxN A Nxz bDgDuD QLIHB
 MwC) gL lD lz MwC) NxwN 
xz xw) HIN w7Nz) Nxz JwLN NxwN xV k  l k xw) )IHz QCNxION NxIOBxN
 NxwN xz xw) 7IGz NI 
Nxz 7IH7FOMCIH NxwN MO7x w 7wMz Q) HIN I77OL IH7z CH w xOH)Lz) NCGzM
 [qHz NxCHB
 gCMM 
:xCNNFz“ 9xCM CM aHNLz HIOM
 C© NxCM CM EHIQH
 NI MwS Nxz FzwMN
 CN GCBxN BzN GzD CHNI 
NLIO(FzD\ Y NIF) xCG NxzLz QwM IHz zR7zJNCIH xz GOMN GwEz NI NxwN LzKOzMN
 CH Nxz 7wMz I© 
cwNxzL A nOHN cwHHCz
 NxwN CN Q) (z CGJIMMC(Fz ©IL NxzG NI wJJLz7CwNz JLIJzLFS xCM 
ECH)HzMM NI Gz OHFzMM NxzS EHzQ wFF Nxz 7CL7OGMNwH7zM
 xz MwC)
 [6IO 7wH NzFF NxzG NxwN y 
xwPz )IHz QxwN y 7) ©IL SIO
 7IHMCMNzHNFS
 QCNx GS xIHIL wM wH I©©C7zL
\ (ON y 
)zNzLGCHz) NI NzFF NxzG GILz GCHONzFS NxwH NxwN lz MwC) OJIH Nxz 7FzLE^M Lz©OMwF xz xw) 
BIHz (w7E NI Nxz bDgDuD A xz xw) QLCNNzH w JIMCNCPz IL)zL NI Nxz 7FzLE NI QLCNz Gz w 
JwMM ©Lzz
 MI w77IL)CHBFS xz )C) MI (ON Lz©OMz) NI MCBH CN
 MI CN QwM MCBHz) (S Nxz 
bDgDuD xCGMzF©D

gL l MwC)
 [9xzLz CM IHz QIL) SIO GOMN HIN FIIE PzLS xwL) wN
 NxzLzD\ y Lzw) CN 
IPzL 7wLz©OFFS
 (ON 7) HIN Mzz wHSNxCHB wGCMM
 A MwC) MID gL l JICHNz) NI Nxz QIL) 
[vz©OBzzD\ [nH) QxwN CM w vz©OBzzr\ [qHz 7FwCGCHB 3D1D JLINz7NCIHD\ y NIF) xCG NxwN 
CN Gw)z HIN wH CINw I© )C©©zLzH7z NI Gz QxwN NxzS 7xIMz NI 7wFF Gz
 NxwN NxzS GCBxN JON 
QxwN NxzS FCEz) IH Nxz JwMMD lz MwC) xz Q) GO7x xwPz JLz©zLLz) GS JwSCHB GS
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JwMMwBz
 wM xz EHzQ y Q) JLz©zL CN SCH Qx xz QwM GCMNwEzH
 wM y QwM HIN JzL©z7NFS MOLz
w R  NJHlJ
Y

w(ION GS ©CHwH7zM xIF)CHB ION ©IL MO7x wH NLCJ A
 wM y NIF) xCG
 y )C) HIN 7wLz wH
CINw QxwN Nxz 6wHEzzM 7xIMz NI 7wFF GzO (ON NxwN CN QwM CGJIMMC(Fz ©IL xCG NI LwCMz w 
JICHN w(ION MO7x w NxCHB
 wM CN Q) xwPz CGGz)CwNzFS Fz) NI MOMJC7CIHD

lz NxzH wMEz) Gz wBwCH w(ION HIN NwFECHB wN wFF IH Nxz MO(Dz7N I© JIFCNC7MD y NIF) 
xCG y (zFCzPz) xz Q) (z BFw) C© y QwM (IOH) (S NxwN qwNxD [y Q) CH)zz)
\ A xz QzHN IH 
NI MwS NxwN CN QwM HIN MO7x wH qwNx wM Q) HIN (z HOFF C© MIL©IFE QwM zPzL BCPzH OJ (S 
NLzwNS
 CH MxILN xz QwHNM Gz NI (z EzJN ION I© GCM7xCz© CH Nxz GzwH NCGzD lz GILz NxwH 
xwF© w)GCNNz) NxwN xz NxIOBxN xz QwM wC)CHB w )wHBzLIOM 7xwLw7NzL
 y NIF) xCG NxwN y 7) )I 
GILz BII) w BLzwN )zwF (S (zCHB CH Nxz dIH©z)zLw7S NxwH CH MIL©IFE
 NxwN C© Nxz 
wONxILCNCzM MzHN Gz w7LIMM Nxz FCHzM NxzS Q) IHFS (z JONNCHB Gz QxzLz y QwM HIN KOCNz 
MOLz y IOBxN HIN NI (z HIQD

lz MzzGM NI xwPz xCM MOMJC7CIHM ©OFFS wLIOMz) IH zPzLS JICHN xz MJIEz I© cD I© 
9D FzNNzLM
 QIH)zLz) QxzNxzL NxzS QzLz MO(Dz7Nz) NI wHS NzMN
 [I© 7IOLMz C© NxzS QzLz HIN 
CN Q) (z zwMS NI QLCNz MI NxwN Nxz QLCNCHB GCBxN HIN (z MzzHD y MwC) I© 7IOLMz CN Q) 
)zMNLIS Nxz NzRNOLz I© Nxz FzNNzL C© NxzS QzLz MO(Dz7Nz) NI 7xzGC7wF zRJzLCGzHNM
 wM NxzLz 
QzLz HOGzLIOM GzNxI)M NxwN Q) (z xwL) NI NLw7zD lz zHFwLBz) OJIH Nxz ©w7N NxwN wHS 
)CM7IPzLCzM NxwN QzLz Gw)z I© CFFC7CN 7ILLzMJIH)zH7z Q) Fzw) NI Nxz MOJJLzMMCIH I© NxwN 
GI)z I© 7IGGOHC7wNCIH
 wFNIBzNxzLD y QwM CHQwL)FS wGOMz) wN xCM 7IPzLN Fz7NOLz
 (ON 
FCMNzHz) NI xCG QCNx wFF Nxz BLwPCNS CGwBCHw(FzD

lz wMEz) C© y xw) (zzH NI (LzwE©wMN
 MzzGCHB NI zRJz7N wH w©©CLGwNCPz I© 7IOLMzD 
yH GS LzJFSCHB NxwN y xw) HIN
 xz MNLwCBxNzHz) xCGMzF© OJ MO))zHFS A w7NOwFFS M7IF)z) 
Gz A MwC) xz CHNzH)z) NI MJzwE NI Nxz MNzQwL)zMM w(ION C N  y NIF) xCG NxwN Mxz QwM HIN NI 
(FwGz wN wFF NxwN Mxz xw) 7IGz NI NzFF GzD y NIF) xCG y Q) BI NI )CHHzL
 [6zM
 SIO GOMND\ 
QwM xCM zGJxwNC7 LzJFS
 [(ON
\ A xz (zBwH wBwCH w(ION GS HIN BICHB NI (LzwE©wMND n©NzL 
w QxCFz y QzHN OJ IH )z7E QCNx xCG A NxzH xz (zBwH IH Nxz MwGz MO(Dz7N
 MwC) xz 7) HIN 
BzN IPzL GS HIN xwPCHB xw) (LzwE©wMN [oIH^N SIO ©zzF xOHBLSr\ xz wMEz)D y NIF) xCG
 
[MID\ lz MwC) y xw) NwEzH xwL)FS wHS (LzwE©wMN Nxz )wS (z©ILz wN gLM cCHHzS^M NxwN xz 
xw) HINC7z) y Fz©N Nxz Nw(Fz PzLS MIIH
 NxwN y xw) xw) HI )CHHzL A HI MOJJzL A HIQ [HI 
(LzwE©wMN
\ CN GOMN xwPz (zzH w PzLS xOBz (LzwE©wMN ©IL xCG wM CN MzzGz)
 NI OMz Nxz 
7xCF)LzH^M JxLwMz
 [NI MNC7E CH xCM NxLIwN\ MID lz )C) HIN MzzG NI LzBwL) Nxz (OH)Fz I© 
7wEzM wM wHSNxCHBD

nM xz A y FzwHN IH Nxz LwCFCHB I© Nxz MxCJ
 FIIECHB NI Nxz PCFFwBz I© lCFNIH lzw)
 
Qz MJIEz I© IOL JIFCNC7wF 7IHPzLMwNCIHMD y MwC) y xw) HIN NxIOBxN y Q) xwPz zPzL GzN 
QCNx JzLMIHM
 ©CBxNCHB wBwCHMN Nxz 1IONx
 NI QxIG y Q) xwPz 7IH)zM7zH)z) NI xwPz 
MJIEzH IH Nxz MO(Dz7N I© Nxz 7wOMz I© Nxz 1IONx
 NxwN CN QwM HIN zPzLSIHz NI QxIG y Q)
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MI MJzwED lz MwC) NxwN xz
 IH xCM JwLN
 xw) HzPzL zRJz7Nz) NI xwPz MJIEzH IH NxzMz 
MO(Dz7NM QCNx wHSIHz wN Nxz 1IONx
 NxwN xz xw) HzPzL zRJz7Nz) NI xwPz GzN IHz QxI 7) 
MJzwE MI 7IIFS wM y )C)
 [NxzLz wLz ©zQ QxI 7) )I CN
\ xz w))z)D y QzHN NI )CHHzL QCNx 
gLM :wF)LIH
 QxIMz xOM(wH) QwM w(MzHN CH Nxz PCFFwBzD

n©NzL )CHHzL gL lwSQwL) LzNOLHz)
 w©NzL NwFECHB w QxCFz xz wMEz) Gz C© y QwM 
FIHzMIGzD y NIF) xCG y QwM HIN A MJIEz I© gLM :wF)LIH
 [(z7wOMz y QwM NxCHECHB I© 
LOHHCHB wQwS
\ xz MwC)
 A NIF) Gz NxwN xz NxIOBxN I© BICHB IH (IwL) IHz I© Nxz MxCJM
 
NxwN NxzLz QzLz BII) w77IGGI)wNCIHM NxzLz
 PzLS )C©©zLzHN ©LIG QxwN gL 9D A xCGMzF© 
xw) xw) ©IL Nxz HCBxN (z©ILzD y NIF) xCG (S wFF GwHHzL I© GzwHM NI BI
 MI JLzMzHNFS xz 
MzN I©©D y QwM MILLS NI xwPz xCG BI
 I© 7IOLMz
 (ON QwHNz) NI xwPz xCG GwEz xCGMzF© 
7IG©ILNw(Fz
 wM xz xw) MI GO7x NLIO(Fz IH GS w77IOHN

MIN zRJz7NCHB NI Mzz xCG wBwCH NCFF Nxz HzRN GILHCHB
 y QwM HIN w FCNNFz MOLJLCMz) 
NI Mzz xCG (w7E CH w ©zQ GIGzHNMD lz MwC) gL 9IL(OLN Q) HIN FzN xCG FzwPz xCGD y NIF) 
xCG NxwN y 7) HIN xzFJ (zCHB BFw) NI Mzz xCGD y QwM MJzwECHB I© GS FzwPCHB MIL©IFE A 
xz MwC) xz xw) QIH)zLz) QxS y xw) Fz©N CN A C© CN QzLz HIN CGJzLNCHzHN ©IL xCG NI MzzE NI 
EHIQ xz QCMxz) y Q) NzFF xCGD y NIF) xCG y Fz©N NI Lz7LOCN GS xzwFNx A NxzH y (zBwH NI 
NzFF xCG I© GS 7IGCHB ION IH Nxz cD I© 9D yN QwM w FIHB MNILS A y NIF) CN IH )z7E
 MCNNCHB 
IH IHz I© Nxz MzNNzzMD y NIF) xCG I© dwJND oI)Bz^M ECH)HzMM NI uLw7z A GSMzF©D

nM Qz QzLz MCNNCHB NxzLz
 xz MwC) [y wG PzLS MILLS SIO )I HIN FCEz Nxz OHC©ILG
 
gCMM :xCNNFz
\ FIIECHB w FCNNFz N QzFF
 CN CM xwL) NI MwS QxwN
 wM xz MwC) CND y wHMQzLz)
 
KOCzNFS
 [y FCEz Nxz QzwLzL
 gL lwSQwL)
 A NxwN CM GILz CGJILNwHN\ [6zM
 SIO xwPz 
xw) JwNCzH7z QCNx Gz MI ©wL
\ xz MwC)D lz xw) MJIEzH I© Nxz ©w7N NxwN IHFS wH I©©C7zL 
QwM wFFIQz) NI 7IGz A BI ©LIG Nxz MxCJ A w©NzLQwL)M MwC) xz [Q) wME Gz NI BI A xzwL 
Nxz GOMC7 IH MxILz C©R MIGzNxCHB IL INxzLD [d) y BIr\ y wMEz)D lz NIO7xz) IHz I© xCM 
MxIOF)zL MNLwJM
 wM wH wHMQzLD [9xzH y FCEz NI BI
\ y wHMQzLz)
 ©IL y QwHNz) NI BzN 
MIFC) BLIOH) OH)zL GS ©zzN CH JFw7z I© Nxz LI7ECHB PzMMzF
 MI y MNwLNz) I©© QCNx xCGD 
3H)zL Nxz Lz©Fz7NCIH ©LIG Nxz BFILCIOM 3D1D OHC©ILG
 Nxz BOwL)M JwMMz) Gz QCNxION 
KOzMNCIH
 A CN QwM w NLzwN NI (z IH FwH) wBwCHD

n©NzL QwFECHB Nxz QxIFz FzHBNx I© Nxz FIHB QxwL© A MNwLNCHB CH Nxz )CLz7NCIH I© 
Nxz GOMC7 NI Nxz wMNIHCMxGzHN I© (INx CN (zBwH NI LwCH A Qz NIIE MxzFNzL CH Nxz JIL7x I© 
MIGz uIPzLHGzHN xIOMzD y QwM BFw) NxwN gL l )z7FCHz) JIMCNCPzFS Nxz LzJzwNz) I©©zLM 
©IL Gz NI QwFE CH A w©NzL w ©zQ GIGzHNM xz JLIHIOH7z) CN xw) MNIJJz) MO©©C7CzHNFS NI 
QwFE IHD tON Nxz LwCH xw) (LIEzH OJ Nxz (wH) A w©NzL QwFECHB JwMN Nxz JFw7z QxzLz NxzS 
JFwSz) A MIGz GILz )LIJM I© LwCH ©wFFCHB y JLIJIMz) NI NOLH A Qz LzNLw7z) IOL MNzJM NI 
Nxz PzMMzF
 Qx y )C) HIN FzwPz wBwCH NCFF Nxz GC))Fz I© Nxz )wS IH cLC)wS
 NxwN QwM 
9OzM)wS w©NzLHIIHD



”VC

qH Nxz QwS (w7E Qz GzN w JwLNS I© dIH©z)zLwNz )zMzLNzLMD gL lD wJJzwLz) NI 
NwEz HI HINC7z I© NxzG (ON y wMEz) NxzG C© NxzS QzLz HIN MO7xD [6zM
 w ©zQD\ y wMEz) C© 
NxzS QzLz NI (z JON CHNI NxzCL wLGSD [MI
 HIN OHFzMM NxzS 7xIIMz NI BID\ nLLCPz) IH Nxz 
MNzwGzL Nxz MNzQwL)zMM NIF) Gz J xzL OMOwF
 7IOLNzIOM QwS NxwN C© y QwHNz) wHS MOJJzL y 
xw) (zNNzL BI )IQH A BzN CND q© 7IOLMz gL lD QwM MxI7Ez) wN Nxz C)zw I© xCM EzzJCHB 
Gz ©LIG GS MOJJzLD lz MzzGM NI NxCHE y wG NI (z ©z) FCEz w ©wNNzHCHB NOLEzSD y NIF) xCG 
uII) HCBxN A QzHN )IQH NI NzwD

n©NzL Nzw MwN A NwFEz) QCNx gL A gLM :wF)LIH A w gL dIR
 wFMI aHBFCMx
 OHNCF y 
©zFN MI NCLz) y QzHN NI (z)D 9xwN HCBxN y LzBOFwLFS OH)LzMMz) A QzHN NI (z)
 HIN 
CHNzH)CHB NI )I MI w©NzL Nxz PzMMzF JON ION NI MzwD 9xz HzRN GILHCHB w©NzL (LzwE©wMN y 
Lzw) Nxz bMwFNzL y (zFCzPz NCFF gL lwSQwL) 7wGzD y NIF) xCG y xw) (zBOH NI NxCHE xz xw) 
NwEzH cLzH7x FzwPzD [lIQ
\ xz MwC)
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1IONxzLH nLGS NxIOBxN I©D y MwC) wM y FCNNFz wM y 7)
 IHFS wHMQzLCHB Nxz KOzMNCIHM NxzS 
wMEz) wM y NxIOBxN w 1IONxzLHzL IOBxN (ON y )I HIN NxCHE y zPzL ©ILBIN GS JLIGCMz NI gL 
lwSQwL)
 QxzH Nxz MO(Dz7N I© JIFCNC7M QwM CHNLI)O7z)D

gCMM gwLS gwOLS CM wH wL)zHN OHCIHCMN y xzwL) ©LIG IHz I© xzL 7IOMCHM NxwN 
QxzH Nxz ©wGCFS QzLz BICHB NI aHBFwH) MOGGzL (z©ILz FwMN Mxz )C) HIN FCEz NI FzwPz xzL 
7IOHNLS CH NxCM CNM NCGz I© NLCwFD :xzH Y FwOBxCHBFS wFFO)z) NI NxCM IHz )wS NI xzL Mxz 
wMEz) Gz C© y xw) xzwL) Nxz LzJFS I© w Fw)S NI NxwN N Mxz Q) NwEz 7wLz I© Nxz 7IOHNLS QxCFz 
Mxz QwM BIHz“ y FwOBxz) A NIF) xzL
 [MI
\ (ON NxwN Mxz )zMzLPz) CND

n©NzL MJzH)CHB F )wSM CH MD6D A Lz7zCPCHB zPzLS ECH)HzMM ©LIG Nxz NQI 
xIOMzxIF)M QxI (INx FCEz) Gz PzLS GO7x )zMJCNz GS wHNCN3HCIH JLCH7CJFzM
 y Fz©N IH 
1wNOL)wS
 Nxz ”INx ©IL twFN gCMM gwLS A gL 9I(CH gwOLS QzHN ION NI fzLMzS dCNS QCNx 
GzD gCMM gD JON Gz NI MCN (S w Fw)S QxI QwM wFMI BICHB MNLwCBxN NI twFND 9xz DIOLHzS 
QwM PzLS OHCHNzLzMNCHBD y NwFEz) w FCNNFz (ON y NxIOBxN GIMN I© Nxz NCGzD n N twFN
 NxCM 
Fw)S wMEz) Gz C© y Q) FCEz xzL xOM(wH) NI BzN Gz w 7wLLCwBz
 Qx y MwC) y Q) (z PzLS 
GO7x I(FCBz) NI xCG NI )ID lz QwM w 6wHEzz I©©C7zL
 HwPwFD lz BIN Nxz MwGz 7wLLCwBz
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©IL OM (INx A DOGJz) CH NIID y wMEz) xCG C© NxzLz QwM wHS HzQM
 EHIQCHB xz GOMN NwEz 
Gz ©IL w MILNxzLHzLD [MINxCHB zRNLw
\ xz MwC)
 [Nxz vz(zFM xwPz (zzH )zMNLISCHB 
1xzLGwH CH w ©ILNHCBxND 9xzLz CM w (CB (wNNFz ©IOBxN wN vC7xGIH) wHS )wS (ON\ A xz 
MzzGz) )zMCLIOM I© MIINxCHB GS GCH) OH)zL NxzMz LzPzLMzM [NxzS 7wH^N xOLN xCGD lz 
QCFF NOLH OJIH NxzG SzND\ y xw) M7xIIFz) GSMzF© NI wME Nxz KOzMNCIH (ON xw) NI FIIE 
wQwS ©LIG xCG HIN NI MxIQ GS DIS wN xCM wHMQzLD y MNwC) NQI )wSM wN gLM 1wH)wFF^M 
QCNx gCMM 1wLwx A MwQ GO7x I© Nxz dCNS
 QzHN NI E 7xOL7xzM IH 1OH)wSs MwQ gL 
mzIHC)wM 1GCNx A ©wGCFS
 lIJz 1GCNx
 gLM mzCBx
 gLM 9D 9wSFILD qH gIH)wS 
w©NzLHIIH y Fz©N ©IL MD gCMM 1wLwx BICHB NI Nxz (IwN QCNx GzD n NCLzMIGz JwMMwBz )IQH 
A 9OzM)wS Nxz FNx ©IOH) Gz xzLzD

nJLCF EL) gIH)wS
 YFVID
QzLS (w) HzQM NI)wS“ n©NzL (LzwE©wMN y MzN w(ION GwECHB SzwMN A nOHN cwHHCz 

QzHN NI Nxz bIMN q©©C7zD 1xz LzNOLHz) PzLS MIIH A wFGIMN )CMMIFPCHB CH NzwLM
 NIF) Gz
 
[vC7xGIH) xwM ©wFFzHD\” y MwC) y )C) HIN (zFCzPz CND y xw) xzwL) Nxz (zFFM LCHBCHB (ON 
NxIOBxN CN QwM ©CLzD lIQzPzL Nxz 6wHEzzM xw) MI GwHS (zFFM LCHBCHB
 (wH)M JFwSCHB
 A 
BOHM ©CLCHB NxwN y 7) HIN xzFJ Nxz (zFCz© MNzwFCHB IH GS GCH) NxwN CN QwM MID yN CM 7zLNwCHFS 
IH wQ©OF (FIQ (ON y )I HIN ©zzF FCEz SCzF)CHB NI NzwLM
 y IHFS QwHN NI ©CBxN Nxz xwL)zLD

gL gwMC 7wGz CH NI Mzz GzD y xw) wMEz) cwNxzL w(ION GS NwECHB FzMMIHM ©LIG 
xCG CH 9xILIOBx twMM
 MI cwNxzL NIF) xCG I© C N  lz MwSM xz QCFF 7IGz IH :z)HzM)wSD 
y wMEz) xCG w(ION xwPCHB Nxz JCwHI ©CRz) Qx xz xwM JLIGCMz) NI Mzz w(ION lz CM HIN 
HzwL MI )zMJIH)zHN w(ION Nxz NCGzM wM xz OMz) NI (z A wM y zRJz7Nz) NI ©CH) xCG (ON 
MzzCHB MIGz LC((IH FSCHB IH Nxz Nw(Fz
 I© Qx y QwM GwECHB w (IQ I© [Lz)
 QxCNz
 A 
Lz)
\ xz MwC)
 [nx“ y Mzz SIO xwPz Nxz 7IFILM xzLz
 gCMM dFIz
 (ON y wG w©LwC) NxzS QIHN 
FwMN FIHBDJ Û mCTTCz :D 7wGz NI Mzz Gz NxCM w©NzLHIIH A wM Mxz NIIE xzL MzwN Mxz QCJz) 
Nxz NzwLM ©LIG xzL zSzM
 wM Mxz MJIEz I© vC7xGIH)D 1O7x w )zGIHMNLwNCIH I© ©zzFCHB CH 
PzLS OHOMOwF ©IL xzL A wFNxIOBx y )I HIN ©zzF FCEz CN GSMzF©
 SzN CN JFzwMz) GzD 9IHCBxN 
nOHN cwHHCz Lzw) w FzNNzL ©LIG n)GCLwF fIHzM A wHINxzL JCz7z ©LIG wH aHBFCMx JwJzL NxwN 
iCFFzBC(FzP NI 7xzzL xzLD

9OzM)wS nJLCF CNx YFVID
9xCM GILHCHB nOHN n))Cz QwM xzLzD cwNxzL
 Mxz A y NwFEz) JIFCNC7M
 wM Qz 7) 

M7wL7zFS xzFJ w©NzL Nxz HzQM I© SzMNzL)wSD n©NzLQwL)M y QzHN )IQH NI Nxz bIMN q©©C7z 
QCNx nOHN cwHHCz A NI Mzz gLM :CFFCwGM A NxzH NI gLM 1CH7FwCL^M QCNx nOHN cD gwLS

”3HCIH NLIIJM zHNzLz) vC7xGIH) IH nJLCF E
YFVID



”LJ

FIIEz) PzLS (zwONC©OFD nH aHBFCMx dwJN xzLz xwM GIMN ECH)FS BIHz OJ NI vC7xGIH) A 
MwSM xz QCFF Mzz zPzLS MIL©IFE JzLMIH NxzLz NI LzFCzPz Nxz wHRCzNS xzLzD

y xwPz QLCNNzH NI 1Oz MILNx MCH7z y 7wGzD yN MxI7Ez) Gz
 QxzH y ©CLMN 7wGz
 NI 
Mzz xIQ GO7x NxCHHzL cwNxzL xw) BLIQH (ON y ©wH7S xz FIIEM (zNNzL HIQD gwBBCz tzFF 
7wGz NI Mzz Gz Nxz zPzHCHB y 7wGzD 1xz NIF) Gz QCNx NzwLM CH xzL zSzM I© xzL xwPCHB 
NwEzH Nxz qwNx
 [tON CN )IzM HIN GwEz Gz FCEz NxzG wHS Nxz (zNNzL
 dFIz
\ Mxz MwC)D 1xz 
MJIEz I© 9xIGwM MwC) xz 7wGz CH IHz )wS A MwC) [gwBBCz
 SIO A y xwPz NI BI ION I© 
Nxz FCHzM
\ xz NxzH NIF) xzL I© Nxz IL)zL NxwN xw) (zzH CMMOz) w(ION Nxz qwNxD 1xz 
)z7C)z) NxwN xz GOMN BI A Mxz GOMN MNwSD 1xz xwM wH IF) ©wNxzL A GINxzL A CM Nxz IHFS 
)wOBxNzLD y )I HIN NxCHE NxwN GwEzM CN LCBxN (ON MO7x wLz Nxz ©w7NMD 1xz MwC) xIQ (w)FS 
Mxz ©zFN QxzH 9xIGwM
 Nxz FwMN I© MCR (LINxzLM
 QzHN
 (ON MwC) Mxz Q) LwNxzL wFF M) )Cz IH 
Nxz (wN)z©CzF) NxwH NxwN NxzS M) BCPz OJD

9xz HzRN )wS gwLS tzFF A aFCTw 1xwLJ 7wGzD gwLS xw) IH w (FOz A QxCNz 7LwPwN 
©wMNzHz) QCNx w 7ILwF (LzwMNJCHD y wMEz) xzL QxwN Mxz QwM QzwLCHB Lz)
 QxCNz A (FOz 
©IL
 MwSCHB MIGzNxCHB FwOBxCHBFS w(ION 3HCIH BCLFMD [qx“ SzM
 Qz wLz wFF 3HCIH
\ MwC) 
gwLS
 (ON w))z) NxwN CN )C) HIN (z7IGz Gz NI (z NxLIQCHB MNIHzMD cwNxzL xw) w)PCMz) 
Gz HIN NI MwS NxwN y xw) HIN NwEzH Nxz qwNx
 IH w77IOHN I© Nxz 6wHEzzM xwPCHB Gz OJ 
w(ION CN
 MI y )C) HIN MwS wHSNxCHB (ON y FIIEz) xzL ©OFF CH Nxz zSzM A aFCTw MwC)
 [1xz 
xwM HIN NwEzH C N \ y MwC) NxwN y xw) HIN MwC) MI
 [MI
 (ON y EHIQ SIO xwPz H I N\ A y )C) 
HIN I(Dz7N NI xzL EHIQCHB CND 1xz MwC) Mxz NxIOBxN CN QwM wH wQ©OF MCH xzL NwECHB CN
 NxwN 
CN xw) Gw)z xzL MC7E A y (zFCzPz Mxz QwM ION I© xzL GCH) A NxIOBxN xzLMzF© zNzLHwFFS FIMN 
©IL )ICHB C N  gwLS MwC) NxwN Mxz xw) MwC) Nxz INxzL )wS NxwN Mxz )C) HIN EHIQ xIQ wHS 
(I)S 7) xwPz NwEzH CND y Q) xwPz (zFCzPz) gwLS Q) xwPz xw) GILz ©CLGHzMMD aFCTw 
HzPzL xw) wHS CH)zJzH)zH7z
 MI CN MzzGM GILz HwNOLwF CH xzL 7wMzD yN xwM wFNzLz) GS 
©zzFCHBM NI Nxz BCLFM PzLS GO7xD y ©zzF CH)zz) [FCEz IHz QxI NLzw)M wFIHzD\

1IGz HCBxNM wBI y QzHN IPzL NI Mzz yMw(zF QxI CM MC7E CH (z) QCNx CH©FwGGwNCIH 
I© Nxz EHzzD tzNNCz^M (w(S
 cLwHE QwM wMFzzJ CH (z) QCNx xzLD tzNNCz MwC) Mxz 
OH)zLMNII) y xw) GzN mCzON lwSQwL) I© Nxz MwPS
 [bwBCz dIIJzL^M (zwOD\ [6zM
 xz CM 
zHBwBz) NI bwBCz dIIJzL
\ MwC) nBHzMD y NIF) xzL SzM NxwN y xw) GzN xCG
 A IH MIGz 
IHzTM CHKOCLCHB C© xz xw) zPzL MJIEzH I© xzL NI Gz y MwC) SzM xz xw) MwC) Mxz QwM Nxz 
GIMN (zwONC©OF QIGwH xz zPzL MwQD [lIQ ©IIFCMx NI MJzwE I© IHz^M MQzzNxzwLN MI
\ 
MwC) yMw(zF
 A NxzLz Nxz GwNNzL )LIJN

9I)wS wN gLM 1CH7FwCL^M
 gwLS QwM MwSCHB QxwN y xwPz xzwL) (z©ILz
 NxwN Nxz 
6wHEzz I©©C7zLM QzLz GO7x wHHISz) NxwN Nxz tLCNCMx M) (z Lz7zCPz) A NxzS HIN wFFIQz) 
NI GCR CH MI7CzNS wN wFF A y 7) HIN xzFJ NxCHECHB I© dwJND 9IQzL A gL lwSQwL)D aPzH C© 
y xw) HIN GSMzF© wMEz) NxzG NI 7IGz xzLz C© NxzS 7wGz NI MIL©IFE y Q) HIN Lz©OMz NI Mzz
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NxzG (ON CN Q) JFw7z Gz CH w PzLS wQEQwL) MCNOwNCIH C© NxzS LzwFFS )C) 7IGz
 A gL lD 
MwC) xz NxIOBxN CN wM 7zLNwCH NxwN xz Q) (z CH MD wM NxwN xz M) BI NI xCM xIOMzD 9xCHE I© 
IHz I© IOL PCMCNILM 7IGCHB xzLz A GzzNCHB w 6wHEzz I©©C7zL FzwPCHB IOL xIOMz“ nH) 
cwNxzL NII
 xz )IzM HIN A y )I HIN MOJJIMz 7wH (z zRJz7Nz) NI LzwFCTz OH)zL QxwN BLzwN 
I(FCBwNCIHM y wG NI NxIMz NQI I©©C7zLM A xz MwSM NxwN NxIOBx xz M) Lz7zCPz NxzG JIFCNzFS 
C© NxzS 7wGz xz NLOMNM Nxz PCMCN GwS (z JIMNJIHz) OHNCF NxCM QwL CM IPzLD y NxCHE y z7xI 
Nxz MzHNCGzHN

gwLS tzFF A mCTTCz gwMC 7wGz NI Mzz Gz
 SHIN NIBzNxzL NxIOBxO NxCM GILHCHBD y 
(zFCzPz Nxz ©wFF I© vC7xGIH) xwM wFNzLz) GS ©zzFCHBM ©IL dwJN 9 A gL lD w BII) )zwFD y 
EHIQ NxzS wLz LzDIC7CHB wN QxwN CM MI BLCzPIOM NI Gz (ON y (zFCzPz NI NxwN NxzS xwPz (INx 
NxIOBxN I© A ©zFN MILLS ©IL GzD [mIIE OJIH Gz wM w ©LCzH)\ N Y NxCHE NxwN Q) (z HzRN NI 
CGJIMMC(Fz C© Nxz 1IONx QwM MO()Oz)D y NxCHE GzzNCHB zCNxzL dwJND 9 IL gL lD Q) (z 
JLI)O7NCPz I© zRKOCMCNz JwCH
 CH MO7x wH zPzHN
 C© HIN I© MNCFF FzMM ECH)FS ©zzFCHBMD 
vC7xGIH) QwM wFGIMN zHNCLzFS )zMNLISz) (S Nxz dIH©z)zLwNzM (z©ILz NxzS Fz©N
 Nxz 
dwJCNwF
 Nxz gCFFM
 Nxz ©IOH)LS
 Gw7xCHz MxIJM A Y
” GCFz I© gwCH 1NLzzN
 (OLHN yN CM 
Nxz MxzFF I© w 7CNS
 A MO7x y Q) QzLz wFF Nxz 1IONxzLH 7CNCzM NxzS wJJLIw7xD qx“ y 7LCz)
 
xIQ FIHBr lIQ FIHBr

gL gwMC 7wGz NI)wS
 xz CM 7IGJFzNzFS QCNxION xIJz
 NxCHEM Jzw7z QCFF (z Gw)z 
CH w ©zQ QzzEM N Jzw7z“ QxwN w ©wL7z NI 7wFF CN w Jzw7z““ yN M) LwNxzL (z 7wFFz) Nxz 
OHLzMCMNz) FC7zHMz I© w NSLwHHC7wF BIPzLHGzHN tON y QCFF HIN FIMz xzwLN lIQ 7wH yr 
oC) y HIN NxCM PzLS )wS MzH) NxIMz CHMJCLz) QIL)M [:CNx GzH CN CM CGJIMMC(Fz (ON HIN 
QCNx uI) ©IL QCNx uI) wFF NxCHBM wLz JIMMC(FzD\ A NxIOBxN ©IL Nxz ©CLMN NCGz lCM xwH) 
GwS (z xzwPS OJIH OM ©IL IOL GwHC©IF) MCHM SzN lz 7wH MwPz OM C© lz QCFF A FzN OM JLwS 
(ON Nxz GILz ©zLPzHNFS NI lCG
 A [lz BCPzNx HIN wFQwSM Nxz (wN)z NI Nxz MNLIHB
 (ON 7wH 
MwPz (S GwHS IL (S ©zQD\ qx“ xzFJ OM mIL)D

gIH)wS nJLCF YJNx YFVID
6zMNzL)wS w©NzL 7IGCHB ©LIG dxOL7x
 CH Nxz GILHCHB cwNxzL NIF) Gz NxwN CN QwM 

MwC) NxwN NxzLz QzLz MIGz dIH©z)zLwNzM CH Nxz HzRN MNLzzN A wMEz) Gz C© y )C) HIN QwHN NI 
BI A Mzz NxzG MI Qz QzHN :z QwFEz) NxLIOBx NxzG A y NxIOBxN (S Nxz QwS NxwN IHz 
I© NxzG BFwH7CHB OJ wN OM NxwN NxzS QzLz JLCMIHzLM A HIN )zMzLNzLM I© Qx wFwM“ NxzLz wLz 
NII GwHSD :z MNIJN MIGzNCGzM CH Nxz MNLzzN MJz7OFwNCHB wM NI QxzNxzL NxzS xwPz 
wHSNxCHB NI zwN
 A ©CHwFFS 7wGz xIGzD cwNxzL NxIOBxN NxzS xw) ©II) (ON y NxIOBxN xIQ 
GO7x y Q) FCEz
 wM w BLwNC©C7wNCIH NI GSMzF©
 NI BCPz NxzG MIGzNxCHB A MwC) MI MzPzLwF 
NCGzMD 1I wM y QwM BICHB OJ MNwCLM w©NzL )CHHzL cwNxzL BIN ION w NCH (IR QCNx 7Lw7EzLM A
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(CM7OCNM CH CN A JLIJIMz) NI Gz NI 7wLLS NxzG NI NxzGD 1I y LwH OJ ©IL w (wMEzN A JONNCHB 
NxzG CH CN A E )IFFwLM CH GS JI7EzN y QzHN I©©D

9xzS QzLz DOMN wN Nxz 7IGzL I© :wMxD 1ND
 QxzLz CN DICHM uLwH(SD gS xzwLN 
©wCFz) Gz wM y NxIOBxN I© LzwFFS BICHB OJ NI 6wHEzzM
 MIF)CzLM
 A wFF N wFIHz NII wM y QwM 
(ON y NxIOBxN I© CNM (zCHB ©IL Nxz dIH©z)zLwNzM A QzHN IHD y w))LzMMz) GSMzF© NI Nxz 
BOwL)
 w NwFF A LzwFFS BzHNFzGwHFS FIIECHB GwH
 wMECHB
 [yM NxzLz wHS I(Dz7NCIH NI GS 
BCPCHB w ©zQ 7Lw7EzLM NI NxzMz MIF)zLMr\ [MI
 y MOJJIMz HIN\ A xz GIPz) wMC)z ©IL Gz 
NI (z w(Fz NI xwH) NxzG NI NxzGD y I©©zLz) Nxz (wMEzN NI Nxz ©CLMN IHz
 w MFzH)zL
 QCLSN 
FIIECHB SIOHB GwH QCNx zSzM NxwN FIIEz) wM C© HINxCHB 7) zM7wJz NxzGD

y QwM PzLS wHRCIOM NI wME (ON 7) HIN (LIw7x Nxz MO(Dz7N I© )zMzLNCIH
 y NxCHE 
NxzLz QwM MIGzNxCHB w(ION xCG NxwN ©IL(w)z CN
 xz xIQzPzL Lz7zCPz) GzD [9xzMz wLz HIN 
wFF JLCMIHzLM
 NxzLz wLz MIGz I IL V QxI QCFF NwEz Nxz qwNxD\ y xwH)z) Nxz (wMEzN NI Nxz 
HzRN
 Nxz ©CLMN xwPCHB NwEzH NQI
 A wN Nxz MwGz NCGz
 wMEz) Nxz Mz7IH) NI xwH) CN IHD 
9xz BOwL) NIF) Gz CH wHMQzL NI IHz KOzMNCIH NxwN NxzS QzLz NI (z NwEzH )IQH NI Nxz 
bLIPIMN gwLMxwFF^M NxIMz QxI NIIE Nxz qwNx NI (z LzFzwMz)
 y (zFCzPzs Nxz LzGwCH)zL NI 
BI NI bICHN mIIEION tz7IGz w NLwCNIL A SIO wLz ©Lzz CH wH CHMNwHN (z NLOz NI SIOL 
7IOHNLS A SIO wLz MxON OJ CH w FIwNxMIGz JLCMIH
 [HzPzL ©Lzz ©LIG Nxz BHwQCHBM I© 
xOHBzL\ SwM IHz I© Nxz JLCMIHzLM wN c N fIxHMIH MwSM CM Nxz 7wMz QCNx xCGMzF©O
 A CN GwS 
(z
 OHw(Fz NI MNLCEz w (FIQ ©IL xIGz A cwNxzLFwH) wBwCH )OLCHB Nxz QwL N wFF xIHIL NI Nxz 
HI(Fz GwHxII) NxwN LzMCMNM Nxz ©CzL7z NzGJNwNCIH“

y NOLHz) NI Nxz BOwL) A wMEz) C© y GCBxN BCPz NxzG w MGwFF MwPCHB I© GIHzS xz 
Gw)z HI I(Dz7NCIH (ON Nxz IHz NI QxIG y xw) ©CLMN MJIEzH MwC) [qx“ HI
 Qz )I HIN 
LzKOCLz CND y wG PzLS GO7x I(FCBz) NI SIO (ON CN CM HIN Hzz)z)D\ y JzLMCMNz)
 NxIOBx 
©zzFCHB ©w7z 7LCGMIHCHB A NIF) xCG NI NwEz CN A C© xz )C) HIN Hzz) CN xCGMzF© NI BCPz CN NI 
MIGz IHz QxI )C)D y wMEz) xCG C© NxzLz QwM wHSNxCHB y 7) )I ©IL xCG
 QxzH xz QwM CH 
JLCMIH
 NzFFCHB xCG y Q) (z BFw) NI )I CND lz wMEz) GS HwGz A IHz I© xCM ©zFFIQ 
JLCMIHzLM ©IL w JzH7CFD y xzMCNwNz PzLS GO7x NI BCPz GS LzwF HwGz
 HIN QCMxCHB NI (LCHB 
cwNxzL^M HwGz (z©ILz Nxz 6wHEzz zSz wFMI GS IQH wM y xwPz HI 6wHEzz [JLINz7NCIH\ NI 
zRxC(CN
 (ON Lz©Fz7NCHB NxwN w ©C7NCNCIOM MCBHwNOLz GCBxN 7wOMz Nxz FIMM I© Nxz FzNNzL A NxwN C© 
y Q) PzHNOLz wHSNxCHB ©IL MO7x w 7wOMz y 7) )I CN FCNNFz BII)
 y NIIE Nxz JzH7CF A QLINz 
GS HwGz )IQHD

y wMEz) xCM
 vO©OM gILBwH
 xz CM ©LIG Nxz HzCBx(ILxII) I© bzNzLM(OLB A w 
HzJxzQ I© uzHD gILBwHD lz wMEz) Gz C© y 7) BzN w FzNNzL NxLIOBx Nxz FCHzM ©IL xCGD y 
NIF) xCG SzM (S ©FwB I© NLO7z (ON NxwN C© xz Q) BCPz CN NI IHz I© Nxz I©©C7zLM S6wHEzzO CN 
Q) BI GILz KOC7EFSD y I©©zLz) xCG GS xwH)
 Qz MxIIE xwH)M A JwLNz)D lz xw) NIF) 
Gz NxwN Nxz 6wHEzzM xw) 7wOBxN xCG w ©ILNHCBxN (z©ILz A xz xw) BINNzH wQwS ©LIG NxzG
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A NxzS 7wOBxN xCG wBwCH
 NxwN NxzS xw) NxLzwNzHz) NI GwEz wH zH) I© NxzG PzLS MxILNFS
 
NLzwN NxzG wM (OMxQw7EzLM wM NxzS xw) 7wOBxN NxzG CH Nxz (OMxzM
 (ON NxzS xw) HIN )IHz 
MID

n©NzL y QzHN (w7E xIGz y ©zFN MILLS y xw) HIN 7wLLCz) NxzG MIGz NLw7NM wFMI wM 
NxzS QzLz wFF FIOHBCHB w(ION A CN QwM 1OH)wSD y NIF) nOHN cwHHCz NxwN y QwM MILLS y xw) 
HIN )IHz MI A Mxz JLIJIMz) GS 7wLLSCHB NxzG NxzLzD y )C) HIN QCMx NI BI (w7E wBwCH MI 
y )z7C)z) NI BI IPzL NI gLM nFFGwH) A BzN IHz I© Nxz FCNNFz tFIQME NI 7wLLS NxzG C© NxzS 
QzLz NxzLzD nOHN cD BwPz Gz wHINxzL HI wFMI ©IL NxzG A y MzN I©©D mCNNFz nFFGwH) QwM 
Nxz IHFS IHz I© Nxz 7xCF)LzH wN xCM uLwH)GINxzLTM
 xIQzPzL A w©NzL NLSCHB NI zRJFwCH Nxz 
GzMMwBz NI xCG y ©IOH) xz QwM NII MGwFF NI OH)zLMNwH) CN
 ©IL y xw) (LIOBxN wFMI MIGz 
MxzzNM I© JwJzL A xw) QLCNNzH IH w MFCJ
 [y© gL gILBwH QCFF QLCNz wHS FzNNzL xz )zMCLzM 
MzHN NxLIOBx Nxz FCHzM CN 7wH (z MO(GCNNz) NI Nxz CHMJz7NCIH I© Nxz bLIPIMN gwLMxwFF 
NIGILLIQ A BI IH Nxz ©CLMN cFwB I© 9LO7z
 dD\ A y QwHNz) NxCM NI (z xwH)z) NI Nxz 
6wHEzz MzHNCHzF (z©ILz (zCHB BCPzH NI gL gILBwH NxwN xz GCBxN Mzz y QwM 7wLLSCHB IH HI 
OH)zLxwH) 7ILLzMJIH)zH7z QCNx Nxz JLCMIHzLM
 (ON y )zMJwCLz) I© GwECHB NxCM FCNNFz 
©zFFIQ IHFS MCR SzwLM IF) OH)zLMNwH) CN
 MI y (zBBz) gCMM mIO NI BI
 NzFFCHB xzL NxwN y ` 
(zzH NQC7zD

1xz 7IHMzHNz)
 LwNxzL LzFO7NwHNFS NI )I MI
 ©IL CN CM HIN JFzwMwHN NI wHS (I)S NI 
GCR CH MO7x w 7LIQ)
 A NIIE FCNNFz nD QCNx xzLD y QzHN )IQH Nxz MNzJM QCNx xzL A QwM 
NI QwCN w(ION NCFF Mxz LzNOLHz)D fOMN NxzH Qz MwQ w 6wHEzz QCNx NQI JLCMIHzLM 7IGCHB 
)IQH Nxz INxzL MC)z I© Nxz MNLzzN gCMM mIO xwCFz) xCG A wMEz) C© Qz 7) MJzwE NI NxzGD 
9xz 6wHEzz 7IHMzHNz) MwSCHB NxwN CN xw) (zzH JLIxC(CNz)
 MJzwECHB NI Nxz BLIOJ wN Nxz 
iCFFzBC(FzP
 (ON NxwN xz FzN OM )I CN [wBwCHMN IL)zL NI I(FCBz SIO Fw)CzM
\ Qx GOMN xwPz 
(zzH w GIMN OHHz7zMMwLS ©wFMzxII) wM NxzLz MzzGz) NI (z HI I(Dz7NCIH w©NzLQwL)M NI 
wHSIHz MJzwECHB NI NxzG
 xIQzPzL Qz CGGz)CwNzFS wPwCFz) IOLMzFPzM I© Nxz JLCPCFzBzD

9xz IHz y MJIEz NI QwM w gL oOJLzS
 ©LIG mIOCMCwHw
 w PzLS HIH7xwFwHN
 
xwH)MIGz SIOHB GwH
 w(ION ”C IL ”I 
Y MOJJIMzD yH Nxz JzL©z7N w(wH)IH I© xCM GwHHzL 
A CH Nxz MI©N A SzN (LCFFCwHN )zJNx I© xCM NLOFS 1IONxzLH zSzM xz LzGCH)z) Gz
 CH w QwS 
NxwN NxLCFFz) w (LIEzH 7xIL) I© w FIPz) ©w7z
 (zwGCHB QxzH FwMN y MwQ CN
 FCEz xCM HIQ 
QCNx wH OHwFNzLw(Fz )zNzLGCHwNCIH NI 7IHKOzL IL )CzD lz EHzQ gL gILBwH A y BwPz NI 
xCG Nxz JwJzL A HINzD y NIF) xCG C© NxzLz QwM wHSNxCHB xz M) Hzz) CH JLCMIH NxwN gL gD 
xw) GS w))LzMMD y ©IOH) CN wFGIMN CGJIMMC(Fz NI I©©zL MO7x w GwH GIHzS
 (ON ©IL7CHB 
GSMzF© NI )I CN
 ©IL y EHIQ NxzS wLz MIGzNCGzM CH ©zwL©OF MNLwCNM CH JLCMIH
 (zBBCHB xCG 
NI zR7OMz Gz ©IL NwECHB Nxz FC(zLNS y OLBz) xCG NI w77zJN C N  lz JIMCNCPzFS )z7FCHz)
 zPzH

E9xzLz QzLz MCR tFIQ 7xCF)LzHD
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GILz JzLzGJNILCFS NxwH gL gILBwH (ON NwECHB w xCHN ©LIG GS JLzPCIOM MO77zMM y NIF) 
xCG NxzH xz 7) BCPz CN NI wHS IHz QxI )C) Hzz) CN A FwC) CN IH NIJ I© Nxz JwJzL xz QwM 
xIF)CHB CH xCM xwH)
 ©IL xz Q) HIN GIPz xCM xwH) NI NwEz C N

lz zPC)zHNFS ©zFN Lz7zCPCHB CN PzLS GO7x A MwC) xz xIJz) QxzH xwJJCzL NCGzM 
7wGz NxzS Q) NwEz wH IJJILNOHCNS I© LzJwSCHB wFF Nxz ECH)HzMM NxzS xw) Lz7zCPz)D [6IO 
wLz LzJwSCHB
 1CL
 CH Nxz QwS Qz GIMN JLz©zL
 (S LzMCMNCHB Nxz NzGJNwNCIH NI Qx SIO wLz 
zRJIMz)
\ IL MIGzNxCHB I© Nxz ECH)
 y wHMQzLz) A ©zzFCHB LzFCzPz) NI (z IPzL Nxz GIHzS 
(OMCHzMM
 y wMEz) C© NxzLz QwM HINxCHB Qz 7) )I ©IL NxzG CH NxwN xOLLCz) NCGz CH Nxz QwS 
I© 7FINxCHB
 zN7D :CNx Nxz MwGz [)IH N̂ 7wLz\ wCL
 NxwN y xwPz MI I©NzH MzzH wHINxzL 
xwH)MIGz SIOHB ©w7z QzwL
 gL oOJLzS wHMQzLz) NxwN CN QwM HIN QILNxQxCFz ©IL NxzG NI 
xwPz wHS )z7zHN 7FINxzM CH Nxz GCMzLw(Fz JFw7z NI Qx NxzS QzLz BICHB (ON Nxz INxzL 
BzHNFzGwH
 QxI FIIEz) IF)zL A xwM y zRJz7N GILz JLw7NC7wF MzHMz I© Nxz Hz7zMMCNCzM I© 
FC©z
 wHMQzLz)
 NxIOBx xzMCNwNCHBFS
 NxwN xz G F FCEz MIGzNxCHB C© CN QwM 7IHPzHCzHND gL 
oOJLzS w))z) wH zRJIMNOFwNCIH wBwCH IH [BCPCHB Nxz Fw)CzM NLIO(Fz
\ (ON [Nxz Fw)CzM\ )C) 
HIN MNwS NI FCMNzH
 Qz CHMNwHNFS )CMJzLMz)
 y ©CLMN QwFECHB ©wMN
 NxzH LOHHCHBD

y 7wFFz) xOLLCz)FS NI cwNxzL NI 7IGz A BCPzH Gz MIGz 7FINxzM ©IL Nxz 
dIH©z)zLwNzM A xz 7wGz OJMNwCLM w©NzL Gz A BIN NQI MxCLNM A NQI JwCLM I© MI7EM
 y 
xOLLCz) CHNI GS LIIG A BIN NQI xwH)EzL7xCz©M A LOMxz) I©©D gCMM mIO A gLM nFFGwH) 
7wFFz) ION [NII FwNz
 dFIz
\ (ON y QwM HIN NI (z )wOHNz) A LwH IHD y QwM HIN CHMzHMC(Fz 
zPzH CH GS xOLLS I© Nxz FO)C7LIOM JC7NOLz LzJLzMzHNz) I© w SIOHB Fw)S LOHHCHB w©NzL w 
BzHNFzGwH QCNx NQI MxCLNM LIFFz) OH)zL xzL wLG
 (ON [qF) QCLBCHCwHM\ HzPzL NCLz A y LwH 
IH 7wFFCHB NI w FCNNFz (IS NI 7IGz NI GzD lz 7wGz A y BwPz xCG Nxz (OH)Fz
 NzFFCHB xCG NI 
LOH A BCPz CN NI Nxz BzHNFzGzH IH Nxz CHMC)z N gL oOJLzSD lz )C) MI
 A y xw) Nxz 
MwNCM©w7NCIH I© MzzCHB xCG Lz7zCPz CN
 NxzH NOLHz) xIGzQwL)D

gL n A gCMM 1Oz xw) BCPzH NxzG MxIzM
 7FINxzM
 GIHzS A ©II) A gLM nD MzN w 
xwG A w FIw© I© (Lzw) )IQH IH Nxz MNzJM ©IL wHS QxI JwMMz) NI xzFJ NxzGMzFPzMD nN Nxz 
7IGzL Qz GzN NQI I© Nxz FCNNFz tFIQM 7wLLSCHB w FwLBz (O7EzN I© 7I©©zz
 w KOwLN I© GCFE
 
A wH zHILGIOM FIw© I© (Lzw) ©IL Nxz JLCMIHzLMD 9xzS (zMCzBz) OM QCNx zHNLzwNCzM NxwN Qz 
Q) BI NxzLz QCNx NxzG MzzGCHB LzwFFS w©LwC) NI BI wFIHzD yN QwM PzLS GO7x wBwCHMN GS 
QCMxzM NI BI NxzLz y )C) HIN QCMx NI (z xwHBCHB w(ION w JwLNS I© BzHNFzGzH zPzH C© NxzS 
QzLz dIH©z)zLwNzM A MNCFF GILz )C) y HIN QCMx NI wNNLw7N Nxz wNNzHNCIH I© Nxz 6wHEzzM (S 
GS TzwF CH xzFJCHB Nxz ©ILGzL (ON CN QwM CGJIMMC(Fz NI BzN wQwS ©LIG Nxz 7xCF)LzHD y 
(zFCzPz NxzS w7NOwFFS xzF) Gz (S GS )LzMMD gCMM mCTTCz nFFGwH) QwM wM OHQCFFCHB NI BI 
wM y QwM
 ©IL Mxz xw) HI QLwJJCHB wLIOH) xzL (ON CN QwM HI wPwCFD

:z QzHN MI NQzHNS SwL)M ©LIG Nxz JFw7z A (S zwLHzMN LzJLzMzHNwNCIHM NI Nxz 
7xCF)LzH NxwN Nxz 6wHEzzM Q) (z GILz FCEzFS NI FzN NxzG wMMCMN Nxz JLCMIHzLM NxwH OM S©IL
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Qz MNCFF (zFCzPz Nxz 6wHEzz^M OHHz7zMMwLS MNwNzGzHN NxwN CN QwM ©IL(C))zH NI MJzwE NI 
NxzGO Qz CH)O7z) NxzG NI BI IH wFIHzD gL :xCNCHB MNwC) QCNx OMD :xCFz Nxz 7xCF)LzH 
QzLz xzFJCHB NxzG gL gILBwH QLINz A MzHN NI Gz w ©zQ FCHzM
 [y wG OH)zL GwHS 
I(FCBwNCIHM ©IL SIOL ECH)HzMM (ON y ©CH) NxwN NxzLz CM MI GO7x 7IH©OMCIH wLIOH) Gz wN 
JLzMzHN NxwN y 7wHHIN MO©©C7CzHNFS 7IFFz7N GS QCNM NI QLCNz wHSNxCHB
 IL zPzH C© y 7) xwPz 
HIN Nxz NCGzD n77zJN GS MCH7zLz NxwHEM ©IL SIOL ECH)HzMMzM zN7D

6IOLM PzLS LzMJz7N©OFFS

dID [y
\ ”CNx Qw dwPD vO©OM gILBwH8\U

gCMM mCTTCz ©IOH) w )IFFwL CH xzL JI7EzN Qx Mxz MzHN (S IHz I© Nxz 7xCF)LzHD yN 
QwM LzNOLHz) [dIOF)H^N NwEz CN ©LIG Fw)CzM
\ (S GS w)PC7z Mxz MzHN CN (w7E QCNx GS IF) 
)CLz7NCIH Qx xw) JLIPz) MI OHwHMQzLw(Fz [y© SIO )I HIN QwHN CN
 BCPz CN NI MIGz (I)S 
QxI )IzMD\ gL :xCNCHB wFMI
 xzwLCHB cwNxzL xw) (zzH OJ NI NxzG QzHN A wM y MwQ xCG 
©OG(FCHB wM C© ©IL GIHzS y MOJJIMz xz BwPz NxzG MIGzD y MOJJIMz NxzLz QzLz (zNQzzH 
NQzHNS A NxCLNS (zMC)zM NxIMz ION I© MCBxN CH Nxz xIOMzD :xzH Nxz 7xCF)LzH 7wGz (w7E 
Qz NOLHz) xIGzQwL)D nM Qz Lzw7xz) Nxz 7IGzL w FCNNFz (IS
 QxI xw) (zzH MzHN w©NzL 
OM
 7wGz OJ A xwH)z) Gz w HINzs y IJzHz) CN A Lzw) CN wFIO)
 [9I IOL OHEHIQH ©LCzH)M
 
:z Nxz OH)zLMCBHz) NwEz NxCM GzwHM I© NzMNC©SCHB IOL MCH7zLz A xzwLN©zFN BLwNCNO)z ©IL
 A 
wJJLz7CwNCIH I© SIOL ECH)HzMM A MSGJwNxS N gwS uI) (FzMM SIO A (z wMMOLz)
 NxwN 
NxIOBx ©IL Nxz JLzMzHN JLzPzHNz) (S Nxz GCM©ILNOHz I© QwL ©LIG MzLPCHB IOL 7IOHNLS wM 
Qz Q) QCMx
 Qz QCFF FCPz QCNx Nxz xIJz I© IHz )wS (zCHB wFFIQz) NI MNLCEz ©IL IOL 
xIGzM wBwCH A NxIMz ©LCzH)M QxI FCEz MIGz I© OM xwPz xIGzM CH Nxz xwH)M I© Nxz 
MNLwHBzL N bzLGCN OM wBwCH NI I©©zL IOL NxwHEM ©IL SIOL ECH)Hz©MzMD bLCM I© :wL 
nFFzH dD vC)zQII)
 dID [d\ YMN g) SdD1DO dwPD
9D oOJLzS
 dID c mwD 2IOwPzM 
vO©OM gILBwH
 dID Y”CNx QwD dwPD8\U

9xz JwJzL xw) (zzH xwMNCFS NIG I©© A CN QwM QLCNNzH CH Fzw) JzH7CF (ON CN QwM 
QILNx GILz NxwH w DzQzF NI Gz A y ©zFN NxwHE©OF NxwN Nxz FCNNFz (ISTM xwPCHB (LIOBxN CN NI 
Gz BwPz Gz w 7FwCG NI Nxz LCBxN I© EzzJCHB C N  y ©zFN CH GS (wMEzN A ©IOH) w JzH7CF (ON 
QxwN M) y )I ©IL w JCz7z I© JwJzLr y 7) HIN ©CH) CN CH GS xzwLN NI OMz w JCz7z I© zCNxzL I© 
NxzCL HINzMD 1IGz IHz MOBBzMNz) QLCNCHB CN IH w JCz7z I© w xwH)(CFF NxwN QwM JIMNz) IH 
Nxz 9wTzQzFF QwFF DOMN NxzLzD n JCz7z QwM KOC7EFS BCPzH Gz
 A NxIOBx y NxIOBxN CN Q) 
(z CGJLO)zHN NI MCBH IOL HwGzM NI wHSNxCHB NxwN GCBxN ©wFF CHNI 6wHEzz xwH)M y 7) HIN 
Lz©LwCH ©LIG wHMQzLCHB CN CH MIGz QwSD

[:z ©zzF PzLS NxwHE©OF NI xwPz (zzH w(Fz NI )I Nxz FzwMN NxCHB ©IL NxIMz NI QxI
 
OH)zL uI)
 Qz IQz zPzLSNxCHBD y© SIO M) Hzz) wHS wLNC7FzM Qx SIO wLz wFFIQz) NI
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Lz7zCPz CH JLCMIH A QCFF QLCNz NI Gz
 y QCFF zMNzzG CN w ©wPIL NI (z wFFIQz) NI wMMCMN SIOD 
[dD\ y IOBxN NI xwPz MwC) [Qz QCFF\
 (ON y QLINz CH w BLzwN xOLLS A HIN Nxz 7wFGzMN I© 
GII)MD qH Lzw7xCHB xIGz A MzzCHB Nxz SzFFIQ DzMMwGCHz FIIE MI (zwONC©OF wM CN xOHB 
IH Nxz LwCFCHB
 y BwNxzLz) w (OH7x I© CN
 A BCPCHB CN NI IHz I© Nxz FCNNFz tFIQM MzHN CN NI 
NxzGD :xzH y NIF) gL oOJLzS NxwN NxzS LzJwC) wHSNxCHB NxwN 7) (z )IHz ©IL NxzG CH Nxz 
FzwMN QwS
 xz MJIEz I© Nxz OH©wFNzLCHB MJCLCN I© Nxz Fw)CzMD y NIF) xCG NxwN CN QwM NI NxzG 
NxwN 7Lz)CN QwM )Oz ©IL (zCHB OH©wFNzLCHB ©IL NxzS xw) Nxz JLCPwNCIHM NI (zwLD :CNHzMM 
xCGMzF© N NxzLz xz CM MzLPCHB wM w JLCPwNz CH Nxz LwHEM
 QCNx xCM NIzM ION I© xCM MxIzM
 wM 
gLM nD MwC) Mxz HINC7z) NxzS QzLz QxzH Mxz BwPz xCG Nxz MxIzMD qx“ GwS uI) (FzMM A 
MOJJILN IOL (LwPz GzH A BCPz NxzG Nxz JLC7zFzMM (IIH ©IL Qx NxzS QzLz MNLwCHCHB
 
[vzJO(FC7wH
 dIHMNCNONCIHwF mC(zLNS“\

n©NzL y LzNOLHz) xIGz y NLCz) NI LzGzG(zL CN QwM 1OH)wS A MwN )IQH NI Lzw) Nxz 
tC(Fz
 (ON y NxIOBxN NxwN C© y QwM NI BI NI )IQH NI gLM nFC7z tzFF^M Mxz GCBxN FCEz NI )I 
MIGzNxCHB ©IL NxzGD y ©CHCMxz) QxwN y CHNzH)z) Lzw)CHB ©CLMN NxIOBx A NxzH MNwLNz) I©© NI 
gLM tzFF^MD qH Nxz QwS y GzN FCNNFz tFIQ A FCNNFz dIIEz
 QxI MwC) Nxz JLCMIHzLM xw) 
BIHz A xw) MwC) NxzS QzLz PzLS GO7x I(FCBz) ©IL IOL ECH)HzMM A Q) HIN ©ILBzN C N  y 
wMEz) QxzLz NxzS xw) BIHzD ]9I Nxz bDgDRM I©©C7zD\ 1I y QzHN )IQH NI gLM :CFFCwGM
 
xIJCHB y GCBxN NxzLz ©CH) MIGzIHz QxI Q) NwEz NxzG Nxz GzMMwBz y xw) CH GS JI7EzN 
©IL NxzGD

gLM :CFFCwGM QwM wFIHz
 PzLS Mw) w(ION Nxz ©wNz I© Nxz dIH©z)zLw7SD y NLCz) NI 
7xzzL xzLD 9xzLz QwM HI IHz NxzLz QxI 7) (z I© wHS wMMCMNwH7z NI Gz w(ION Nxz MIF)CzLM 
A wM y xw) wH zHBwBzGzHN NI BI NI dxOL7x QCNx aFCTw 1xwLJ
 y MzN I©© )IQH twHE 1NLzzN
 
NI BI ©IL xzLD y MNIJJz) A MJIEz NI gwBBCz wN xzL )IILD lzL 7IOMCH gCMM mO7LzNCw 
fIxHMIH 7wGz OJ A Qz wFF QzHN NI dxOL7x NIBzNxzLD gCMM fD xw) DOMN 7IGz ©LIG Nxz bD 
gD^M I©©C7z QxzLz Mxz xw) (zzH NI Mzz xzL 7IOMCH
 gL vzz)
 w JLCMIHzLD 1xz MwC)
 [qx“ 
gwBBCz
 NxzLz QwM IHz NxzLz QxI QwM MI xwH)MIGz
\ y EHzQ QxI Mxz GzwHN
 [gL 
oOJLzSD\ y FwOBxCHBFS NIF) xzL HIN NI FIMz xzL xzwLN QCNx xCG
 NxwN GwS (z MIGz IHz xw) 
(zzH (z©ILz xwH) QCNx xzLD 1xz FwOBxz) A MwC) Mxz xw) )IHz CN wFLzw)SD

y FCEz xzL PzLS GO7xD 1xz xwM PzLS wNNLw7NCPz GwHHzLM A CM KOCNz JLzNNSD 1xz 
MwC) CN QwM )zFCBxN©OF NI xzwL gL oOJLzS wHMQzL QxzH NxzS 7wFFz) IH xCG
 ]:xwN CM SIOL 
HwGzr\ N [oOJLzSD\ [:xzLz wLz SIO ©LIGr\ [mIOCMCwHwD\ [lwPz SIO wHSNxCHB NI MwSr\ 
nM w NzGJNwNCIH w(ION Nxz qwNxD [MID y xwPz HINxCHB NI MwSD [oI SIO QCMx NI (z 
zR7xwHBz) wM w JLCMIHzL I© QwLr\ [6zM“\ [:zFF“ JwMM IH NxwN QwSD\ gCMM fD MwC) 
[9xzS FIIEz) wN xCG wM C© xz xw) (zzH w ECHBD\ y QIH)zL QxwN xzL C)zwM I© FIIEM 
wJJLIJLCwNz ©IL w ECHB wLzr 1xz xw) w JzLGCMMCIH NI LzNOLH Nxz HzRN GILHCHB A y Gw)z 
wH wLLwHBzGzHN NI BI QCNx xzL A )zNzLGCHz) NI 7IFFz7N wFF y 7)D
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n©NzL dxOL7x y BIN aFCTw NI JLIGCMz NI NLS A 7IFFz7N MIGzNxCHB A MzH) CN NI gLM 
nFzR tzFF^M (z©ILz F CH Nxz GILHCHBD aFCTw QwFEz) xIGz QCNx Gz A NI GS MOLJLCMz wM CN 
QwM 1OH)wS 7wGz CH (ON y QwM HIN MOLJLCMz) QxzH Mxz NIF) Gz xIQ CGJIMMC(Fz CN QwM 
©IL xzL NI (z KOCzN IL wFIHz ©IL w GIGzHN
 wM NxzLz QzLz MI GwHS JzLMIHM CH NxzCL xIGzD 
:z xw) w PzLS HC7z
 KOCzN BLwPz NwFE ION CH Nxz JILNC7I A CN QwM FwNz (z©ILz Mxz Fz©ND

lwPCHB xzwL) NxwN gCMM 1Oz pFzCH A gLM dIIEz QzLz PzLS MILLS HIN NI xwPz xw) 
wH IJJILNOHCNS I© BCPCHB MIGzNxCHB NI Nxz JLCMIHzLM
 y QzHN LIOH) QCNx cwNxzL wN HCBxN 
NI NzFF NxzG y Q) NwEz wHSNxCHB CH Nxz GILHCHB ©IL NxzGD 9xzS MzzGz) LzwFFS BLwNz©OF NI 
Gz ©IL NzFFCHB NxzG I© CN A CH Nxz GILHCHB MzHN LIOH) w (wMEzN QCNx 7Lw7EzLM
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xwPz xCG
 \ y CHPIFOHNwLCFS wJJFCz) NI Nxz 1IONxzLHzLMD

dwJND 9IQzL^M GI7ECHB NIHz CH Qx xz MwC) NxwN Qz xw) Hzz) NI JLwS NI lzwPzH 
©IL xzFJ
 ©IL Qz QzLz HIN FCEzFS NI BzN ©LIG wHSQxzLz zFMz N C© Qz xwPz NxwN
 QxwN Hzz) 
Qz HIQr [y© uI) (z ©IL OM
 QxI 7wH (z wBwCHMN OMr\ gwS uI) JLzMzLPz Gz ©LIG 
©zzFCHB BFw) wN NxCM wQ©OF A GIMN xILLC(Fz NLwHMw7NCIH
 [LzDIC7z HIN QxzH NxCHz zHzGS 
MNOG(FzNx A FzN HIN NxCHz xzwLN (z BFw) QxzH xz ©wFFzNx
 FzMN Nxz mIL) Mzz CN A CN 
)CMJFzwMzNx xCG
\ 7wGz NI GS GCH) w©NzL y xzwL) CN wM w MIFzGH QwLHCHBD

mCH7IFH y xwPz Lzw) QwM w dxLCMNCwH
 y wG MOLz y NLOMN MI
 (ON 1zQwL)
 NxwN wQ©OF 
7LzwNOLz
 NI (z MOGGIHz) NxOM CHNI zNzLHCNS“ lz CM MwC) NI xwPz (zzH MNw(Fz) NxLzz NCGzM 
CH xCM (z) ©IL xz xw) (LIEzH xCM DwQ(IHz
 A xCM wLG QxzH IH w NIOL I© CHMJz7NCIH 
wLIOH) vC7xGIH)D y NxCHE NwECHB xOGwH FCPzM CH NxCM QwS CM JzL©z7NFS OHDOMNC©Cw(Fz A 
xwPz wFQwSM MwC) y QwM NxwHE©OF Qz xw) xw) HI wMMwMMCHwNCIHM
 HIN zPzH tONFzL
 Nxz 
qONFwQD y )C) HIN (zFCzPz NxCM NI (z Nxz QILE I© 1IONxzLHzLM
 NxzS xwPz NxzCL xwH)M ©OFF 
zHIOBx DOMN HIQ
 y (zFCzPz CN CM MILNxzLH GzH QxI xwPz )IHz CND :xS NxzS ECFFz) 
1zQwL)^M MIH HI IHz EHIQMD

:xwN w JLz7CIOM MJz7CGzH NxzS QCFF xwPz wN Nxz xzw) I© Nxz uIPzLHGzHN NI 
LzJLzMzHN Nxz 3D1D nH)P fIxHMIHD E w GwH QxI CM MwC) NI xwPz (zzH MI )LOHE
 wN xCM 
CHwOBOLwNCIH
 wM NI xwPz (zzH JOFFz) )IQH CHNI xCM MzwN (S xCM 7IwNNwCFM
 NxzH GwECHB xCM 
MJzz7x
 NI JLzPzHN xCM )CMBLw7CHB xCGMzF©
 A wM w 7IHMzKOzH7z
 )CMBLw7CHB Nxz 7IOHNLS A 
NxIMz QxI 7xIMz MO7x w GwH NI Nxz LzMJIHMC(Fz JIMCNCIH I© QC7z bLzMC)zHND :xwN xz )C) 
MwS QwM )CMBOMNCHB CH CNM POFBwLCNSD n GwH I© MO7x w FIQ 7xwLw7NzL wM NI xwPz xw) xCM 
HIMz JOFFz) CH w JO(FC7 PzxC7Fz (S IHz QxI )zMJCMz) xCGD lz QwM NLzwNz) QCNx zPzLS 
ECH) I© CH)CBHCNS IH xCM JwMMwBz NxLIOBx QCLBCHCw MIGz SzwLM wBI
 JzLxwJM xz GwS NLS NI 
wPzHBz xCGMzF© HIQD mCNNFz 7wH Qz NzFF QxwN CM NI (z Nxz LzMOFN I© NxCM N Qz GwS (z 
NxwHE©OF CN CM wFF CH uI)^M xwH)M HIN IOLMD

EnH)LzQ fIxHMIH
 YFJFNYFLID aFz7Nz) QC7zNbLzMC)zHN CH YFVC
 (z7wGz JLzMC)zHN w©NzL Nxz wMMwMMCHwNCIH 
I© mCH7IFH CH YFVID
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awMNzL 1OH)wS
 nJLCF YVNx
 YFVID
9xz ©w7z I© zPzLS IHz (zwLM Nxz CGJLzMM I© zwLHzMN
 CHNzHMz NxIOBxND 9xz 

OHEHIQH ©ONOLz HIHz EHIQ QxwN CN GwS (LCHBD 9xzLz CM w LzJILN NxwN QxzH mCH7IFH QwM 
MxIN NxzLz QwM w 7LS [1C7 MzGJzL NSLwHHCM“ QCLBCHCw CM LzPzHBz)“\ A zPzLS FCBxN QwM 
CGGz)CwNzFS zRNCHBOCMxz)D yN CM MOJJIMz) NI (z zHNCLzFS NLOz w(ION Nxz FCBxNM (ON QxzNxzL 
IL HIN Nxz ©ILGzL JwLN (z NLOz Qz 7wHHIN NzFFD

1OH)wS HCBxN N :z xw) DOMN 7IGz OJMNwCLM ©IL Nxz HCBxN QxzH w LCHB QwM xzwL) wN 
Nxz )IILD y Q) HIN NzFF cwNxzL xIJCHB CN GCBxN HIN (z LzJzwNz)
 ©IL y )C) HIN EHIQ QxwN CN 
GCBxN (z N NxzLz wLz w BII) GwHS HzBLI MIF)CzLM zH7wGJz) wN Nxz 7IGzL N (ON w FIO) 
EHI7E QwM wBwCH BCPzH A cwNxzL QxI xw) y (zFCzPz OH)LzMMz) 7wFFz) NI wME nOHN cwHHCz 
NI BID y QzHN QCNx xzLD :z wMEz) QxI CN QwM (z©ILz Qz IJzHz) Nxz )IIL A ©IOH) CN 
QwM w Fw)S QxI xw) PzLS ECH)FS 7IGz NI NzFF OM Nxz GIMN Lz7zHN HzQMD 1xz MwSM NxwN 
tIINx
C IHz I© Nxz w7NILM I© Nxz NxzwNLz mCH7IFH QwM wNNzH)CHB QwM Nxz wMMwMMCH A xw) 
(zzH NwEzHD lz xw) BINNzH ION I© twFND 1xz MwSM CN QwM w 1IONxzLH 7IHMJCLw7S
 
7IGJLCMCHB xOH)Lz)M
 A CN QwM 7IHNzGJFwNz) NI ECFF wFF Nxz xzw)M I© )zJwLNGzHNMD 
1NwOHNIHTM FC©z QwM wNNzGJNz) CN QwM MwC)D

1xz wMEz) Gz PzLS zwLHzMNFS C© y Gw)z wHS 7xwHBz CH GS JIMCNCIH CH dxOL7x wN 
Nxz JLwSzLM ©IL Nxz bLzMC)zHN I© Nxz 3D1D NI)wSD y NIF) xzL y MwN )IQH IH Nxz iCFFzBC(FzP 
CHMNzw) I© EHzzFCHB
 Qx CM 7zLNwCHFS HIN )ICHB GO7xD 1xz (zBBz) Gz HIN NI )I CN
 CH Qx 
I© 7IOLMz nOHN cwHHCz DICHz)
 MwSCHB Mxz xw) (zzH wMNIHCMxz) wN GS LzMIFONCIHM
 Qx Mxz 
)C) HIN CHNzH) ©IL w 7IGJFCGzHN 7zLNwCHFSD 9xCM Fw)S MwC) NxwN GwHS Fw)CzM xw) (zzH 
QwN7xz) A aFCTw 1xwLJ xw) (zzH GwLEz) wM MxIQCHB )CMLzMJz7N wN NxwN JLwSzL N NxwN NxzCL 
HwGzM xw) (zzH 7wLLCz) NI Nxz bLIPIMN gwLMxwFFTM
 Mxz MwC) NxwN aFCTw^M HwGz QwM Nxz 
IHFS IHz Mxz xw) xzwL)
 (ON nOHN cwHHCz CM 7IHPCH7z) Mxz xw) xzwL) GCHzD 1xz MwC) Nxz 
6wHEzzM MwS Nxz JzIJFz IOBxN NI (z 7wLz©OF
 NxwN Qz wLz FCPCHB IH w PIF7wHI
 NxwN Nxz 
bLIPIMN gwLMxwFF A Nxz I©©C7zLM MwS CN CM QCNx Nxz BLzwNzMN )C©©C7OFNS NxzS 7wH EzzJ )IQH 
Nxz HzBLIzMD MI HzBLI 7xOL7x QwM wFFIQz) NI (z IJzH NIHCBxN

9xzLz wLz IJJ dIH©z)zLwNz JLCMIHzLM NxCM HCBxN
 Mxz MwSM
 CH NxCM 7CNS
 BOwL)z) 
(S hJJ HzBLIzM N lzwPzH JLzMzLPz NxzG ©LIG zPCF“ nH)S fIxHMIH MwSM HIQ CN CM QwL NI 
Nxz EHC©z
 xz xw) (zNNzL NwEz 7wLz NxzLz GwS (z MIGz JCMNIFM (zxCH) Nxz M7zHzMD y )I HIN 
QCMx NI (zFCzPz NxwN Nxz 1IONx xw) LzMILNz) NI MO7x GzwHM wM wMMwMMCHwNCIH NI w77IGJFCMx 
CNM zH)MD y Q) HIN FCEz NI Mzz dwJND 9IQzL QxzH xz Lz7zCPzM NxCM HzQMD mzz xwM CMMOz) 
wH w))LzMM NI xCM NLIIJM CH Qx MxIQM JFwCHFS NxwN xz )IzM HIN NxCHE Nxz QwM IPzL
 xz 
NzFFM NxzG NxzS wLz IHFS JLCMIHzLM MNCFF LzBOFwLFS zR7xwHBz)D mzz^M wLGS wN Nxz NCGz I© CNM

CfIxH :CFEzM tIINx
 YFEFNYFVI
 w7NILD
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MOLLzH)zL )C) HIN HOG(zL hJJJ GzH
 Qx Nxz 6wHEzzM NxCHE QwM w Fw7E I© ©wCNxD gIM(SI 
xwM MzHN QIL) NI Nxz 6wHEzzM NxwN xz )IzM HIN LzBwL) xCGMzF© wM CH7FO)z) CH mzz^M 
MOLLzH)zL A QCFF ©CBxN wM FIHB wM xz xwM w GwH Fz©N

:z)HzM)wS nJLCF YhNx YFVID
mCH7IFH^M ©OHzLwF CM NI NwEz JFw7z CH :wMxCHBNIH NI)wSD 9xz dxOL7xzM xzLz wLz 

)LwJz) CH GIOLHCHB (S IL)zL A 1zLPC7z CM NI (z xzF) CH IHz dxOL7xD cwNxzL A nOHN 
cwHHCz xwPz BIHzD y ©zFN MFCBxNFS JLIGJNz) (S 7OLCIMCNS NI BI (ON NxwN CM 7zLNwCHFS HI 
JLIJzL GINCPz ©IL wJJzwLCHB CH dxOL7x A wM y )C) HIN EHIQ QxwN 6wHEzz GwNNzLM GCBxN 
(z BINNzH IH y xwPz MNwC) wN xIGzD

9xzLz wLz GwHS dIH©z)zLwNz JLCMIHzLM CH NIQH A IHz I© NxzG
 gL 1xCzF)M
 NIF) 
cwNxzL NxwN xz xzwL) w 6wHEzz I©©C7zL MwS NxwN C© zPzLS NxzLz QwM w QxCJJz) GwH CN QwM 
1xzLGwHD y NLOMN CN GwS (z MI A C© NLOz y NxwHE IOL cwNxzL ©IL CN
 (ON y wG MFIQ NI (zFCzPz 
wHSNxCHB
 QxzNxzL BII) IL (w)
 NxzMz )wSMD y QzHN NI Mzz gCMMzM mzCBx QCNx cwNxzL FwMN 
zPzHCHB A nFC7z gwFFILS xzwLCHB y QwM NxzLz 7wGz CH NI Mzz GzD lzL (LINxzL dIHHILV 
xw) LzNOLHz) w JLCMIHzL IH JwLIFz NQI )wSM (z©ILzD lz BCPzM w GIMN FwGzHNw(Fz JC7NOLz 
I© Nxz )zGILwFCTwNCIH I© mzz M̂ wLGSD lz MwSM xw) NxzS xwPz (zzH NLOz NI mzz xz 7) xwPz 
BwCHz) w PC7NILSD 9xwN mzz NIF) NxzG NxwN C© NxzS Q) MNwH) ©wMN NxzS 7) QCH NxzCL 
CH)zJzH)zH7z CH EJ )wSM (ON QxIFz 7IGJwHCzM NxLzQ )IQH NxzCL wLGMD

y JOLJIMzFS QLCNz xzLz QxwN y 7IHMC)zL NI (z w )CMBLw7z NI Gz A NI Nxz QxIFz 
7IOHNLSD q© 7IOLMz uI) QCFF HIN xzFJ NxIMz QxI )I HIN xzFJ NxzGMzFPzMD :CNx uI)^M 
(FzMMCHB IH IOL )zNzLGCHz) LzMIFONCIH NI (z ©Lzz wN wHS Mw7LC©C7z I© FC©z
 FCG( A JLIJzLNS 
Nxz 6wHEzzM HzPzL HzPzL 7) MO()Oz OM N CN QCFF (z IOL IQH QC7Ez)HzMM A QwHN I© 
GwHFCHzMM NxwN )IzM Nxz QILE C© uI) FzwPzM OM NI IOL IQH )zPC7zMD qHFS NQI )CPCMCIHM 
MNII) ©CLGFS (S uzHzLwF mzz NI Nxz FwMN A IHz I© NxzG N NxwHE Nxz mIL)“ N QwM gwxIHz^M 
N IOL QCLBCHCw N MIL©IFE N BzHzLwFD qx“ y NxwHE xzwPzH ©IL NxCMD

:xzH MJzwECHB I© Nxz CH©wGIOM 7IH)O7N I© Nxz GCMzLw(Fz )wMNwL)M QxI )zMzLNz) 
mzz MIGz IHz MwC) NI dIHHIL N [tON NxzS wLz Nxz 7IGGIH 7FwMM I© JzIJFz
 NxzS wLz HIN 
BzHNFzGwHr\ [MI
 y wG MILLS NI MwS NxzS GwS (z BzHNFzGzH
\ xz LzJFCz)D y© CN QzLz HIN 
NxwN Nxz 7IGGwH) CM PzLS JFwCH
 [9xIO MxwFN HIN ECFF“\ y NxCHE CN Q) BCPz Gz Nxz IHFS 
JFzwMOLz NxCM QILF) 7) BCPz Gz NI JFOHBz w )wBBzL CHNI GS IQH (LINxzL QzLz y NI xwPz 
IHz (wMz zHIOBx NI w(wH)IH NxCM 7IOHNLS CH NxCM xIOL I© JzLCFD 9xz (FII) I© Nxz QLzN7x 
)LwQH (S ECH)Lz) (FII) Q) (z Nxz IHFS NxCHB NxwN 7) SC© wHSNxCHB 7)O QCJz ION Nxz MNwCH

IfIxH 1D gIM(S
 YFEENYhYV
 Fzw)zL I© w (wH) I© CH)zJzH)zHN JwLNCMwH LwHBzLMD
VdIHHIL gwFFILS
 (D YFC”
 MIH I© gwLS gwFFILSD
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OJIH Nxz ©wGCFS xIHIOLD y 7wH QzFF zHNzL CHNI Nxz ©zzFCHBM I© 1JwLNw^M )wOBxNzLM QxI 
ECFFz) xzL IQH MIH QxI xw) LOH ©LIG Nxz (wNNFz©CzF) N [1JwLNw“ y FIPz xCG (ON y )Cz ©IL 
Nxzz“\ Q) ©CFF xzL xzwLN QCNx CH)CBHwNCIH NxwN xz 7) (z MI ©wCNxFzMM NI Nxz xCBx )zMNCHS ©IL 
Qx Mxz xw) (LIOBxN xCG ©ILNx N A (z7IGz IHFS w )CMBLw7z NI xzLD

lIQ wHS IHz 7wH )zMzLN xCM 7IOHNLS CM CH7IGJLzxzHMC(Fz NI GzD nM y FwS CH (z) 
Nxz INxzL HCBxN y NxIOBxN I© NxwN MxILN (ON BLwH) MwSCHB
 [yN CM MQzzN NI )Cz ©IL IHz^M 
7IOHNLS\ A y NxIOBxN xIQ BFw)FS
 xIQ DIS©OFFS y 7) JIOL ION GS xzwLN^M (FII) )LIJ (S 
)LIJ C© (S )ICHB MI y 7) (zHz©CN GS FwH)
 GS HwNCPz FwH) N Nxz (zwONC©OF MOHHS 1IONxD 
9I )Cz ©IL QCLBCHCw“

y© w Mw7LC©C7z QwM LzKOCLz) NI zHw(Fz xzL NI (z ©Lzz
 C© GS w7N Q) zHw(Fz xzL wBwCH 
NI MNwH) QCNx Nxz JLIMNLwNz NSLwHN wN xzL ©zzN
 Ix“ xIQ MQzzN
 xIQ OHONNzLw(FS MQzzN CN 
Q) (z NI )Cz wHS )zwNx
 xIQzPzL )zBLw)CHB
 xIQzPzL wBIHCTCHB
 (ON NI )I QxwN w GwH 
CM LzKOCLz) NI )I
 NI BI IH Nxz ©CzF) I© (wNNFz OH)zL Nxz BOC)wH7z I© MO7x w 7xCz©NwCH wM 
mzz
 NI 7IHNzH) QCNx wH CHMIFzHN ©Iz
 zROFNCHB CH Nxz xIJz NI MNLCEz )IQH zPzLS LCBxN y 
xzF) GIMN Mw7Lz)
 IHz QxI Q) zPzL )zHS NI Gz Nxz ©Lzz)IG NI QILMxCJ uI) wM y 7xIMz
 
NI ©CBxN wBwCHMN Nxz MJICFzLM I© IOL xIGzM
 Nxz MFwSzLM I© IOL JzIJFz
 Nxz CHMOFNzLM I© IOL 
QIGzH
 wBwCHMN Nxz GzH QxI FIHB A MNLwCH NI LwCMz wBwCHMN OM w MzLPCFz CHMOLLz7NCIH
 
NxzMz
 QxI xwPz MNIFzH A NxzH wLGz) IOL HzBLIzM N NI 7wFF NxCM w )ONS N w GzLz )ONS
 NI 
©CBxN QCNx Nxz zSzM I© wH w)GCLCHB QILF) OJIH SIO SC© NxzS NII MzF©CMx NI wC)O
 NI 
©CBxN QCNx Nxz JLwSzLM I© NxIOMwH)M wM7zH)CHB NI lzwPzH ©IL IOL QzF©wLz
 NI GzzN QCNx 
Nxz BLwNz©OF MGCFzM A DIS©OF NzwLM I© IOL QIGzH
 NI FIIE OJ QCNx NLOMNCHB
 xIJz©OF zSzM 
NI xzwPzH A CGJFILz Nxz (FzMMCHB I© Nxz uI) I© twNNFzM QCNx Nxz xOG(Fz 7IH©C)zH7z I© 
IHz QxI CM )ICHB xCM (zMN NI w77IGJFCMx Nxz zH) JLzMMz) ©IL
 NI ©zzF Nxz MGwLN 
7IHM7CIOMHzMM I© (zCHB CH Nxz JwNx I© )ONS
 NI xwPz wM ©zFFIQ MIF)CzLM MO7x GzH wM mzz
 
IOL MwCHNz) fw7EMIH A NxIOMwH)M I© ECH)Lz) MJCLCNM N 7wFF NxCM )ONS N )ONS N CN CM w 
BFILCIOM
 uI)NBCPzH JLCPCFzBz
 NxwN wHS wHBzF GCBxN wFGIMN zHPSD

9I (z w dxLCMNCwH MIF)CzL 7IHNzH)CHB ©IL Nxz LCBxNM xz xwM Lz7zCPz) ©LIG xCM 
dLzwNIL N QxwN xCBxzL )zMNCHS 7wH w GILNwF GwH I(NwCHr A QxwN )IzM w GwH )zMzLPz 
QxI 7wH )zMzLN xCM 7IOHNLS
 xCM IJJLzMMz) 7IOHNLS (wNNFCHB ©IL ©Lzz)IGr mzN GwO)FCH 
MzHNCGzHNwFCMNM 7wFF Nxz )zwNx JzHwFNS 7LOzF
 zwLHzMN NxCHEzLM A zwLHzMN JwNLCINM (z NxzS 
GwH
 IL QIGwH
 7wH Mzz CH Nxz iCFFzBC(FzP I© zNzLHwF DOMNC7z IHFS Nxz QIL)M QLCNNzH [tS 
GwH MxwFF xCM (FII) (z Mxz)
\ A QzLz xz GS IQH ©FzMx A (FII)
 A y Nxz fO)Bz lzwPzH 
xzFJCHB GS QzwEHzMM
 y Q) HIN MxCzF) xCG ©LIG NxwN DOMNC7zD y© Nxz 1IONx SCzF)M NI Nxz 
MILNx CN CM GS NLOMN NxwN Nxz JzIJFz I© Nxz MILNx
 QCNx nH)S fIxHMIH wN NxzCL xzw) QCFF 
GwEz NxzG ©zzF Nxz JLzMzH7z I© Nxz CLIH xwH) MI xzwPS
 MI 7CH7xCHB
 NxwN NxzS QCFF (z 
NxwHE©OF NI zM7wJz ©LIG NxwN JLzMMOLz zPzH wN Nxz 7IMN I© w Mz7IH) QwL ©IL CH)zJzH)zH7z“
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:wL CM wQ©OF
 QwL CM ©zwL©OF
 y Hzz) HIHz NI NzFF Gz NxwN
 uI) wFIHz EHIQM QxwN NxCM QwL 
xwM 7IMN Gz (ON QzFF )IzM vI(zLNMIH MwS
 MOLJFC7z) JLCzMN wM xz QwM
 [9xzLz CM 
MIGzNxCHB QILMz NxwH QwLD8\D

cLC)wS MCBxN nJLCF ”YMN YFVID
gS gINxzL^M (CLNx)wS A Nxz )wS I© nOHN gwLS^M )zwNx A I© gwS^M 

7IH©CLGwNCIHD mwMN HCBxN ©IOL SzwLM wBI Nxz MwPS 6wL) QwM (OLHN lIQ GwHS A QxwN 
PwMN 7xwHBzM xwPz (zzH QLIOBxN CH NxCM NCGzD yN CM wHHIOH7z) NxCM w©NzLHIIH NxwN 
1xzLGwH A fIxHMNIHL xwPz wBLzz) NI w 7zMMwNCIH I© xIMNCFCNCzM (zNQzzH NxzCL NQI wLGCzM
 
Qx Nxz ©ILGzL NzFFM xCM uIPzLHGzHN xz NLOMNM QCFF LzMOFN CH w Jzw7z ©LIG Nxz bINIGw7 NI 
Nxz vCI uLwH)zD qHz I© Nxz (zMN MCBHM CM NxwN Nxz 6wHEzzM wLz PzLS GO7x wHHISz) wN CN
 
QwHN NI xwPz 1xzLGwH 7IOLN GwLNCwFz)
 zN7D y NLOMN CN QCFF zH) CH wHSNxCHB (ON w Jzw7z 
OHFzMM NxwN Jzw7z CM (wMz) IH Nxz CH)zJzH)zH7z I© Nxz 1IONxD gwS uI) (FzMM IOL LOFzLM 
HIQ“

cLwHE gwMC 7wGz )IQH ©LIG vC7xGIH) SzMNzL)wSD 9xCM GILHCHB gLM vIBzLM 
wMEz) Gz C© NxzLz QzLz wHS INxzL I©©C7zLM (IwL)CHB wN Nxz xIOMz y QwM CH dxwLFzMNIH 
(zMC)zM w gL :xCNNFzD y NIF) xzL NxzLz QzLz JFzHNS GILz (ON wMEz) xzL xIQ Mxz EHzQ 
wHSNxCHB I© dwJND :xCNNFz
 QxzNxzL y xw) zPzL MJIEzH NI xzL I© xCGD 1xz MwC) HI (ON 
NxwN w Fw)S xw) NIF) xzL NxwN Mxz xzwL) y xw) (zzH PzLS GO7x CHMOFNz) IL MIGzNxCHB I© Nxz 
ECH)
 wN xCM (zCHB MOJJIMz) NI (z wHS LzFwNCIH I© GCHzD y QwM CGGz)CwNzFS PzLS GO7x 
CHNzLzMNz) A BIN Nxz QxIFz MNILS ©LIG xzLD yN MzzGM w gLM owLGwH
 QC©z I© gwDIL 
owLGwH
 wMEz) gLM vIBzLM C© Mxz EHzQ w gCMM :xCNNFz I© NxCM JFw7z QxI xw) Lz7zHNFS 
7IGz ©LIG dxwLFzMNIHD Sy )C) HIN EHIQ Nxz 6wHEzzM EHzQ wHSNxCHB I© GS wLLCPwFO A 
Mxz NIF) xzL Mxz EHzQ Gz PzLS QzFFD yN MzzGM NxwN wH I©©C7zL NIF) xzL CH vC7xGIH)
 
w(ION MIGz IHz wMECHB Gz CH dxwLFzMNIH C© NxCM dwJN :xCNNFz QwM wHS LzFwNCIH I© GCHz 
A NxwN y [©zwNxzLz) OJ\ A MwC) MI
 y xwPz HI LzFwNCIH HILNx I© gwMIH A oCRIH^M FCHzD

:xwN w NLC©FCHB NxCHB NI NLwPzF ©LIG dxwLFzMNIH NI vC7xGIH) A (w7E wBwCH NI 
MIL©IFE“ yH Nxz GC)MN I© Nxz MNCLLCHB zPzHNM NxwN xwPz xwJJzHz) MCH7z NII“ qHz Q) NxCHE 
Nxz 6wHEzz I©©C7zLM  ̂ GCH)M GOMN (z PzLS )zMNCNONz I© C)zwM NI NLzwMOLz OJ MO7x w 
7CL7OGMNwH7z wFF NxCM NCGz A )CM7OMM CN QCNx w JzL©z7N MNLwHBzL xOH)Lz)M I© GCFzM ©LIG 
QxzLz CN I77OLLz)D y QwM xCBxFS wGOMz)s (ON NxzLz CM IHz NxCHB NxwN y )I HIN OH)zLMNwH)D 
y Gw)z Nxz LzGwLE NI gL lwSQwL) A dwJND 9IQzLD MIQ y EHIQ NxzS Q) HIN LzJzwN CN 
QCNx wHS CHNzHNCIH I© )ICHB xwLG A NxzS QzLz MI 7wLz©OF NI JLzPzHN Gz GwECHB LzGwLEM

LuzHzLwF fIMzJx aD fIxHMNIH
 YFJLNYFhY
 7IGGwH)zL I© Nxz nCGS I© 9zHHzMMzz
 MOLLzH)zLz) NI :D9D 
1xzLGwH IH nJLCF ”VNx
 YFVID
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QxzLz INxzLM GCBxN xzwL NxzG
 NxwN y 7wH M7wL7zFS MOJJIMz NxzS Q) xwPz LzJzwNz) MO7x w 
NxCHB w77C)zHNwFFS
 Nxz IHFS MOJJIMCNCIH Qx CM Fz©N w©NzL NwECHB wQwS NxzMz NQI CM NxwN Nxz 
LzGwLE QwM IPzLxzwL)
 SzN y LzGzG(zL DOMN QxzLz CN QwM Gw)z A wFF Nxz wNNzH)wHN 
7CL7OGMNwH7zM A 7wH M7wL7zFS MOJJIMz NxwN NI xwPz (zzH Nxz 7wMzD y xwPz wMEz) gCMM 
gwSQzMN NI ©CH) ION wHSNxCHB Mxz 7wH w(ION CN ©IL GzD

qHz I© Nxz 6wHEzzM MwSM NxwN xz xwM (zzH QLCNNzH )IQH NIQH wFF Nxz LzGwLEM 
Gw)z (S 1IONxzLHzLM
 NxwN NxzS wLz EzJN CH IL)zL NxwN C© NxzS )I wHSNxCHB GILz )z7C)z) 
wFF NxzMz NxCHBM GwS (z (LIOBxN OJ wBwCHMN NxzG“ nH xIHILw(Fz GI)z I© 7wLLSCHB IH 
QwL©wLz NLOFS“ :zFF“ y xwPz HzPzL MQILH wFFzBCwH7z NI Nxz 6wHEzz uIPzLHGzHN A y xwPz 
Nxz LCBxN NxzLz©ILz NI MwS GS MIOF CM GS IQH MI ©wL wM NxzS wLz 7IH7zLHz)D

9IHCBxN
 y QzHN IPzL NI JwS w PCMCN QCNx cwNxzL NI gLM nFFGwH)^MD gLM tFIQF 
QwM NxzLzD 1xz MJIEz I© Nxz NCGz QxzH uzHD tFIQh QwM CH Nxz QwD dIHPzHNCIH NI 
)z7C)z OJIH Nxz KOzMNCIH I© 1z7zMMCIHD lz QwM zFz7Nz) ©LIG NxCM JFw7z N Nxz 3HCIH 
dwH)C)wNz
 CH IJJIMCNCIH NI gL lO(wL)
 Nxz 1z7zMMCIH dwH)C)wNzD 1xz MwC) NxwN Nxz 
dIHPzHNCIH MzHN w 7IGGCNNzz CHNI :wMxCHBNIH NI wME Nxz uIPzLHGzHN C© NxzS QzLz BICHB 
NI LzCH©IL7z cILN 1OGJNzL A Nxz wHMQzL NxzS Lz7zCPz) 7IHPCH7z) NxzH NxwN Nxz xIHIL I© 
Nxz 1NwNzM LzKOCLz) 1z7zMMCIHD 1xz MwSM CN QwM )IHz QCNx Nxz ONGIMN LzFO7NwH7z
 NxwN IF) 
GzH MCBHz) Nxz qL)CHwH7z QCNx Nxz NzwLM MNLzwGCHB )IQH NxzCL ©w7zM
 A CN QwM NxzH
 w©NzL 
©OFF )zFC(zLwNCIH A )zzJ MILLIQ I© xzwLN NxwN QCLBCHCw 7ON Nxz NCz NxwN (IOH) xzL NI Nxz IF) 
3HCIH A HIQ CN MzzGM wM C© NxCM I7zwH I© (FII) xw) wFF (zzH MJCFN CH PwCH N CH PwCH“ qx“ 
QxwN w (CNNzL NxCHB NI (zD

9xzLz xwM (zzH w FzNNzL I© tIINx^M JO(FCMxz)
 w HI(Fz FzNNzLD yN QwM QLCNNzH FwMN 
MIPD lz NxzH IHFS 7IHNzGJFwNz) Nxz 7wJNOLz I© mCH7IFHD lz MzNM ©ILNx xCM LzwMIHM ©IL 
DICHCHB Nxz 7wOMz I© Nxz 1IONx QxS xz BCPzM OJ wH CH7IGz I© H”J
JJJ w SzwL A BIzM NI 
(z w JLCPwNz MIF)CzL CH Nxz 1IONxzLH nLGSD lz MwSM NxwN xz xwM HIN w ©LCzH) wN Nxz 1IONx
 
MwPz OH)zL Nxz MI)
 NxwN xCM LzFwNCIHM
 xCM 7IHHz7NCIHM A xCM CHNzLzMNM wLz wFF wN Nxz MILNx
 
NxwN CH w ©ILzCBH QwL xz 7) MwS xCM [dIOHNLS LCBxN IL QLIHB\ (ON HIN CH w QwL I© (LINxzL 
wBwCHMN (LINxzL
 NxwN NxzH xz GOMN NwEz Nxz LCBxN
 NxwN C© Nxz 1IONx (z CH)zz) )LCPzH NI Nxz 
[FwMN )CN7x\ wN Nxz MILNx )z7FwLz) NxwN CN QCFF MNCFF (z xCM )zFCBxN A xIHIL NI MNwH) CH Nxz 
[)CN7x  ̂ A LCMz A ©wFF QCNx xzLD lz MCBHz) xCGMzF© [n dIH©z)zLwNz w7NCHB OJIH xCM IQH 
LzMJIHMC(CFCNS
\ NxOM HI(FS zH)zwPILCHB NI NwEz wFF (FwGz I©© I© INxzLMD 9xCM FzNNzL xz 
BwPz NI xCM (LINxzLNCHNFwQ
 w gL dFwLEz
 [©IL Mw©zEzzJCHB
\ A MCH7z mCH7IFH^M )zwNx
 xz

MaFCTw(zNx tFIQ
 (D YF”C
 QC©z I© uzILBz tFIQ
 fLD
huzILBz tFIQ
 f LD
 (D YFYCD
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IJzHCHB CN A xwH)z) IPzL NI Nxz 3D1D wONxILCNCzMD 1NLwHBz NI MwS NxzS xwPz HI NC)CHBM I© 
tIINx MCH7z
 wFNxIOBx HIJ
JJJ CM I©©zLz) ©IL xCGD

1wNOL)wS MCBxN
 nJLCF ””H) RVID
9xCM GILHCHB w©NzL gL gwMC xw) BCPzH Gz GS FzMMIH CH 9xILIOBx twMM A BIHz
 

y QwM JLw7NC7CHB wN Nxz JCwHI QxzH cwNxzL 7wGz CHD n ©zQ GCHONzM w©NzL xz MwC)
 [qx“ y 
xwPz w FzNNzL ©IL SIO
RR y NOLHz) A QwCNz) ©IL xCG NI BCPz CN NI GzD [6IO NwEz CN PzLS 
KOCzNFS
 w©NzL (zCHB MI wHRCIOM NI BzN IHz
 R̂ xz MwC)D aPzLS (I)S QCFF BCPz Gz 7Lz)CN ©IL 
MO7x wH wGIOHN I© KOCzNHzMM A y )I HIN )zMzLPz CN zCNxzL ©IL y QwM HIN NwECHB CN KOCzNFSD y 
QwM PzLS wHRCIOM NI BzN w FzNNzL ©LIG pwNz cCHHzS CH dxwLFzMNIH NI xzwL xIQ NxzS QzLz 
wFF 7IGCHB IH (ON wM MIIH wM y MwQ Nxz qF) bICHN JIMN GwLE y MwC) y zRJz7Nz) CN QwM ©LIG 
IHz I© Nxz dIH©z)zLwNz JLCMIHzLM A MI CN JLIPz)D

yN QwM ©LIG gL gILBwH )wNz) nJLCF YhNxD lz MwC) [dwGJ lwGCFNIH
 qF) bICHN
 
nJLCF YhNxD y xwPz wN FwMN NwEzH w)PwHNwBz I© SIOL ECH) I©©zL NI ©ILQwL) w FzNNzL ©IL Gz A 
FzwPz CN IJzH MI NxwN C© NxzLz CM wHSNxCHB CH CN
 NxwN GwS 7IGJLIGCMz SIO CH Nxz zPzH I© wH 
w77C)zHN
 SIO GwS Mzz CN A 7ILLz7N y© CN QzLz HIN NxwN GS GINxzL xw) HI C)zw I© GS 
QxzLzw(IONM A xw)H N̂ xzwL) ©LIG Gz CH w PzLS FIHB NCGz
 y Q) HIN JON SIO NI Nxz
NLIO(Fz I© ©ILQwL)CHB NxCM (ON w77zJN MIGz FzMM MOLz JFwHD n M 8MC7U y wG MOLz SIO
7wH wJJLz7CwNz Nxz GwNNzLD gS ©LCzH)M
 t A o
 QLCNz QCNx Gz CH zRJLzMMCHB NxzCL MzHMz 
I© Nxz GwHS I(FCBwNCIHM Qz wLz OH)zL ©IL SIOL GwHS ECH)HzMMzMD y M) xwPz ©ILQwL)z) 
NxCM MIGz )wSM wBI (ON y xwPz (zzH QwCNCHB
 xIJCHB NxwN MIGzNxCHB GCBxN NOLH OJ CH GS 
©wPIL QCMxCHB NI QLCNz wM ©wPIOLw(Fz w77IOHN xIGz wM JIMMC(Fz (ON CN MzzGM HIQ wM 
BFIIGS wM zPzLD

nFFIQ Gz NI w)) NxwN C© zPzL y wG w ©Lzz GwH wBwCH
 SIO QCFF HzPzL LzBLzN xwPCHB 
I(FCBz) w [vz(zFD\ 6IOLM PzLS LzMJz7N©OFFS
 vO©OM gILBwHD bD1D y MNCFF xwPz w MJLCB I© 
NxwN (zwONC©OF [:II)(CHz\ JLzMzLPz) (zNQzzH Nxz FzwPzM I© GS 9zMNwGzHN A y MxwFF 
wFQwSM 7xzLCMx CN wM LzGCH)CHB Gz I© IHz I© Nxz GIMN BLwNz©OF LzGCHCM7zH7zM I© JLCMIH 
FC©zD vDRR

3H)zLHzwNx QwM QLCNNzH [bLI gwL q©©C7z Nxz zH7FIMz) FzNNzL NwEzH IOND aRD\ 
MIQ cwNxzL NxCHEM gL gILBwH NIIE ION Nxz FzNNzL A QLINz NxCMD y
 IH Nxz 7IHNLwLS
 NxCHE 
Nxz bLID gwLD QLINz CN QxzH xz zRwGCHz) Nxz FzNNzL N Y NxCHE gL gILBwH 7) HIN xwPz 
zRJz7Nz) Nxz FzNNzL NI xwPz (zzH IJzHz) (S Nxz 6wHEzzM (S QxwN xz MwSM w(ION GS 
Lzw)CHB CN NI Mzz C© NxzLz QwM wHSNxCHB NxwN Q) 7IGJLIGCMz Gz [CH Nxz zPzHN I© wH 
w77C)zHN\ QxwN w77C)zHN 7) xz Lz©zL NI (ON CNM ©wFFCHB CHNI Nxz xwH)M I© Nxz 6wHEzzM (ON y 
7wH M7wL7zFS MOJJIMz xz 7) (z MI ©IIFCMx wM NI NxCHE NxzS Q) wFFIQ w FzNNzL NI FzwPz w 
JLCMIH QCNxION zRwGCHwNCIHD 1I y QwM KOCNz wN w FIMMD
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y QLINz NI xCG A NIF) xCG QxwN QwM QLCNNzH IH xCM FzNNzL QxzNxzL (S xCGMzF© IL 
Nxz bLID gwLD y 7) HIN )zNzLGCHz A MwC) NxwN xz xw) (zNNzL (z Gw)z wQwLz I© Nxz ©w7ND y 
NIF) xCG xz NxwHEz) Gz ©IL ECH)HzMM NxwN QwM xwL)FS QILNx Nxz HwGz
 NxwN y xIJz) CN Q) 
HIN (z GO7x FIHBzL NxwN xz Q) Hzz) Nxz MSGJwNxS HwNOLwFFS ©zFN ©IL JLCMIHzLMD y NIF) xCG 
y QwM BFw) NI xzwL I© Nxz JLzMzLPwNCIH I© Nxz JCz7z I© DzMMwGCHz ©IL Nxz MwEz I© Nxz (IIE 
CH Qx CN QwM JLzMzLPz) N Nxz (zMN 7IGJwHCIH CH JLCMIH wM CH zPzLS INxzL MCNOwNCIH CH FC©z
 
NxwN NxzLz QzLz JwMMwBzM IH Nxz FCHzM I© Nxz nJIMNFzM NxwN GOMN 7IGz QCNx Jz7OFCwL ©IL7z 
NI Nxz xzwLN I© w JLCMIHzL
 wM zRJzLCzH7z QwM Nxz (zMN 7IGGzHNwLS OJIH Nxz tC(Fz
 w ©w7N 
I© Qx y xw) (z7IGz GILz A GILz wQwLz wM Nxz zPzHNM I© Nxz JwMN ©IOL SzwLM xw) 7IGz NI 
JwMMD y MwC) xz GOMN (z PzLS GO7x CH QwHN I© Lzw)CHB GwNNzL A I©©zL NI NLS A MzH) xCG 
wHS (IIE xz GCBxN )zMCLz N MzH)CHB GS LzMJz7NM NI gL oOJLzS wM QzFF wM xCGMzF©D y 
MCBHz) GSMzF© A 7FIMz)D y JON NxLzz FCFCzM I© Nxz PwFFzS CH Nxz FzNNzL
 wM xz MzzGz) ©IH) I© 
©FIQzLMD

nJLCF ”INx YFVID
mwMN zPzHCHB y MJzHN (S wJJICHNGzHN QCNx gLM :CFFCwGM A mCTTCzD mD QwM HIN wN 

wFF QzFFD lzL ©w7z QwM GO7x MQIFFzH A Mxz xw) (zzH MO©©zLCHB QCNx HwOMzw A xzL xwH)M 
QzLz PzLS xIND :z Gw)z wH wBLzzGzHN NI FzwLH uzLGwH NIBzNxzLD 1xz QwM MJzwECHB I© 
Nxz cLzH7x I©©C7zLM A wMEz) Gz C© y Q) HIN FCEz xzL NI (LCHB MIGz I© NxzG OJ NI Mzz GzD 
y NIF) xzL y Q) FCEz CN PzLS GO7x
 C© y 7) NwFE cLzH7x NI NxzG (ON ©zFN MOLz y 7) HIN 
OH)zLMNwH) w QIL) NxzS MwC) IL MJzwE w QIL) NI NxzGD 1xz MwC) Mxz Q) HIN (LCHB 
wHSIHz QxI 7) HIN MJzwE aHBFCMx wN wFFD

6zMNzL)wS oL fIxH twSFIL QwM GzN IH Nxz MNLzzN (S w SIOHB GwH QxI xw) (zzH 
FC(LwLCwH CH Nxz 1ND bwOF^M 7xOL7x 1OH)wS 17xIIF A xz MxIIE xwH)M QCNx oL twSFILD 
9xz FwNNzL wMEz) xCG QxwN JwLN xz xw) NwEzH CH Nxz QwLD [qx“ y wG HzONLwF
 QwM Nxz 
LzJFS
 oL twSFIL MwC) NxCM QwM HI NCGz ©IL JzIJFz NI (z HzONLwF
 NxwN xz xwPz (zzH 
GwH zHIOBx NI NwEz IHz MC)z IL Nxz INxzLD 9xCM giCFFzBC(FzP NxzH LzJFCz) NxwN xz xw) 
(zzH CH Nxz cz)zLwF MwPS (ON NxwN xz QwM HIQ CH (OMCHzMMD oL twSFIL wMEz) xCG xIQ 
)wLz xz MxwEz xwH)M QCNx xCG NxzH
 A HzPzL NI I©©zL xCM xwH) NI xCG wBwCHD y MOJJIMz 
Nxz GwH QwM CH w LwBz A xz QzHN I©© A LzJILNz) xCG OJIH Qx xz QwM wLLzMNz)D 9xz 
bLID gwLD wMEz) xCG
 MILGwH tzFF NIF) Gz
 C© xz )C) HIN CHNzH) NI Lz7IBHCTz wHS I© xCM 
IQH 7FINxD oL t MwC) [6zM
 1CL
 y xwPz Lz7zCPz) GO7x ECH)HzMM A 7IOLNzMS ©LIG 
BzHOCHz cz)zLwF I©©C7zLM A NxwN y CHNzH) NI LzNOLH (S ECH)HzMM A 7IOLNzMS (ON QxzH y 
GzzN w GwH ©LIG GS IQH MNwNz A GS IQH NIQH QxI xwM NwEzH JwLN wBwCHMN Nxz 1IONx CH 
Nxz 7IHNzMN
 y )I HIN CHNzH) NI xwPz wHSNxCHB NI )I QCNx xCGs\ MI Nxz bDgD MwC) NxwN Q) 
)I A xz 7) BID
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cLC)wS nJLCF ”FNx YFVID
9xz (zFFM wLz LCHBCHB A 7wHHIH wLz JzwFCHB
 IHFS NQC7z (z©ILz xwM CN (zzH N IH7z 

wN Nxz I77OJwNCIH I© vC7xGIH)
 IH7z wN Nxz MOLLzH)zL I© mzzD :xwN HzQ JCz7z I© wQ©OF 
[BII) HzQM\ 7wH NxCM (zr dwH CN (z N 7wH CN (z Nxz MOLLzH)zL I© fIxHMNIH“ qx“ y NLOMN 
HIND bIIL tIINx
 cwNxzL GzHNCIHz) wN )CHHzL
 QwM MxIN CH Nxz wNNzGJN NI 7wJNOLz xCGD 
lz MzHN QIL) NI xCM GINxzL NxwN xz )Cz) CH Nxz MzLPC7z I© xCM 7IOHNLSD

1OH)wS nJLCF EJNxD
n )wS I© )wLEHzMM A I© )LzwLCHzMM“ n )wS I© 7FIO)M A I© NxC7E )wLEHzMM“ 

fIxHMNIH xwM CH)zz) MOLLzH)zLz) OJIH Nxz MwGz NzLGM wM mzz )C)D lIQ CN wFF NI zH)r 
lIQ xwM NxCM 7IFFwJMz MI MO))zHFS 7IGzr :xS xwM uI) JzLGCNNz) CNr N KOzMNCIHM NxwN 
CHPIFOHNwLCFS wLCMz (ON NI Qx HI wHMQzL 7wH (z ©IOH) (S Nxz GCH) I© GwHD y 7wH wFGIMN 
CGwBCHz Nxz 1wPCIOL MwSCHB I© zw7x dxLCMNCwH wN Nxz 1IONx [1wNwH xwNx )zMCLz) NI xwPz 
SIO
 NxwN xz GwS MC©N SIO wM QxzwN
 (ON y xwPz JLwSz) ©IL Nxzz NxwN NxS ©wCNx ©wCF HIND\ 
:z xwPz 7LCz) zwLHzMNFS NI Nxz mIL) ©IL xzFJ A MI ©wL wM Qz 7wH Mzz IOL 7LCzM xwPz (zzH 
xzz)z)
 (ON y )I HIN (zFCzPz CND y (zFCzPz NxzS xwPz (zzH xzwL) A NxwN uI) QCFF wHMQzL 
NxzG CH xCM IQH NCGz A QwSD

gwS EL) YFVID
6zMNzL)wS y Lz7zCPz) w PzLS w©©z7NCIHwNz FzNNzL ©LIG pwNz cCHHzS A MzHN I©© wH 

wHMQzL I© HzwLFS F JwBzM NI )wSD 1xz MwSM NxzS GCMMz) Gz PzLS GO7x w©NzL y Fz©N
 
JwLNC7OFwLFS dwJND 9IQzL
 QxI MwC)
 [yN )IzM HIN MzzG FCEz Nxz MwGz JFw7z\ LzJzwNz) 
NCGzM QCNxION HOG(zLD 1xz w))M NxwN gL lwSQwL) wFMI GCMMz) Gz (ON QwM KOCzNzL 
w(ION CN NxwH Nxz ©ILGzLD 1xz QLINz PzLS w©©z7NCIHwNzFS A y wHMQzLz) Nxz FzNNzL NxwN 
zPzHCHBD

yH wHMQzL NI xzL DzMNM w(ION dwJN 9IQzL A Nxz [CGJLzMMCIH\ Gw)z IH [NxwN 
MNLIHB GCH)z) CH)CPC)OwF
\ y NIF) xzL NxwN y EHzQ Mxz QwM wQwLz NxwN y 7IHMC)zLz) wH 
IOLwHBIONwHB w(ION wM zFCBC(Fz wM w 6wHEzzD y wFMI NIF) xzL NxwN C© Nxz NCGz QwM NI BI 
IPzL CH dxwLFzMNIH y NxIOBxN y Q) w7N )C©©zLzHNFS NxwH y xw) )IHz
 A Q) (z GILz 
LzMzLPz)s NxwN y xwL)FS LzBLzNNz) CN wM CN QwM )IHz (ON NxwN y GCBxN wFGIMN MwS NxwN y NLOMNz) 
HzPzL NI MzN GS zSzM IH dwJND 9D IL gL lD wBwCHs NxwN Nxz ©LCzH)FS NCz ©ILGz) NxzH y Q) 
HIN ©IL QILF)M SEYY (ON NxwN y )zMCLz) NI FzwPz CN zRJIMz) NI Nxz CH©FOzH7z I© QCH) A 
QzwNxzL A NxwN C© NxzS 7ILLI)z) CN HI IHz Q) (z NI (FwGzD 1xz MJIEz I© Nxz NCGzM A MwC) 
I© NxCM wQ©OF ©wCFOLz
 [y ©zzF CN )zzJFSs SIO QCFF (z 7LOMxz)s (ON IHFS ©IL w NCG zDD  DNI BCPz 
MNLzHBNx NI INxzLM SIO GO7x (z MNLIHB SIOLMzF©  ̂1xz MwC) CN QwM wH wQ©OF 7xwMNCMzGzHN
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NxwN Qz )zMzLPz) CN (ON CN QwM PzLS
 PzLS xwL) NI (zwLD [y GwS (z7IGz LzMCBHz)
 HzPzL 
7IHNzHNz)D yN QCFF wFQwSM (z w 7LIMMD\

gwS Y”Nx cLC)wSD
9xz 6wHEzzM LzwLLzMNz) fIxH twSFIL IH w MO(MzKOzHN w77IOHN I© Nxz MwGz 

7LzwNOLz
 A EzJN xCG 7IH©CHz) MIGz NCGz (ON NxzH ©CHwFFS LzFzwMz) xCG wHHIOH7CHB xCM 
LzFzwMz CH w FCMN I© Nxz LzFzwMz) ©LIG Nxz MIL©IFE DwCF Qx QwM xzw)z) (S w HzBLI GwH
 
NxzH 7wGz [fIxH dD twSFIL
\ NxzH NQI HzBLI BCLFMD oL twSFIL^M HwGz xwPCHB HI NCNFz IL 
wHSNxCHB I© Nxz ECH) Nxz IHFS QwS SIO EHzQ CN QwM HIN w HzBLI QwM NxwN NxzS )C) HIN MwS 
xz QwMD

9xCM GILHCHB aFCTw MxwLJ 7wGz NI Mzz GzD :z )C) HIN xwPz w PzLS MwNCM©w7NILS 
NCGz I© CND aFCTw MwC) y )C) HIN 7wLz ©IL xzL wM GO7x wM Mxz )C) ©IL Gz
 NxwN GS GwHHzL NI 
xzL )OLCHB Nxz PCMCN xw) (zzH PzLS Jz7OFCwL
 NxwN y )C) HIN EHIQ xIQ GO7x Mxz FIPz) Gz
 
GO7x GINz NxwH y )C) xzL
 NxwN y )C) HIN 7wLz ©IL xzL MI GO7x wM y )C) (z©ILz y QzHN NI 
Nxz 1IONxs Qx (zCHB Nxz JFwCH NLONx QwM HIN NI (z 7IHNLw)C7Nz)D 1xz NxzH wMEz) Nxz 
LzwMIH QxSr w©NzL JONNCHB xzL I©© ©LIG MIGz NCGz y NIF) xzL JFwCHFS NxwN y xw) (zzH 
)CMwJJICHNz) (S Nxz 7IH)O7N I© Nxz JzIJFz I© MIL©IFE w(ION NwECHB Nxz qwNxD 9xzH Mxz 
I© 7IOLMz (zBwH NI zRJFwCH w(ION CND y NIF) xzL NxwN y )C) HIN )zMCLz NI )CM7OMM Nxz JICHN 
wBwCH
 NxwN y NxIOBxN Nxz JzIJFz IOBxN NI xwPz )Cz) wN Nxz MNwEz (z©ILz NxzS NIIE CN A 
NOLHz) wMC)z Nxz wLBOGzHN Qx CM QILMz NxwH Hzz)FzMM NI )CM7OMM QCNx IHz QxI xwM NwEzH 
C N

9xzH Mxz wBwCH (zBwH NI wME Gz w(ION GS wFNzLz) ©zzFCHBM NI xzL A y NIF) xzL NxwN 
NxzLz QwM HI OMz CH GS MwSCHB wHSNxCHB w(ION CN (ON w©NzL NLSCHB NI M7LzQ ION GS LzwMIH 
Mxz wMEz) C© CN QwM (z7wOMz Mxz )wH7z) Nxz LIOH) )wH7zM QCNx BzHNFzGzH N xCNNCHB Nxz HwCF 
LCBxN IH Nxz xzw)
 NI OMz w 7wHN JxLwMzD y )C) HIN )zHS Nxz 7xwLBz
 IH Nxz 7IHNLwLS
 NIF) 
xzL NxwN QxzH y xzwL) CN y Q) HIN (zFCzPz CND 1xz MwC) Mxz )wH7z) QCNx PzLS ©zQ JzIJFz A 
NxIMz Mxz EHzQ QzFF
 zN7D y MwC) NxwN
 y© y )wH7z)
 y Q) HIN I(Dz7N NI )wH7CHB Nxz LIOH) 
)wH7zM QCNx w BzHNFzGwH QxIG y Q) wFFIQ NI MzN QCNx xCM wLG wLIOH) Gz IH w MI©w
 NxwN 
y MwQ HI )C©©zLzH7zD 1xz MwC) Mxz Q) HIN FzN wHS IHz MzN QCNx xCM wLG LIOH) xzL CH 
7IGJwHS (ON )C) HIN Mzz wHS xwLG CH )wH7CHB QCNx w BzHNFzGwH Mxz EHzQ QzFF
 Mxz NxzH 
Lz©zLLz) NI GS ©zzFCHBM NI xzLMzF© JzLMIHwFFS w(ION C N

y NIF) xzL NxwN y xw) wN IHz NCGz (z©ILz y QzHN wQwS ©LIG NIQH FIIEz) OJIH xzL 
wM MIGz NxCHB MOJzLxOGwH
 C© y GwS OMz Nxz QIL)
 NxwN y xw) NxIOBxN xzL MI CGGw7OFwNz
 
NxwN Nxz C)zw I© xzL QCNx w BzHNFzGwH^M wLG N Y QwM w©LwC) NI ©CHCMx Nxz MzHNzH7z wM y ©zFN 
FCEz )ICHB ©IL ©zwL I© LzwFFS CHMOFNCHB xzLD 1xz MwC) Mxz NxIOBxN w JzLMIH IOBxN NI wPIC) 
Nxz wJJzwLwH7z I© zPCF A C© NxCM QzLz NxIOBxN MI QLIHB NxwN Mxz MwC) Mxz Q) HIN )wH7z
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NxzG wHS GILzD y NIF) xzL y xw) HI LCBxN OH)zL Nxz MOH NI )CLz7N xzL w7NCIHM A Q) HzPzL 
xwPz wFFO)z) NI Nxz MO(Dz7N NI xzL C© Mxz xw) HIN ©IL7z) CN IH GzD 1xz w©NzLQwL)M MwC) Mxz 
)C) HIN NxCHE CN GwS (z MI CN QwM HIN QLIHB ©IL xzL
 MI y )I HIN EHIQ QxwN Mxz CHNzH)M 
NI )ID 1xz CM BICHB NI Nxz 7FO( NIHCBxN
 A y wG wHRCIOM NI xzwL A MxwFF wME gwLS tzFF 
QxzNxzL Mxz )IzM )wH7z NxzGD

qHz NxCHB NxwN GwEzM Gz LzwFFS (zFCzPz Mxz )IzM 7wLz w BII) )zwF w(ION Gz CM NxwN 
Mxz wFQwSM )zNz7NM w 7xwHBz I© ©zzFCHBM CH Gz QxzH y xwPz HIN CHNzH)z) NxwN GS wHMQzLM 
M) 7IHPzS CH QwSM MO7x CGJLzMMCIH NI xwPz IH wHS IHz A xw) HI C)zw NxwN CN )C) 7IHPzS 
MO7xD nM Mxz QwM BICHB wQwS Mxz FwC) xzL xzw) )IQH CH GS (z) A MwC)
 [y wG w©LwC) 
IOL ©LCzH)MxCJ CM MIGzNxCHB NI (z )LzwGz) w(IOND\ y NxCHE Qz JwLNz) GILz 7IF)FS NxwH 
Qz xwPz zPzL )IHz (z©ILzD gS ©zzFCHBM xwPz 7xwHBz) (ON y LzBLzNNz) NxwN Qz M) xwPz 
JwLNz) MI 7IF)FSD 1xz QwM PzLS JwFz NI)wS A MwC) QxzH Mxz ©CLMN 7wGz CH NxwN Mxz QwM 
PzLS GO7x QILLCz)D y )C) HIN wME xzL QxSD vzJILNM MwS Mxz CM zHBwBz) NI wH aHBFCMx 
I©©C7zL
 n gL 9OLNCHD y )I HIN EHIQ QxzNxzL CN CM MI
 IL HIND 1xz NIF) Gz NI)wS (z©ILz 
Qz xw) NxwN zRJIMz
 QxzH Mxz QwM MwSCHB xIQ GO7x GILz Mxz 7wLz) ©IL Gz NxwH y )C) 
©IL xzL
 [y Q) BCPz OJ wHSNxCHB (z©ILz y Q) BCPz SIO OJ
 wFGIMN\ QxwN
 IL xIQ GO7x 
NxwN wFGIMN GzwHN Mxz Fz©N CH )IO(N

9xCM w©NzLHIIH y QzHN NI Mzz gwBBCz tzFFD 9xz GILz y Mzz I© xzL Nxz (zNNzL y FCEz 
xzLD 1xz CM wM xIHzMN wM Nxz )wSD 1xz CM BICHB NI Nxz dwGJM JwLNS NIHCBxN A QwM GO7x 
M7wLz) wN Nxz C)zw I© CND nM y QwM 7IGCHB wQwS
 Mxz LzGzG(zLz) w FzNNzL NxwN w Fw)S xw) 
BCPzH xzL A NIF) xzL NI BCPz CN NI GzD yN QwM ©LIG gL nFFzH dD vz)QII)
 IHz I© Nxz 
dIH©z)zLwNzM QxIG Nxz 6wHEzzM xw) wN Nxz 7IGzL MIGz QzzEM wBID lz MwSM [bLzMzHN 
IOL LzBwL)M NI gCMM dFIz :D :z xIJz IHz )wS NI GwEz IOL w7EHIQFz)BGzHNM I© xzL 
ECH)HzMM CH JzLMIHD\ lz BIzM IH NI MwS
 [:z xzwLNCFS 7IH7OL QCNx SIO CH QCMxCHB NI 
LzNOLH NI IOL xIGzM
 )zMIFwNz NxIOBxN NxzS GwS (zD (ON IHFS CH wH [xIHIOLw(Fz\ QwS IL 
INxzLQCMz HzPzLD 1I y NLOMN NxzS QCFF HIN )CMBLw7z NxzGMzFPzM A NxzCL 7IOHNLS (S NwECHB 
Nxz qwNx
 wM wFGIMN wFF I© Nxz MIF)CzLM xzLz xwPz )IHzD 9xzLz
 NI GS GCH) CM Nxz 
MO(DOBwNCIH
 NxzLz
 CM Nxz )CMxIHILD MIN NxwN Qz QzLz 7IGJzFFz) CH IOL zRxwOMNz) MNwNz 
NI FwS )IQH IOL wLGM ©IL Nxz GIGzHN
 IL CN GwS (z ©IL SzwLM
 NCFF IOL MIF)CzLM 7wH BLIQ
 
©IL ION I© YC
JJJ QxIG lzHLC7I dIOHNS MzHN NI Nxz QwL IHFS YFJJ LzGwCH QxI wLz HIN 
)CMw(Fz) (S QIOH)M IL )zwNx N (ON QxzH IOL SIOHB MIF)CzLM BI OJ A PIFOHNzzL NI NwEz 
qwNx I© nFFzBCwH7z NI Nxz )zNzMNz) 6wHEzz uIPzLHGzHN N NxzLz CM Nxz MO(DOBwNCIH I© Nxz 
1IONxD qHz GwH GwS JzLMz7ONz wHINxzL (ON xz 7wH HzPzL )zBLw)z xCG
 NxwN GOMN (z 
)IHz (S Nxz GwH xCGMzF©D
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1OH)wS
 gwS YCNx ^VID
9I)wS mCTTCz 9wF(IN 7wGz NI BI NI dxOL7xD n©NzL dxOL7x y QzHN NI Mzz xzL ©IL w 

©zQ GIGzHNMD 1xz QwM PzLS w©©z7NCIHwNz A QwHNz) Gz NI BI IPzL A MNwS QCNx xzLD 
1IGzNxCHB QwM MwC) w(ION 9OzM)wS (ON HI )z©CHCNz wLLwHBzGzHN QwM Gw)zD gL 9wF(IN 
MwSM xz CM DzwFIOM I© GzD y xwPz ©zFN JzL©z7NFS ION I© MILNM NI)wS A CH)zz) )I wFGIMN 
wFQwSMD y OMz) NI NxCHE y xw) wH zPzH NzGJzL (ON y 7wHHIN ©FwNNzL GSMzF© MI HIQD 
nFGIMN Nxz IHFS NxCHB NxwN w©©IL)M Gz wHS JFzwMOLz CM NI BI NI MFzzJD y wG MILLS ©IL Nxz 
GILHCHB NI 7IGz
 BFw) QxzH Nxz )wS CM wFGIMN )IHzD y ©zzF )CMMwNCM©Cz) QCNx zPzLSNxCHB 
A zPzLS(I)S N JLCH7CJwFFS QCNx GSMzF©D y )I HIN NxCHE CN CM zHNCLzFS GS ©wOFN S©IL y QwHN 
NI FIIE wN CN wM 7IIFS wM JIMMC(FzO y NxCHE y Fzw) NII FIHzFS w FC©z
 zR7zJN wN Nxz NxLzz 
GzwFM
 A MIGzNCGzM ©IL w ©zQ GCHONzM wN Nxz NCGzM NxwN y Mzz cwNxzL A nOHN cwHHCz IL 
QxzH y JwS w PCMCN
 y wG wFIHz ©LIG (z©ILz V CH Nxz GILHCHB NCFF w©NzL YY wN HCBxND cIL GS 
wBz A GS NzGJzLwGzHN NxCM CM NII GO7x MIFCNO)z SzN QxzH y BI CHNI 7IGJwHS y ©zzF GILz 
[wFIHz\ NxwH zPzLD y FIIE ©ILQwL) NI uwS^M 7IGCHB QCNx Nxz NQI 7xCF)LzH S©IL Qz xwPz 
xzwL) NxwN IHz I© GS MCMNzLM CM NI (z IH MIIH
 QCNx Nxz mwHBFzSMO wM MIGzNxCHB NxwN QCFF 
BCPz Gz w xzwFNxS MNCGOFwHN SzN HIN (LwCH QzwLSCHBD

gwS YINx
bLzMC)zHN owPCM CM LzJILNz) NI xwPz (zzH 7wJNOLz) HzwL gw7IH
 uzILBCwDYJ

gIH)wS
 gwS ””H) YFVI
gwS uI)
 zPzH Nxz QC)IQ^M uI) (FzMM A JLzMzLPz GS JLz7CIOM MCMNzL
 GS )zwL 

uwS“ 9xCM zPzHCHB gwLS tzFF A GSMzF© QzLz NI QwFE NIBzNxzL A y QwM BICHB NI wME 
gwBBCz A xzLMzF© NI Nzw A cwNxzL xw) CHPCNz) gL yHBLwxwG NI 7IGz OJD y QwM )LzMMCHB 
NI BI QxzH nOHN cwHHCz 7wGz CH Nxz LIIG A MwC)
 [dFIz
 )zwL
 SIO 7wH^N BI ION NxCM 
zPzHCHBD\ y EHzQ NxzLz QwM GILz (w) HzQM
 I© QxwN ECH) y xw) HI 7IH7zJNCIHD [9xzLz 
CM (w) HzQM
\ Mxz MwC)D y FIIEz) wQwS ©LIG xzLD [lILw7z CM )zw)
 A dFzGzHN 1wGM CM 
)zw)D\ yN )C) HIN 7IGz wM w MOLJLCMz NI Gz
 MNLwHBz NI MwS
 y xw) (zzH NxCHECHB wM y QwM 
MCHBCHB CH dxOL7x SzMNzL)wS
 ©IL CN CM CHzRJFC7w(Fz xIQ MO7x NxIOBxNM 7IGz IPzL IHz
 
NxwN C© uwS xw) HzPzL GwLLCz) CN QwM GIMN FCEzFS y Q) HzPzL GwLLCz) zCNxzL (ON xwPz 
)zPINz) GSMzF© NI xzL A HIQ y NxIOBxN C© uwP 7IGzM xIGz w QC)IQ CN GwS (z Nxz MwGz 
NxCHBD 9xz 7xwH7z )C) HIN MxI7E Gz CN wFGIMN MzzGz) wM C© y xw) EHIQH Nxz 
7CL7OGMNwH7zM A QwM QzCBxCHB NxzG wJwLN ©LIG wFF ©zzFCHBD

YJ:xzH vC7xGIH) ©zFF
 owPCM wH) xCM 7w(CHzN ©Fz) MIONxD owPCM QwM 7wJNOLz) HzwL yLQCHPCFFz
 uzILBCw 
IH gwS YJNx
 YFVI
 wH) QwM MzHN NI JLCMIH wN cILN gIHLIz ©IL NQI SzwLMD
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gL vIQFwH) QwM )IQHMNwCLM QCNx w FzNNzL ©LIG dxzMNzL Qx 7IHNwCHz) Nxz 
CH©ILGwNCIHD oLzMMCHB xOLLCz)FS
 y QzHN )IQHD lz 7) IHFS LzJzwN QxwN nOHN cwHHCz 
xw) wFLzw)S NIF) GzD lz BwPz Gz Nxz FzNNzL NI Lzw) A y NIIE CN NI 7IJS I©© NxwN JwLND yN 
BwPz ©zQ JwLNC7OFwLMD uwS A Nxz 7xCF)LzH QzLz CH dwG)zH
 1DdD
 lILw7z N )Cz)“ MxwFF y 
MwSr N )Cz)“ CH uLzzHM(ILI
 MDdD MI uwS xw) HIN zPzH Nxz Mw) JFzwMOLz I© (zCHB QCNx 
xCGD qx“ y xwPz FIIEz) wN SIOHB QC)IQM QCNx wH w7xCHB xzwLN A NxIOBxN xIQ 
CGJIMMC(FS Mw)
 Mw) w(IPz wFF INxzLM CN QwM NxzCLM
 A HIQ NI NxCHE I© uwS
 GS IQH uwS 
MO©©zLCHB MO7x wBIHSD 1xz QwM MI xwJJS CH lILw7zTM FIPz
 MI xwJJS CH xCG wM w 
xOM(wH) A wM w ©wNxzL NI xzL FCNNFz IHzM
 xz QwM MI BzH)z A BII)D Sqx“ QxwN w 7IG©ILN 
NxwN CM HIQ“O MI FIPCHB A GzLLS xzwLNz)
 MI 7IHM7CzHNCIOM A ECH)xzwLNz) N NxzLz CM HI 
Hzz) NI wME ©IL )zwNx (z) 7IH©C)zH7zM QCNx lILw7z
 HI Hzz) NI wME C© xz JON OJ w xOLLCz) 
JLwSzL QxzH ozwNx M̂ C7S xwH) NIO7xz) xCG
 xz FCPz) w PzLS dxLCMNCwH FC©z
 NxzLz©ILz HI 
)IO(N xz )Cz) w dxLCMNCwHTM )zwNxD

MI MzF©LCBxNzIOM bxwLCMzz QwM xz
 (ON wH xOG(Fz
 7xCF)FCEz dxLCMNCwH IHz QxI 
FIPz) NI NxCHE I© fzMOM wM MNwH)CHB IH Nxz LCBxN xwH) I© uI) CHNzL7z)CHB ©IL GwH
 IHz 
QxI QwM w GwH I© JLwSzL
 IHz QxI [)zFCBxNz) CH Nxz FwQ I© uI)
\ QxI Q) MCN )IQH A 
Lzw) JwBz w©NzL JwBz A 7xwJNzL w©NzL 7xwJNzL I© Nxz tC(Fz ©IL JFzwMOLzD 6zwLM wBI CH 
MJzwECHB I© lILw7z )C) y MwC) NxwN xz QwM Nxz GIMN zwLHzMN dxLCMNCwH y EHzQD :xwN w 
)C©©zLzH7z CM Nxz 7IHMIFwNCIH NxCM BCPzM ©LIG w ©wCHN xIJz 7xzLCMxz) OJ ©LIG MIGz 
zRJLzMMCIH Gw)z OMz I© QxzH w MC7E JzLMIH CM xwF© OH7IHM7CIOM
 IH xCM )zwNx (z)D [MIN 
)zw) (ON BIHz (z©ILz\ Qz 7wH GIMN NLOFS (zFCzPz
 A [NxzG NxwN MFzzJM CH fzMOM QCFF uI) 
(LCHB QCNx xCG
\ y NxCHE [nMFzzJ CH fzMOM\ GCBxN QCNx NLONx (z CHM7LC(z) IH xCM 
NIG(MNIHzD lIQ QCFF uwS (zwL CNr y QLINz NI xzL NxCM zPzHCHBD qx“ uI) MNLzHBNxzH xzL 
QCNx 9xS MNLzHBNx“ uCPz xzL NxS Jzw7z
 OJxIF) xzL
 (FzMM xzL
 MwH7NC©S xzL
 Ix“ uwS
 
uwS
 uwS xIQ 7wH y GzzN xzLr

gwS ”L Nx 1wNOL)wS YFVID
n )wS IL NQI wBI Lz7zCPz) FzNNzLM ©LIG fOFCOM A gwSD cwNxzL MNwLNz) NxCM 

GILHCHB ©IL dxzMNzL NI (LCHB IOL JIIL uwS NI xzL ©ONOLz xIGzD cLIG Nxz FzNNzL Lz7zCPz) 
NxzLz MzzGM NI (z GO7x MC7EHzMM wFF NxLIOBx Nxz 1IONxD lILw7z )Cz) I© 9SJxIC) ©zPzL
 
MI )C) dFzGzHND :CFFCwG g7mOLz CM )zw) A gwS GzHNCIHz) MzPzLwF INxzLMD y NLOMN 
cwNxzL GwS HIN (z NwEzH MC7ED y xwPz NxIOBxN PzLS GO7x I© lILw7z NI)wS
 wM y MwN 
GwECHB w GIOLHCHB )LzMM N NxIOBxN I© xCM BzHNFzHzMM A I© xCM MOHHS NzGJzL
 Qx QwM MI 
xzwPCFS NLCz) (S Nxz CGJIMMC(CFCNCzM I© xCM JIMCNCIHD lIQ xz GIOLHz) IPzL owNxw
 PzLS 
FCNNFz wM w FIMM I© JLIJzLNS 7IGJwLwNCPzFS
 CN QwM NI xCG xIFS BLIOH)D
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y QLINz NI dwJN 9IQzL )wS (z©ILz SzMNzL)wS IH NxCM MO(Dz7N I© BzNNCHB (w7E Nxz 
NCNFz NI owNxw C© JIMMC(FzD y NIF) xCG xw) lILw7z FCPz) y xw) xIJz) xz Q) GwEz HI z©©ILN 
NI LzBwCH CN NxIOBx Nxz xIGz I© xCM ©wNxzL A BLwH)©wNxzL A Nxz (OLCwF JFw7z I© BzHzLwNCIHM 
I© xCM ©wGCFS (ON xz xw) HIN IONFCPz) Nxz QLz7E I© IOL 7IOHNLS A Qz xIJz) CN QzHN NI GS 
xzwLN NI NxCHE I© xCM 7xCF)LzH (zCHB MNLwHBzLM NI Nxz xIGz xz FIPz) wFGIMN NI C)IFwNCIHD

y NIF) xCG y 7) HIN BCPz xCG w xCBxzL JLII© I© GS zMNzzG A LzBwL) NxwH (S 
wJJFSCHB NI xCG IH MO7x w MO(Dz7N
 NxwN CN Q) xwPz (zzH wFGIMN CGJIMMC(Fz ©IL wHSIHz NI 
xwPz Gw)z Gz (zFCzPz
 NxLzz GIHNxM wBI
 NxwN ©zzFCHB wM y )I HIQ
 y Q) xwPz wMEz) 
iCFFzBC(FzP A wC) ©LIG wH I©©C7zL I© Nxz 3D1D uIPzLHGzHN
 OJIH w GwNNzL NIO7xCHB Gz 
MI 7FIMzFS
 (ON NI xCG y 7wGz wM NI w NLCz) ©LCzH)D y QwHN xCG NI GwEz CHKOCLCzM A FzN Gz 
EHIQ C© NxzLz CM wHS 7xwH7z I© Lz)zzGCHB Nxz FwH)
 C© MI OJIH QxwN NzLGM
 C© HIN y QwHN 
NI xzwL CN JFwCHFSD

1OH)wS gwS ”FNx YFVI
tz©ILz dxD y xzwL) uCHHCz mwHBFzS QwM )IQH MNwCLMD y JzLMOw)z) xzL NI BI NI 

dxD QCNx GzD 1xz Fz©N dxzMNzL FwMN :z)D QzzED 1xz QwM wN dFzGzHN^M ©OHzLwFD yN wFF 
MzzGM MI MNLwHBz A MO))zH y 7wH xwL)FS LzwFCTz C N  uCHHCz MzzGM MxI7Ez) wN Nxz FzPCNS I© 
Nxz JzIJFz xzLz
 Mxz MwSM wN Nxz 1IONx Nxz JzIJFz wLz (IQz) )IQH QCNx BLCz© wN Nxz 
NzLGCHwNCIH I© Nxz QwLD lzLz NxzS wLz BCPCHB A BICHB NI JwLNCzM A MIF)CzLM A wFF MzzG 
HIN 7wMN )IQH CH Nxz FzwMN A GwEz w DIEz I© NwECHB Nxz qwNxD n©NzL dxOL7x
 dIOMCH 
gwLS nLGMNLIHB 7wGz xzLz QCNx lzHLS dIHC7ED 9IHCBxN Qz Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG 
fOFCOM A gwSD uwS CM CH dxzMNzL
 7wGz Nxz )wS uCHHCz mwHBFzS Fz©N

gIH)wS gwS ”hNx YFVID
n GIMN )CMwBLzzw(Fz MOLJLCMz NIHCBxN
 w©NzL Nzw QxCFz nOHN cwHHCz QwM QwMxCHB 

OJ Nxz NxCHBM 7wGz w LCHB wN Nxz )IILD 1wLwx wNNzH)z) CNs Mxz 7wGz (w7E MzzGCHB PzLS 
GO7x wGOMz)
 zPzH FwOBxCHB
 A MwC) [gCMM dFIz“\ y 7wGz NI Nxz )IILD [9xzLz wLz NQI 
BzHNFzGzH A NxzS FIIE FCEz HwPwF I©©C7zLMD\ n MOMJC7CIH MxIN NxLIOBx GS GCH)D [9xzS 
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EHzQ I© wFF NxCMD
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w©LwC)
 y wMEz)D lz QwM wM JwNCzHN wM JIMMC(Fz
 [MIN SzN
 (ON zPzLSNxCHB CM (zCHB MzNNFz) 
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vwPwHzFD 1xz MwSM Nxz )wS NxzS Lzw7xz) dxwLFzMNIH Mxz QzHN NI Nxz (IwL)CHB xIOMz NI 
CHKOCLz w©NzL Gz (ON xzwL) y xw) BIHz Nxz )wS (z©ILzD 1xz MwSM xw) NxzS xw) (zzH CH 
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(zCHB wN w (IwL)CHB xIOMz wFF wFIHz NxzMz JzLCFIOM NCGzMD 1xz MwSM NxzS MJzHN E QzzEM I© 
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FIIEM IH CN CH NxCM FCBxN
 QxzH y 7wHHIN GwEz xzL wJJLz7CwNz xIQ GO7x y )I LzwFFS IQz 
gL lwSQwL)
 QxwN GOMN xzD NxCHE I© GS BLwNCNO)z QxzH
 w©NzL wFF GS JLINzMNwNCIHM
 y 
xwL)FS Lz7zCPz) xCG QCNx )z7zHN 7IOLNzMS CH GS IQH xIOMz
 DzzLCHB A FwOBxCHB A 
MwSCHB zPzLSNxCHB NxwN y EHzQ Q) (z OHJFzwMwHN NI xCGD\

9I (z MOLz CN QwM JwLNFS xCM ©wOFN ©IL (LCHBCHB xCGMzF© (z©ILz GS HINC7z QxzH
 CH 
PCzQ I© Nxz 1IONx
 NI OMz w xIGzFS A LwNxzL ©CzL7z MCGCFz y ©zzF FCEz [w (zwL (zLzwPz) I© 
xzL 7O(M
\ (ON MNCFF y IOBxN
 y MOJJIMz NI xwPz 7IPzLz) IPzL GS ©zzFCHBM NI )CMBOCMz NxCM
 
QzFF“ Nxz LzMOFN I© CN QwM y MOBBzMNz) NxwN CHMNzw) I© BCPCHB gL lD w JLzMzHN
 Qx
 C© 
dIOMCH n))Cz QzLz LCBxN
 y NIF) nOHN cwHHCz y Q) xwPz HI GzwHM I© BzNNCHB NI xCG
 y M) 
QLCNz xCG w HINz wMECHB xCG NI 7wFF wN Nxz xIOMz wBwCHD nOHN cwHHCz MwC) y xw) (zNNzL MwS 
NxwN Qz xw) HIN NxwN wH CHPCNwNCIH NI NxwN z©©z7N Hz7zMMwLS zN7D y QLINz Nxz HINz A Lzw) CN 
NI nOHN cwHHCzD 1xz QwM xILLC©Cz) wN Nxz ©CLMN JwLN CH Qx y NIF) xCG JFwCHFS QxwN GS 
©zzFCHBM xw) (zzH NxwN HCBxN w©NzL xz Fz©N :xzH y xw) ©CHCMxz) CN Mxz MwC) CN [QwM PzLS 
xwH)MIGzFS zRJLzMMz) A C© Nxz zH) 7) (z EHIQH ©LIG Nxz (zBCHHCHB
 CN Q) )I PzLS 
QzFF
 [(ON MwC) Mxz LzwFFS Q) FzwPz ION IHz I© GS [NxIOBxNM NxwN HCBxN\ y 7wH HzPzL 
FIIE OJIH gL lwSQwL) wM wHS NxCHB (ON wH zHzGS
\ y xw) MwC)
 CH wFFOMCIH NI xCM wMECHB 
Gz NI FIIE OJIH xCG wM GS ©LCzH)
 MI y Fz©N NxwN ION A MwC) y NxIOBxN CN IPzL 7wLz©OFFS A 
MzLCIOMFS A xIJz) y MwQ GwNNzLM CH w 7wFGzL
 7FzwLzL
 NLOzL FCBxN A Nxz LzMOFN QwM C© xz 
MNCFF QCMxz) Gz NI 7wFF xCG ©LCzH) y QwM QCFFCHB NI (z w ©LCzH) NI xCGD

y )CLz7Nz) C N  A nOHN cwHHCz NIIE CN NI Nxz bIMN q©©C7z
 (ON CN QwM )CLz7Nz) NI 
MIL©IFE A mCTTCz :CFFCwGM MwSM CN M) xwPz (zzH )CLz7Nz) wN FwMN NI qF) bICHN C© y )C) HIN 
EHIQ Nxz HwGz I© xCM MxCJ
 MI CN QCFF PzLS FCEzFS HzPzL Lzw7x xCGD y xwPz HINxCHB NI )I 
QCNx NxwN y xwPz )IHz GS JwLN CH QLCNCHB CND aFCTw 1xwLJ MJzHN Nxz )wS QCNx Gz IH 
9xOLM)wSD gL tOGz wH aHBFCMxGwH 7wGz ©IL xzL A MJzHN Nxz zPzHCHBD

cLC)wS
 fOHz YVNx YFVID
y ©zzF wH CH7FCHwNCIH NI QLCNz xzLz
 y EHIQ HIN QxS ©IL y xwPz FCNNFz IL HINxCHB NI 

MwS
 (ON y ©IFFIQz) C N  cwNxzL A uwS GwS (z xzLz NxCM zPzHCHB NxIOBx y )I HIN GO7x 
zRJz7N NxzGD nH IGCHIOM KOCzN (LII)M IPzL IOL JIIL 7IOHNLS HIQ
 zPzH LOGIOL CM 
MCFzHND yN QwM LO©©Fz) w FCNNFz (S w HzBLI QwCNCHB CH bILNMGIONx w )wS IL NQI wBI
 Nxz 
NLIIJM )C) HIN QCMx NI (z MzHN NI 9zRwM
 zRJz7NCHB NxwN NxzCL MIF)CzLCHB Q) (z (LIOBxN NI 
wH zH) QxzH NxzS wLLCPz) NxzLz y MOJJIMzD

uzHD mzz^M CH)C7NGzHN A NxwN I© IJ INxzLM xwPz (zzH MzHN ION NI :wMxCHBNIHD 
bLzMD owPCM  ̂ xzwFNx CM MwC) NI (z QLzN7xz)D y QwFEz) ION NxCM GILHCHB ©IL xzwFNx A 
LzNOLHz) wFGIMN MC7E wM y ©LzKOzHNFS )ID 9xz MCBxN I© Nxz 6wHEzzM JwLw)CHB Nxz MNLzzNM
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[FIL)M I© wFF NxzS MOLPzS
\ A Nxz Lz7IFFz7NCIHM I© Nxz JwMN
 Nxz xOGCFCwNCIHM I© Nxz 
JLzMzHN
 A Nxz wHBOCMx I© Nxz ©ONOLz NI Qx Nxz MCBxN BCPzM LCMz GwEzM CN wH zR7LO7CwNCHBFS 
JwCH©OF A )CMwBLzzw(Fz NxCHB NI QwFE Nxz MNLzzNM I© GS HwNCPz 7CNSD nFC7z A dIHHIL 
gwFFILS 7wGz NI Mzz Gz Nxz INxzL zPzHCHB A xz MwSM QxzH mzz MOLLzH)zLz) xz EHzQ Nxz 
zH) I© Nxz QwL xw) 7IGzD 9xwN HCBxN xz QwFEz) OJ A )IQH xCM NzHN A ©zFN NxwN wFF QwM 
IPzL
 QxwN w 7IHPC7NCIH CN GOMN xwPz (zzH“ HI QIH)zL xz LzNOLHz) NI MIL©IFE FIIECHB 
wFGIMN CFF
 wM y xwPz xzwL) xz )C)D

qx“ CN CM wH wQ©OF NxCHB N Y NLS NI M7xIIF GSMzF© NI (zwL CN N Y NLS NI LzGzG(zL NxwN 
Nxz 1IONxzLH 7xwLw7NzL GwS (z CGJLIPz) (S wH CH©OMCIH I© MILNxzLH zHzLBS CH Nxz 
7IGJzNCNCIH ©IL )wCFS (Lzw) N Y NLS NI LzGzG(zL NxwN JLC)z CM Nxz GIMN xwNz©OF MCH CH Nxz 
mIL) M̂ zSzM A NxwN xCM w©©FC7NCIH CM QzFF 7wF7OFwNz) NI LzGIPz CN ©LIG 1IONxzLH xzwLNM N Y 
NLS NI LzGzG(zL NxwN uI)^M 7FIO)M xwPz wFQwSM MCFPzL FCHCHBM N Y NLS NI LzGzG(zL NxwN 
zPzLS MNzJ I© Nxz JFwH I© Nxz oCPCHz z7IHIGS CM JLzJwLCHB Nxz QwS ©IL Nxz NCGz QxzH 
[Nxz EHIQFz)Bz I© Nxz mIL) MxwFF 7IPzL Nxz zwLNx wM Nxz QwNzLM 7IPzL Nxz MzwM\ A QxzH y 
MNwS wN xIGz
 ION I© MCBxN I© Nxz 7IHKOzLIL
 y ©zFF CH w GzwMOLz 7wFGz) A MIINxz) (S 
FzwPCHB Nxz ©wNz I© GS (zFIPz) 7IOHNLS CH GS cwNxzL^M xwH)M (ON QxzH y QwFE OJIH Nxz 
JO(FC7 MNLzzNM A Mzz NxzCL ©FwBM A NxzCL OHC©ILGM A NxzCL GOMEzNM A NxzCL JwLw)zM [Nxz 
LIIN I© (CNNzLHzMM
\ Qx NxzMz MSG(IFM I© IOL )zBLw)wNCIH JFwHNM CH GS xzwLN
 MzzGM CH w 
GIGzHN NI JON ©ILNx FzwPzM A (LwH7xzM
 (FIMMIGM A ©LOCN lzwPzH xwPz GzL7S OJIH OM 
A Nzw7x OM NI )LCHE MO(GCMMCPzFS Nxz 7OJ lz xwNx JON CHNI IOL xwH)MD

y QzHN IPzL Mzz yMw(zF nLGMNLIHB w ©zQ )wSM wBI A MwN MIGz xIOLM QCNx xzLD yN 
CM wFQwSM JwCH©OF NI BI NxzLz
 ©IL NxzS )I HIN ©zzF wM y )ID lIQ IHz MNzJ Fzw)M NI 
wHINxzL“ tzNNCz M̂ GwLLSCHB dwJN twEzL
 w 6wHEzz
 YP QxIG Mxz xw) (zzH zHBwBz) ©IL SzwLM

(z©ILz Nxz QwL xIQzPzL k  Dz7D NxzG BLw)OwFFS NI Lz7zCPCHB 6wHEzzM A Nxz INxzL )wS tz7ECz 

xw) IH w (Fw7E MCFE (I)S QCNx 3D1D (ONNIHM )IQH Nxz ©LIHN
 PzLS )z7C)z)“ y© NxzS QzLz 
HIN GS IHFS ©CLMN 7IOMCHM y Q) HIN BI NI Nxz xIOMz
 (ON nOHN n))Cz CM Nxz IHFS MOLPCPCHB 
GzG(zL I© GS GINxzL M̂ ©wGCFS A y BI NxzLzD 9xzS wFQwSM JLzPzHN GS (zCHB wHHISz) 
(S GzzNCHB 6wHEzzM
 7wLLSCHB Gz MNLwCBxN OJMNwCLM QxzH NxzS wLz CH Nxz JwLFILD

dIOMCH n))Cz NIF) Gz Mxz xw) MzzH w JCz7z CH Nxz JwJzL w(ION gL lwSQwL) A 
BwPz CN NI Gz NI Lzw)D y wFGIMN QLCNxz) wM y Lzw) CND :z (OCFN CH dxwLFzMNIH w PzLS ©CHz 
CLIH7Fw)
 Qx NxCM JCz7z ©w7zNCIOMFS NzLGz)
 [9xz JLC)z I© dxwLFzMNIH
\ CN QwM 7IGJFzNz 
(ON CH FwOH7xCHB xzL Mxz MNLO7E OJIH wH IF) LzPIFONCIHwLS QLz7E wH QzHN NI Nxz (INNIGD 
9xCM JCz7z MNwNz) NxwN n)GCLwF owxFBLzHYY xw) wJJICHNz) mCzONzHwHN uzILBz :D

NFn)GCLwF fIxH nD tD owxFBLzH
 YFJhNYFLJ
 CH 7IGGwH) I© Nxz 1IONx nNFwHNC7 tFI7Ew)CHB 1Kw)LIH
 
wMMCMNz) CH Nxz 7wJNOLz I© dxwLFzMNIH wH) 1wPwHHwxD
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lwSQwL)
 cFzzN dwJNwCH gwNNxzQM
 aHBCHzzL owH(S A wHINxzL I©©C7zL NI MOJzLCHNzH) 
NwECHB xzL OJ
Y” QxzH NxCM QwM w77IGJFCMxz) A Mxz JON CH MzwNBICHB IL)zL
 mCzONzHwHN 
uzILBz lwSQwL) QwM JON CH 7IGGwH) I© xzL A IL)zLz) NI MIL©IFE
 A Mxz 
w77IGJFCMxz) Nxz NLCJ ©LIG dxwLFzMNIH (wL CH IV xIOLMD 9xz C)zw I© xCM (zCHB CH 
7IGGwH) I© w dIH©z)zLwNz PzMMzF CM MI JLIPIECHBD yN QwM GI)zMN I© xCG NI NzFF Gz 
GzLzFS NxwN xz [7wGz OJ\ IH wH CLIH7Fw) QxzH y MOJJIMz NxCM [dIFOG(Cw\ CM Nxz ©CLMN 
PzMMzF xz zPzL 7IGGwH)z)D 9xwN cD dwJND gwNNxzQM QwM PzLS CHMNLOGzHNwF CH BzNNCHB 
gL lwSQwL) Nxz JzLGCMMCIH NI BI )IQH NI lCFNIH lzw) QCNx GzD

lz xw) MwC) (z©ILz NxwN xz Q) FCEz NI 7IGz NI Mzz Gz
 Qx gL lD LzJILNz) NI Gz 
(ON wM y )C) HIN BCPz xCG Nxz JzLGCMMCIH gL lD HzPzL GzHNCIHz) Nxz MO(Dz7N wBwCHD lz 
xw) NIF) Gz NxwN dwJN gD EHzQ w BLzwN )zwF w(ION MIL©IFE A Nxz MIL©IFE JzIJFzD gL 
owH(S CM wH CHNCGwNz ©LCzH) I© dwJND 9IQzL^M A QwM ©LzKOzHNFS wN gLM cCHHzS^M (ON 
dwJN 9 HzPzL CHNLI)O7z) xCG NI Gz
 NxIOBx xz MJIEz NI Gz PzLS xCBxFS I© xCG
 HIL )C) 
xz zPzL CHNLI)O7z wHS I©©C7zL NI Gz
 xz MzzGz) MwNCM©Cz) NI FzN QzFF zHIOBx wFIHzD lz 
MzzGz) NI 7IHMC)zL xCM IQH w7KOwCHNwH7zMxCJ LwNxzL OH7zLNwCH ©IL xz NIF) Gz IHz HCBxN 
NxwN w©NzL y BIN NI MIL©IFE y Q) HIN Lz7IBHCTz xCG
 (ON y Lz©ONz) NxwN 7xwLBzD

tS Nxz QwS gL lwSQwL) NIF) Gz Nxz INxzL HCBxN NxwN dwJN :xCNNFz CH dxwLFzMNIH 
7wGz NI gLM cCHHzS^M zRJLzMMFS NI Mzz Gz A wMEz) Gz C© y QwM wQwLz I© CND q© 7IOLMz y 
QwM HIN y wMEz) xCG xIQ xz xzwL) CN
 xz MwC) w BzHNFzGwH NIF) xCG MI (ON )C) HIN BCPz 
xCM HwGzD lz wFMI NIF) Gz xz xw) QwCNz) IH Nxz QxwL© wH xIOL IL NQI w©NzL xz Fz©N Nxz 
nLwBI wN lCFNIH lzw)
 NI Mzz Nxz PzMMzF BI I©©D yH)CPC)OwFFS y xwPz HzPzL GzN wOBxN (ON 
ECH)HzMM ©LIG xCG N C© y 7) ©ILBzN xCM OHC©ILG A Nxz uIPzLHGzHN xz MzLPzM y M) ©zzF 
HINxCHB (ON ECH)HzMM A xCGD

fOHz YFNx 1OH)wS YFVID
1zPzH SzwLM wBI NI)wS IL DOMN wN Y” (zNQzzH NI)wS A NIGILLIQ GS GINxzL )Cz)D 

n 7xCF) I© YC QwM y NxzHs w QIGwH I© ”Y wG y HIQD QzLS GO7x wFNzLz) QwM y HIN IHFS 
(S Nxz HwNOLwF JLIBLzMMCIH ©LIG Nxz 7xCF) NI Nxz QIGwH (ON 7xwHBz)
 7xwHBz) ©IL Nxz 
(zNNzL y NLOMND y )C) HIN ©zzF QzFF NI)wS A nOHN cwHHCz w)PCMz) Gz HIN NI BI ION CH Nxz 
xzwN NI dxOL7xD y QwM MILLS HIN NI BI (ON y HzPzL zHDISz) w 1OH)wS GILz CH GS FC©z NxwH

C

y )C) NxCM GILHCHBD 9xCM GILHCHB y ©CHCMxz) w (IIE (S Nxz wONxIL I© Nxz [17xIH(zLBN 
dINNzL cwGCFS
\ 7wFFz) [9xz 9QI Qw7wNCIHM\ NxwN CM w GIMN (zwONC©OF )z©CHCNCIH I© 
QIGwH^M FC©zD 9xz NzwLM 7wGz wBwCH A wBwCH NI GS zSzM wM y Lzw) CN A CN MNCLLz) GS PzLS

Y”mND uD:D lwSQwL) QwM IL)zLz) NI NwEz NzGJILwLS 7xwLBz I© Nxz CLIH7Fw) nSYJ.2E9 (S IL)zL I© vzwL 
n)GD fDnD owxFBLzH
 31M
 nJLCF ”I
YFVID
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xzwLNTM )zJNxMD yN MJIEz MI GO7x I© Nxz MNO)S I© Nxz tC(Fz A Nxz )zFCBxN Qz M) ©CH) CH CN 
NxwN CN Gw)z Gz NLS
 NxCM w©NzLHIIH
 NI Lzw) CN CH NxwN MJCLCN y QCMx y FIPz) Nxz tC(Fz 
GILzD

yMw(zF nLGMNLIHB QwM 7IGJFwCHCHB I© zRw7NFS Nxz MwGz QwHN Nxz INxzL )wSD y 
EHIQ CN CM NxwN y )I HIN [xOHBzL zHIOBx w©NzL LCBxNzIOMHzMM\ ©IL QxzH y wG MILLIQ©OF 
Nxz tC(Fz MxCHzM QCNx w Lw)CwHN BFILS NxwN y ©wCF NI )CM7IPzL QxzH y wG [wN zwMz CH 2CIHD\ 
cIL CHMNwH7z
 QxzH y ©zFN MI FIHzFS A QLzN7xz) CH dxwLFzMNIH
 y OMz) NI Lzw) Nxz tC(Fz 
©IOL IL ©CPz NCGzM w )wS A ©IOH) CN FCEz w JLz7CIOM 7IL)CwF NI GS MIOF
 (ON QxzH GS 
wHRCzNCzM JwMMz) wQwS y FIMN NxwN EzzH QCMx ©IL CND MIQ NxCM MzzGM MI OHBLwNz©OFD y 
xwPz xw) wH CHMNwH7z I© xIQ uI) wHMQzLM JLwSzLM NI )wS NxwN IOBxN NI zH7IOLwBz Gz NI 
JLwSD yH PCzQ I© xIQ OHJLI©CNw(Fz GS 1OH)wSM OMOwFFS wLz
 y JLwSz) FwMN HCBxN
 NxIOBxN 
QCNx w 7IF) ©wCNx
 NxwN uI) Q) BCPz Gz Nxz CH©FOzH7z I© lCM 1JCLCN NI)wS A zHw(Fz Gz NI 
MwS CH Nxz zPzHCHB [y xwPz QwFEz) QCNx uI) NI)wS
\ A wM y (z©ILz LzGwLEz) y HzPzL 
zHDISz) w 1OH)wS GILz CH GS FC©z NxwH y )C) NxCM GILHCHBD nM y Lzw) Nxz 1zLPC7z NI 
GSMzF© CN MzzGz) CHMNCFFz) QCNx HzQ FC©z A (zwONSD qOBxN y HIN HIQ QxzH y JLwS NI 
[(zFCzPz NxwN y MxwFF Lz7zCPzr\ y xw) ©ILBINNzH Nxz JLwSzL zPzH N QxzH ©zzFCHB QxwN w HzQ 
JIQzL Nxz ©wGCFCwL QIL)M I© Nxz 1zLPC7z MzzGz) NI JIMMzMM y (zBwH NI 7wMN w(ION CH GS 
GCH) ©IL Nxz LzwMIH A NxzH LzGzG(zLz) Nxz JLwSzL FwMN HCBxN
 ©ILBINNzH (S Gz N (ON 
LzGzG(zLz) (S uI)
 QxI JON CN CHNI GS xwH)MD

fOHz ””H) 9xOLM)wS
 YFVID
n )wS IL NQI wBI y QzHN ION NI nOHN n))Cz^MD yH Nxz 7IHPzLMwNCIH tzNNCz 

GzHNCIHz) w LzJILN y xw) xzwL) (z©ILz NxwN dIGD cwLLwBON xw) (zzH SNI OMz w 7wHN 
JxLwMzO [BCPzH Nxz 7IF) MxIOF)zL\ (S cwNxzLD y NIF) xzL CN xw) wGOMz) Gz PzLS GO7x A y 
xw) NIF) cwNxzL NI Mzz xIQ wMNIHCMxz) xz Q) (z
 CN HIN xwPCHB I77OLLz)D [:zFF“\ Mxz 
MwC)
 [dIFD lIQwL) MJIEz NI Gz I© OH7Fz :xCNNFz A MwC) [NxwN dIHQwS :xCNNFz CM Nxz 
GIMN 1z7zMMCIHCMN CH Nxz JFw7z“\

lz NxzH QzHN IH NI MJzwE I© Nxz GCHONz MCTz I© Nxz JCz7zM I© 7LwJz xwHBCHB CH Nxz 
QCH)IQM w©NzL mCH7IFH M̂ )zwNx MwSCHB xz [Q) FCEz NI )I\ N Y )I HIN LzGzG(zL QxwN NI 
cwNxzL (ON IHz NxCHB QwM NI xwPz xCG BI A MCN IH Nxz MNzJM I© Nxz bLzM(SNzLCwH dxOL7x A 
xzwL Nxz Fz7NOLz )zFCPzLz) IH Nxz I77wMCIHD y FwOBxz) A MwC) NxwN M) FIMz CNM JICHN C© xz 
xw) EHIQH NxwN cwNxzL w7NCPwNz) (S 7OLCIMCNS )C) BI A xzwL NxwN PzLS Fz7NOLzD tzNNCz 
QzHN IH NxwN NxCM dIFD lIQwL) SQxI xwM HIQ (zzH JON CH 7IGGwH) I© NxCM JFw7zO MwC) 
n)GCLwF cwLLwBON NIF) xCG xz xw) GzN cwNxzL IH Nxz MNLzzN A cwNxzL NOLHz) xCM (w7E IH 
xCGD 9xz ONGIMN NxwN NxCM M) xwPz (zzH Gw)z ION I© QwM NxwN cwNxzL MzzCHB cwLLwBON wN w 
)CMNwH7z A QCMxCHB HIN NI (z (LIOBxN NI Nxz wFNzLHwNCPz I© MJzwECHB NI xCG
 IL Lz©OMCHB NI
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Lz7IBHCTz xCG
 QwFEz) QCNx xCM OG(LzFFw CH MO7x w JIMCNCIH NxwN CN QwM HIN Hz7zMMwLS NI 
Mzz Nxz MwPwF BLwH)zzD y wG PzLS QzFF JFzwMz) NxwN xz 7xIMz NI 7IHMC)zL CN w MFCBxN
 
xIQzPzL A y NLOMN xz LzBwL)M CN wM wH zRJIHzHN I© Nxz ©zzFCHBM I© Nxz MIL©IFE JzIJFz 
NIQwL)M xCGMzF©D

nOHN cwHHCz Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG gL gwOLS NI)wS MwSCHB gCMM gwOLS xwM BIHz 
NI vC7xGIH) NI Mzz MIGz LzFwNCPzM A y xwPz QLCNNzH NI wME xzL NI 7IGz A MNwS QCNx CM IH 
xzL QwS xIGzD :z zRJz7N cwNxzL A uwS NIGILLIQD

cIL cLC)wS fOHz EJNx YFVID
mwMN cLC)wS
 Nxz ”CNx
 cwNxzL
 uwS A Nxz 7xCF)LzH 7wGz zwLFCzL NxwH Qz zRJz7Nz)D 

y QzHN CHNI Nxz JwMMwBz xzwLCHB w HICMz
 ©IOH) uwS MNwH)CHB NxzLz
 JzL©z7NFS 7wFG 
NxIOBx NzwL©OF
 CH xzL )zzJ GIOLHCHB QCNx Nxz (w(S CH xzL wLGM
 A cwHHCz MNwH)CHB (S 
xzL wFMI CH GIOLHCHBD y 7wHHIN )zM7LC(z xIQ y ©zFN
 wH wBIHCTCHB ©zzFCHB 7wGz IPzL Gz 
(ON y (zBBz) xzL NI FzN Gz LzFCzPz xzL I© Nxz (w(S A MNLwHBz NI MwS xz FzN Gz NwEz xCG 
)CLz7NFSD uwS QwM PzLS BzHNFz A Mw) (ON JzL©z7NFS 7IGJIMz)D 1xz )C) HIN QwHN NI BI NI 
Nxz )CHHzL Nw(Fz
 MI y QzHN QCNx xzL OJMNwCLMD lzL MzF© 7IGGwH) HzwLFS BwPz QwS QxzH 
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EzJN FIHB zHIOBx ©IL lCM JOLJIMzM IH Nxz (wNNFz©CzF) I© FC©zs (z7wOMz lz GwS HIQ Mzz ©CN 
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w7LIMM Nxz LIw) NI NLCJ OJ Nxz 7wPwFLS C© NxzS M) BI CH JOLMOCN
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xwJJS NxCM zPzHCHB
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CH Nxz xIOMzD y xwPz DOMN ©CHCMxz) Lzw)CHB Nxz ©CLMN PIFOGz I© bLzM7INN^M [gzRC7I\ A 
xwPz (zBOH Nxz Mz7IH) NI)wSD y wFMI ©CHCMxz) SzMNzL)wS [9xz oCwLS I© pCNNS 9LOS(SwHw\ 
(S Nxz wONxIL I© Nxz [17xIG(zLB dINNzL cwGCFS
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7zLNwCHD gL lwSQwL) y xzwL CM NI (z GwLLCz) Nxz ©CLMN I© 1zJNzG(zLD y xwPz NLCz) NI ©CH) 
ION QxzLz 1Oz CM
 ©IL y (zFCzPz y QCFF QLCNz NI xzL C© y 7wH wM7zLNwCHD yMw(zF nLGMNLIHB 
xwM HIQ BINNzH ION IH 7LON7xzMD 1xz CM w PzLS CHNzLzMNCHB BCLF A y (zFCzPz w NLOz 
dxLCMNCwHD

gwS BCPzM HI ©FwNNzLCHB JC7NOLz I© 6wHEzz ©wCNx CH xzL FzNNzL
 CH MJzwECHB I© Nxz 
HzBLIzM Mxz MwSM
 [lOHBzL (LCHBM Nxz©NM A Nxz©NM (LCHB 7LCGz
 A y zRJz7N NxCM QCHNzL 
QCFF (z )Lzw)©OFD nFLzw)S NxzLz xwM (zzH GO7x NLIO(FzD qHz GwH MNLO7E xCM SIOHB 
GwMNzL QCNx w xIz
 wHINxzL QIGwH 7wGz (zxCH) xzL GwMNzL A MNLO7E xCG QCNx w LIFFCHB 
JCH N (INx QzLz wFFIQz) NI BI wN FwLBz N wH CH7CNzGzHN NI INxzLM NI )I Nxz MwGzD y ©zwL 
NxwN )IO(FzN)zwFCHB CM BICHB IH N NxzS wLz ©Lzz (ON Qz w)PCMz NxzG NI MNwS QCNx SIO A BI 
QCNx NxzCL QILE wM ©ILGzLFS C© NxzS )I HIN QILE NOLH NxzG I©©
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 A Nxz JFwHNzL CM wLLzMNz)D y xIJz NxzS wLz HIN NLSCHB NI 
GwEz NLIO(Fz
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y QIH)zL C© gL twEzL BzNM Nxz (zHz©CN I© gwS^M FzNNzLM A QxwN xz NxCHEM I© NxzGD 
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xwPz MI MSGJwNxS QCNx Nxz JFwHNzL (ON y (zFCzPz MIGz I© NxzG QzLz MCH7zLz CH Nxz 
CHNzLzMN NxzS JLI©zMMz) ©IL Nxz [JIIL n©LC7wH\ NxzS LzwFFS )zMzLPz NxwN FCNNFz QIL) A y 
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BIHz y )I HIN EHIQ xIQ NxzS wLz NI JLI)O7z 7IPzLCHBD 9xz QzwPCHB A MJCHHCHB NxwN 
Nxz JFwHNzLM xw) wLLwHBz) wLz MNIJJz)D y NxCHE Nxz (zMN NxwN Nxz 6wHEzzM 7) )I Q) (z NI 
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 NxzS xwPz (zxwPz) QzFF NxLIOBx Nxz QxIFz QwL N MIGz zPzH HIQ Q) MNwS QCNx 
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dIGGwH)wHN A xz MNIJJz) C N
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 xwPCHB HI JwLN CH Nxz 7LCGzM I© Nxz QxCNz GwH Qx xwPz (LIOBxN IH NxCM JLzMzHN 
)zJFILw(Fz MNwNz I© w©©wCLMD lIQ (FCH) Qz wLzD lIQ FCNNFz Qz 7wH EHIQ Nxz ©ONOLz I© 
NxCM )CMNLw7Nz) FwH)D
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KOCNz MNC©©FS wM Mxz OMOwFFS )IzM MwC) yMw(zF xw) BIHz ION NxwN NxzS xw) wFF BIHz zR7zJN 
nOHN n))Cz QxI QwM CH Nxz )CHCHB LIIGD nM Mxz BwPz Gz HI IJNCIH (ON NI BI y MNwLNz) 
)IQH Nxz JwMMwBzD gL twEzL A xzLMzF© xw) (zzH NwFECHB NIBzNxzL CH Nxz JIL7xD y (zFCzPz 
CN CM JLCH7CJwFFS zG(wLLwMMGzHN NxwN GwEzM (INx I© NxzG MI wQEQwL)D tzNNCz 7wFFz) NI Gz 
(z©ILz y xw) BIHz ©wL xIQzPzL A NIF) Gz Mxz QwM BICHB IPzL NI Nxz 6wL) NI FCPz CH w ©zQ 
)wSMD y wG wFQwSM PzLS JIFCNz N (INx NI tzNNCz A gL twEzL A y zRJLzMMz) GS CHNzLzMN CH 
xzL JLI7zz)CHBM
 MI Mxz JLIJIMz) BICHB NI NzFF Gz w(ION CN MI Mxz 7wGz CHNI Nxz )CHCHB 
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xCG Mxz (zBBz) OM S“O MI GO7x NI BI NxwN y xw) NI )I MID\ [6zM
 tzNNCz
 y QCFF NzFF xCGD\ 
[MIQ
 1CMNzL
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wN Nxz QCH)IQ
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zR7zz)CHBFS wHHISCHB NI Gz A y NIF) nBHzM NxwN y Q) (z PzLS GO7x I(FCBz) NI xzL C© Mxz 
Q) EzzJ xzL wHCGw)PzLMCIHM OJIH JzIJFz A NxCHBM CH BzHzLwF NCFF Mxz QwM HIN QCNx GzD 
yN xwM )z7C)z) cwNxzL A GSMzF© HzPzL NI wME NxzCL 7IGJwHS CH Nxz MNLzzN wBwCHD

nN xIGz y ©IOH) 1Oz A mCTTCz twSHwFF A xzL (LINxzLD 1Oz xw) w BLzwN )zwF I© 
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dIHKOzMN I© gzRC7ID yN CM PzLS CHNzLzMNCHBD y (zBwH w )wS IL NQI wBI QzLS lwL) dLw7E
 
Nxz MzKOzF NI mIPz gz mCNNFz
 mIPz gz mIHB N NQI (IIEM y JLIGCMz) gL lwSQwL) NI 
Lzw)D y FCEz CN PzLS QzFFD

y xwPz xzwL) HzCNxzL I© xCG IL ©LIG xCGD y MOJJIMz GS FzNNzL NI xCG CM CH Nxz 
ozw) mzNNzL q©©C7z wN :wMxCHBNIH HIQD y wG NxwHE©OF CN xwM HI MCBHwNOLz NI CND gS GCH) 
CM 7IGJFzNzFS )CPC)z) CH GS )zNzMNwNCIH I© Nxz QxIFz 6wHEzz BIPzLHGzHN y 7) QCMx 
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xCG wJwLN ©LIG Nxz 1zLPC7z CH Qx xz xwM (zzH zHBwBz) GwEzM Gz LzBLzN PzLS GO7x NxwN 
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CHNzLzMNz) CH (INx xzL A xCGMzF© A NxzLz(S NLS NI Mz7OLz Nxz ©LCzH)MxCJ I© (INx A IH Nxz 
INxzL xwH) y wG )LwQH (w7E (S NxCHECHB Mxz CM )ICHB PzLS QLIHB wM w 1IONxzLHzL CH 
GwLLSCHB xCG
 wFNxIOBx y xwPz wFQwSM NxIOBxN CN GILz zR7OMw(Fz CH 1Oz NxwH CH wHS 
INxzL 1IONxzLHzL
 wM Mxz HzPzL JLI©zMMz) NI ©zzF wHS CHNzLzMN CH Nxz ©wNz I© Nxz 
dIH©z)zLw7S
 MI CN 7wHHIN (z MwC) NI (z CH7IHMCMNzHN CH xzL N QzFF“ NCGz GOMN )zNzLGCHz 
GS 7IH)O7ND lIQ zR7zz)CHBFS wQEQwL) CN Q) (z C© xz M) (LCHB xzL NI MIL©IFE“

9xz pFzCHM MwSM NxzS Q) HIN Lz7IBHCTz xzL N Y NxCHE y Q) 7zLNwCHFS 7wFF IH gL 
lwSQwL)^M QC©z QzLz Mxz w dIGwH7xz yH)CwH
 GO7x FzMM IHz QxI NLCz) NI 7IHNLC(ONz NI 
GS JFzwMOLz A QwM PzLS ECH) NI Gz CH dxwLFzMNIH N w JFzwMwHN JLz)C7wGzHN NLOFS A HIN w 
PzLS CGJLI(w(Fz IHz zCNxzLD y NxIOBxN NxwN HzCNxzL gL lD IL dwJN 9IQzL GCBxN (z 
IL)zLz) NI MIL©IFE
 NxIOBx gL lD MwC) CN LzBwL)z) CN wM 7zLNwCH NxwN xz M) BI xIGz
 A CH 
FzMM NxwH NQI GIHNxM xz QwM IL)zLz) xzLzD 3H)zL INxzL 7CL7OGMNwH7zM y Q) FCEz NI wME 
1Oz
 zPzH wM 1Oz MILNx NI MNwS QCNx Gz
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(ON y 7) HIN A Q) HIN IONLwBz JO(FC7 IJCHCIH (S )ICHB MI OH)zL NxzMz 7CL7OGMNwH7zMD 
:zFF“ Nxz ©ONOLz GOMN NwEz 7wLz I© CNMzF©D

9xOLM)wS nOB CNx YFVID
gLM dIIEz A gCMM gwLS pFzCH 7wGz NI Mzz Gz Nxz INxzL zPzHCHBD y xw) QwFEz) 

JwLN I© Nxz QwS NI dxOL7x QCNx xzL Nxz )wS (z©ILz A xw) wMEz) 1Oz MILNx^M )CLz7NCIH
 
NzFFCHB xzL y NxIOBxN I© QLCNCHB NI xzLD 1xz )z7FCHz) ©FwNFS NI BCPz CN NI Gz
 zRJLzMMCHB 
Nxz BLzwNzMN MOLJLCMz NxwN y M) NxCHE I© MO7x w NxCHBD 1xz MwC) Mxz xw) NII GO7x LzBwL) 
©IL Gz NI wFFIQ Gz NI QLCNz NI w BCLF QxI xw) )CMBLw7z) xzL ©wGCFSD :zFF
 Nxz HzRN )wS 
gLM dIIEz A xzLMzF© 7wGzD aPC)zHNFS gLM dIIEz^M xIOMz xwM (zzH NxLIQH CHNI w 
7IGGINCIH (S GS zPzH NxCHECHB I© QLCNCHB NI JIIL 1Oz ©IL y LzwFFS ©zzF MILLS ©IL xzLD 
gCMM gwLS MwSM Mxz xwM xzwL) ©LIG w ©CLMN 7IOMCH I© 1Oz^M gL 9xOLMNIH QxI CM CH MD6D 
A xz MwSM xz )IzM HIN CHNzH) NI BI HzwL xCM nOHN IL dIOMCHD [1xz MwSM oL MILNx MwSM 
xz QCFF HzPzL MJzwE NI xCM QC©z IL 1Oz wBwCHD\ y ©zzF wM MILLS ©IL gL lwSQwL) wM ©IL 
1OzD lz xw) FCNNFz C)zw QxzH xz w))LzMMz) 1Oz
 NxwN xz QwM I©©zLCHB wH CHMOFN NI xzL
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xCG NI QCNx)LwQ HIQ
 A SzN C© xz EHIQM wHSNxCHB I© wFF NxCM xz GOMN ©zzF CN EzzHFSD 9I 
(z Nxz 7wOMz I© )CMMzHN CH (zNQzzH w ©wNxzL A xCM IHFS 7xCF) CM PzLS Mw)D oL MILNx MzzGM 
NI (z )zzJFS GILNC©Cz) ©LIG gCMM gwLS^M w77IOHNMD lz Fz©N dxwLFzMNIH (z7wOMz xz Q) 
HIN NwEz Nxz qwNx A NxzH xzwLM QxCFz (wHCMxz) ©LIG xCM xIGz ©IL xCM 7IOHNLS^M MwEz NxwN 
xCM IHFS )wOBxNzL xwM zHBwBz) xzLMzF© NI wH zHzGS I© NxwN 7IOHNLSD y xzwL) oL MILNx NzFF 
gLM MILNx NxwN Mxz QwM HIN NI CHPCNz wHS cz)zLwF q©©C7zLM NI 7IGz NI xCM xIOMz N A 
(zxIF) Nxz LzMOFN“ 9xzH 1Oz^M xwPCHB GzN gL lwSQwL) (S 7IGCHB NI Mzz Gz A GS 
(zCHB Nxz IHz NI CHNLI)O7z xCG NI xzL
 Qx y MCH7zLzFS LzBLzN
 GwEz Gz ©zzF wFMI 
CGJFC7wNz) CH oL MILNx^M ©wGCFS KOwLLzF

gLM dIIEz NIF) cwNxzL NxwN C© Mxz QzLz CH xCM JFw7z Mxz Q) HIN wFFIQ Gz NI QLCNz 
NI 1Oz NxwN Mxz Q) HIN JzLGCN wHS IHz CH xzL xIOMz NI )I MO7x w NxCHBD 9xzS QzLz MI 
PzLS zwLHzMN NxwN cwNxzL wN FwMN NIF) Gz xz Q) LwNxzL y M) HIN QLCNz Qx I© 7IOLMz JON wH 
zH) NI GS )ICHB MID :CNxION NxwN JLIxC(CNCIH
 w©NzL y xzwL) NxwN oL MILNx )CMwJJLIPz) 
I© Nxz GwN7x
 y )C) HIN EHIQ QxwN NI QLCNz NI 1Oz
 wM y )I HIN NxCHE w )wOBxNzL M) GwLLS 
wBwCHMN w cwNxzL^M 7IHMzHND y NLCz) NI NzFF gLM dIIEz A gCMM gwLS NxwN 1Oz QwM HIN 
(zCHB CH7IHMCMNzHN NxwN Mxz HzPzL JLI©zMMz) NI 7wLz ©IL Nxz dIH©z)zLw7S CH GwLLSCHB w 
6wHEzz
 zN7D N NxzS MwC) NxwN IHFS Gw)z CN QILMz NxwN NxzS )C) HIN Mzz xIQ y 7) 7wLz ©IL 
wHS IHz QxI 7) (z MI xzwLNFzMM wM HIN NI ©zzF Nxz MO©©zLCHBM I© xzL HwNCPz 7IOHNLSD

9xzS wGOMz) Gz (S NxzCL PzxzGzH7z
 wFNxIOBx y w)GCN Nxz MJCLCN ©LIG Qx CN 
MJLCHBM A )I GSMzF© NxCHE CN PzLS MILLS ©IL w 1IONxzLH BCLF NI GwHS w 6wHEzz I©©C7zL (ON 
y 7wHHIN xzFJ ©zzFCHB MILLS ©IL Nxz SIOHB 7IOJFz
 QxI wLz GwECHB NxzCL )z(ON OJIH Nxz 
MNwBz I© GwLLCz) FC©z OH)zL MO7x w MNILG I© wFGIMN CGJLz7wNCIHM ©LIG NxzCL LzFwNCPzM
 HzwL 
A ©wL I©©D gCMM gwLS MwSM Mxz EHIQM IHz I© xzL OH7FzM QxI QCFF HzPzL MJzwE NI xzL 
wBwCH
 dwJN MILNx I© Nxz dIH©z)zLwNz nLGSD :xzH NwFECHB I© CN w©NzL NxzS Fz©N cwNxzL 
MwC)
 [yN Q) xwPz zG(wLLwMMz) GS 7IH)O7N PzLS GO7x )OLCHB NxCM NCGz C© y xw) w 
)wOBxNzL QxI xw) NwEzH Nxz 7IOLMz gCMM MILNx xw) )IHzD\ y QIH)zLz) C© xz QwM 
NxCHECHB I© GzD

y xwPz (zzH PzLS GO7x CHNzLzMNz) CH w JwGJxFzN (S a)GIH) nD vIFFwH) I© vC7xD
 
7wFFz) aCBxN gIHNxM CH bLCMIHD lz BCPzM w PzLS BLwJxC7 A PzLS Mw) w77IOHN I© FC©z CH 
cILN :wLLzHD 9xz ©wLz ©IL Nxz )wS QwM w NxCH MFC7z I© (Lzw) CH Nxz GILHCHB
 w NxCH MFC7z 
A w JCz7z I© JILE ©IL )CHHzL A w NxCH MFC7z I© (Lzw) ©IL MOJJzL
 NI )LCHE NxzS xw) )CLNS 
7CMNzLH QwNzL
 HI 7I©©zz
 HI NzwD 9xz MFC7zM SIO 7) Mzz Nxz FCBxN NxLIOBxD 9xz FwMN zHNLS
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 YFVI A CH CN xz MJzwEM I© Nxz [(LCBxN JLIMJz7NM\ I© Nxz dIH©z)zLw7S N 
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nOB INx YFVID
:LINz NI oL 1wGM NxCM GILHCHB IH Nxz MO(Dz7N I© owNxw
 A NI gCMM gwOLSD

1OH)wS
 nOBD VNx YFVID
vz7zCPz) Nxz dIGGOHCIH NI)wSD tCMxIJ fIxHM JLzw7xz) ©LIG lz(D C YYNxD 

[9xzLz CzGwCHzNx NxzLz©ILz w LzMN ©IL Nxz JzIJFz I© uI)D\

1OH)wS
 nOB YENx YFVID
9I)wS y xw) w QLzN7xz) 7IF) A cwNxzL HIN (zCHB QzFF wFMI y MNwC) wN xIGzD :z 

MwC) Nxz 1zLPC7z NIBzNxzL A NxzH y Lzw) xCG w 7xwJNzL ©LIG [bLCH7CJwFCNCzM A bIQzLM
\ (S 
dxwLFINNz aFCTw(zNx
 7wFFz) [dxLCMN MzzG I© wHBzFMD\ :z NxzH BIN NI NwFECHB I© 1wOF A 
1wGOzF A Nxz QCN7x I© aH)ILD mwMN QzzE IOL JLz7CIOM cwNxzL QwM KOCNz MC7E
 xwPCHB 
NwEzH w PCIFzHN 7IF)
 A xwPCHB KOCNz xCBx ©zPzLM wFMI
 Qz (z7wGz OHzwMS A MzHN ©IL Nxz 
oL
 (ON y wG NxwHE©OF NI (z w(Fz NI MwS HIQ NxwN xz CM (zNNzL
 GO7x (zNNzLD y ©zFN wFGIMN CH 
)zMJwCL QxzH y NxIOBxN I© xCM (zCHB CFF y IOBxN HIN NI GwEz GSMzF© MI )zJzH)zHN zPzH IH 
w cwNxzL y EHIQD y IOBxN NI FzwPz zPzLSNxCHB 7IH7zLHM GS FIPz) IHzM wM QzFF wM GSMzF© 
CH Nxz xwH)M I© GS lzwPzHFS cwNxzL A CN CM GS QCMx NI )I MID

cLC)wS
 nOB YFNx YFVID
yMw(zF MJzHN 1wNOL)wS HCBxN QCNx Gz A mCTTCz :CFFCwGM :z)HzM)wS HCBxND y xwPz 

©CHCMxz) bLzM7INN^M dIHKOzMN I© gzRC7I A (zBOH twH7LI©N^M 3D 1NwNzMD y xwPz (zzH 
Lzw)CHB [fwHz aSLz\ ©IL Nxz FwMN ©zQ )wSMD yN CM 7zLNwCHFS CHNzLzMNCHB (ON 7zLNwCHFS wFMI
 
I(Dz7NCIHw(FzD 1IGz I© NxzMz )wSM y wG BICHB NI Lzw) [1xCLFzS
\ A [QCFFzNNzD\ n HIPzF 
BCPzM Gz GILz JFzwMOLz NI FIIE (w7E OJIH
 NI NxCHE I© CH wGOMzGzHN QxzH y )I HIN ©zzF 
w(Fz NI Lzw) NxwH CN )IzM CH Nxz Lzw)CHB A y (zFCzPz NxwN CM Nxz JLCH7CJwF OMz I© NxzGD y 
xwPz (zBOH FzwLHCHB uzLGwH QCNx :LCBxN :xCNNFzD :z (zBwH IH nOB hNx A y FCEz CN 
PzLS GO7xD

gIH)wS
 nOBOMN ”YMN YFVID
9I)wS CM GS )zwL cwNxzL^M (CLNx)wS
 MCRNSN©CPz NI)wSD 9xLzz SzwLM wBI NI)wS )C) 

y ©CLMN ©CH) GSMzF© CH JIMMzMMCIH I© JIQzL I© QLCNCHB JIzNLSD 9I)wS cwNxzL (LIOBxN Gz 
OJ w FzNNzL ©LIG Nxz bIMN q©©C7z )CLz7Nz) NI MID ”J tIOMx 1ND y IJzHz) CN A ©IOH) w 7wL)
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 dILD EFNx A gw)CMIH nPzHOz
 9xOLM)wS
 nOB ”CNx YFVI wN Y” 
q^dFI7E
 uzILBz :D lwSQwL)
 3D1DMD 1OMwH MILNxD\ yN QwM GwCFz) CH MD6D IH Nxz 
MwGz )wS y JIMNz) GS FzNNzL NI xzLD y wG PzLS BFw) Mxz MzHN CN zMJz7CwFFS wM CH Nxz MID ”J 
tIOMx 1 N y Lz7IBHCTz) gL lwSQwL)^M 7INIJzLwNCIHD y MwN )IQH CGGz)CwNzFS A QLINz 
NI xzL wMMOLCHB xzL I© GS (zMN QCMxzM ©IL Nxz xwJJCHzMM I© (INx
 NIF) xzL y M) NxCHE I© 
NxzG HzRN 9xOLM)wSD

9xOLM)wS
 nOBD ”CNx YFVID
y MOJJIMz 1Oz CM gLM lwSQwL) (S NxCM NCGzD 1Oz lwSQwL) N KOCNz w JLzNNS 

HwGzD y )IO(N HIN gL lwSQwL) CM MOJLzGzFS xwJJSD y NxCHE 1Oz xwM w7Nz) PzLS 
QLIHBFS (INx wM LzBwL)M xzL cwNxzL A xzL 7IOHNLS
 (ON y NLOMN NxzCL OHCIH GwS (z 
(FzMMz) NI Nxz BII) I© (INxD y xwPz HINxCHB NI )I QxwNzPzL QCNx Nxz JLIJLCzNS IL 
CGJLIJLCzNS I© xzL 7IH)O7N nM gL lwSQwL)^M QC©z 1Oz MILNx Nxz 1IONxzLHzL (z7IGzM 
w )C©©zLzHN JzLMIH NI GzD 1xz CM
 NI Gz
 Nxz QC©z I© w 6wHEzz I©©C7zL NI QxIG y wG 
OH)zL BLzwN I(FCBwNCIHMD 9xCM GILHCHB CN QwM xzL )ONS NI (LzwE I©© xzL zHBwBzGzHN NI 
gL lwSQwL)
 HIQ CN CM xzL )ONS NI FIPz
 xIHIL A I(zS xCG OHNCF )zwNx NxzG )INx JwLN
 
A lzwPzH BLwHN Mxz GwS EzzJ xzL PIQMD

y GOMN 7IH©zMM CN CM HIN QCNxION BLzwN GCMBCPCHBM NxwN y NxCHE I© xzL wM xCM QC©zD y 
Q) xz QzLz w GILz )zNzLGCHz) 7xwLw7NzL A HIN MO7x w QILMxCJJzL I© Nxz ©zGwFz MzR
 CN 
GCBxN zHw(Fz xCG NI Mzz GILz 7FzwLFS A 7IHMzKOzHNFS w7N GILz z©©C7CzHNFSD y NxCHE NxzLz 
CM FCNNFz )IO(N NxwN Mxz QCFF GwLLS xCG
 HIN xz xzLD A CN Q) (z w (FzMMCHB NI xzL NII NI 
xwPz MIGz IHz NI QxIG Mxz 7) FIIE OJ NI ©IL BOC)wH7z A GwS (z 7IHNLIF MIGzNCGzMD 
[lIQMIGzzPzL
\ CN CM HI 7IH7zLH I© GCHzD y QCMx NxzG wFF xwJJCHzMM CGwBCHw(Fz IL 
LwNxzL y i)FFzBC(FzP NxwN uI) MzzM 7wH (z BCPzH NxzG CH Mw©zNSD

1OH)wS
 nOB 1zJNzG(zL EL) YFV”iMC7PD
dIGGOHCIH 1OH)wS N uwS QwM HIN w(Fz NI BI NI dxOL7x A MzzGM NI ©zzF KOCNz 

OHQzFF N xzL xzw) xOLNM xzLD oL :wFEzL I© 1DdD 7wGz NI JwS w PCMCN xzLz SzMNzL)wS 
GILHCHB A QwM CHPCNz) NI MJzH) Nxz zPzHCHBD cwNxzL wMEz) xCG NI 7IGz A BI NI dxOL7x 
QCNx OM NxCM GILHCHB Qx xz )C)D 1zLPC7z ©IL NIHCBxN QwM wHHIOH7z) wM NI (z xzF) CH 1ND 
bwOF^M SQx Nxz 6wHEzzM xwPz DOMN BCPzH OJO A xz wMEz) Gz NI BI QCNx xCG MI xz CM NI 
NwEz Nzw QCNx OM A BID lz CM PzLS wBLzzw(Fz A QxwN CM ©wL GILz MzzGM NI (z w dxLCMNCwHD 
lz Lz7zCPz) Nxz dIGGOHCIH QCNx OM A zPzH (z©ILz NxwN (S )C©©zLzHN zRJLzMMCIHM y 
NxIOBxN xz QwM IHz QxI PCzQz) NxCHBM (S Nxz FCBxN I© aNzLHCNSD lz NxCHEM I© MzNNFCHB CH 
MIL©IFE A y xIJz xz QCFF )I MI A xCM QC©z A xCGMzF© GCBxN GwEz wH wBLzzw(Fz w))CNCIH 
NI IOL MI7CzNSs xz GwLLCz) gCMM fwHz bzLECHM I© 1O©©IFED
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1xwLJ 7wGz xIGz MIGz NCGz wBID 1xz QLINz Gz w PzLS w©©z7NCIHwNz HINz wJIFIBCTCHB ©IL 
HIN xwPCHB (zzH NI Mzz GzD nOHN cwHHCz A cwNxzL NIIE Gz NI NwME Nxz INxzL )wS w(ION 
GS [©LCBC)\ GwHHzLM NI xzLD y xwPz FwNzFS (zzH Lzw)CHB [9xz owCMS dxwCH
 [ w QILE (S 
gCMM 6IHBzM
 [wH IPzLBLIQH NwFz
 Mxz MNSFzM CN
 (ON CN CM PzLS CHNzLzMNCHBD [9xz 9LCwF
\ 
Nxz MzKOzF CM HIN MI BII) nOHN n))Cz MwSMD

y xwPz GO7x CHNzLzMN CH QwN7xCHB tCMxIJ :CFMIH^M 7IOLMzD lz CMMOz) w bwMNILwF 
NI Nxz JzIJFz I© nFw(wGw A CH CN ©IL(w)z Nxz dFzLBS NI OMz Nxz JLwSzL ©IL Nxz bLzM
 I© Nxz 
3D1D OHNCF 7CPCF wONxILCNS CM CHNLI)O7z)D 6zMNzL)wS y Lzw) w FzNNzL ©LIG xCG NI tCMxIJ 1 
I© QzLGIHN OJIH Nxz KOzMNCIH I© LzOHCIH QCNx Nxz MILNxzLH dxOL7x
 Qx tCMxIJ :CFMIH 
IJJIMzM MNLIHBFS IH Nxz BLIOH)M I© dxLCMNCwHCNS A BCPz xCM LzwMIHMD lz MwSM [IOL 
JzIJFz wLz HIN SzN ION I© GIOLHCHB ©IL NxzCL )zw)D\ lz MwSM Qz QCFF xwPz QILE NI )I NI 
EzzJ JIFCNC7M ION I© Nxz dxOL7xD 9xwN IOL dxOL7x xwM MO©©zLz) A CM HIQ MO©©zLCHB 
OHNIF) GCMzLS ©LIG Nxz CH©FOzH7z I© IH7z FI7wF wH) JIFCNC7wF JLwSzL A JFwCHFS MwSM Qz 
GOMN GwEz IOL JLwSzLM GILz dwNxIFC7 CH NxzCL MJCLCND 9xz NIHz I© Nxz QxIFz FzNNzL CM 
GwHFS A CH)zJzH)zHN

:z)HzM)wS
 1zJN ”JNx YFVID
nN w GzzNCHB I© Nxz 9LOMNzzM I© Nxz dxOL7x IH 1OH)wS cwNxzL QwM wJJICHNz) Nxz 

mwS ozFzBwNz NI Nxz dIOH7CF NI GzzN wN vC7xGIH) NI)wSD y xw) (zzH zRJLzMMCHB 
LzJzwNz)FS GS )zMCLz NI (z JLzMzHN wN NxCM dIOH7CF CH xIJzM NxwN CN Q) GzzN xzLz (ON y 
HzPzL MJIEz I© GS QCMx NI BI w©NzL cwNxzL QwM wJJICHNz)
 (ON IH gIH)wS HCBxN cwNxzL 
MwC) CN Q) xwPz BCPzH xCG MI GO7x JFzwMOLz NI xwPz Gz QCNx xCG (ON NxwN xz )C) HIN 
NxCHE xCM JOLMz Q) (zwL Nxz )IO(Fz )LwCH IH CN Qx MwNCM©Cz) Gz 7IGJFzNzFS ©IL y xw) ©zFN 
LwNxzL xOLN wN xCM MwSCHB HINxCHB QxzH Nxz QxIFz xIOMz EHzQ QxwN y xwPz (zzH QCMxCHB 
(z©ILz y )LzwGN I© cwNxzL^M (zCHB MzHN NI vD cwNxzL QzHN I©© SzMNzL)wS GILHCHBD

y QLINz NI xCG NI)wS wFMI NI gwSD y xwPz wFGIMN ©CHCMxz) [9xz 9LCwF\ A FCEz CN 
©OFF wM GO7x wM Nxz [9xz owCMS dxwCHD\ 1IGz NCGz wBI gLM uwL)HzL QLINz Gz w HINz
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MJzwECHB I© Nxz JFzwMOLz GS w7KOwCHNwH7z xw) BCPzH xzLD n©NzL MIGz )zFwS y wHMQzLz) 
CN
 A Lz7zCPz) wFGIMN CGGz)CwNzFS w LzJFS Qx y xwPz HIN SzN wHMQzLz)D

y wG PzLS GO7x w©LwC) NxwN y wG Nxz PC7NCG I© w PzLS OHJFzwMwHN ©wCFCHB A IHz NxwN 
CHNzL©zLzM QIz©OFFS QCNx Nxz 7IG©ILN I© Nxz JzLMIH CN (zMzNM N Y GzwH IPzL©wMNC)CIOMHzMMD 
y ©CH) NxwN wH CHzFzBwHN w7NCIH
 wH OHFw)SFCEz zRJLzMMCIH
 wH wQEQwL) BzMNOLz zPzH
 QCFF 
)CMBOMN GzD y wG w©LwC) w QwHN I© Nw7N
 IL w )z©C7CzH7S I© CHNzFFz7N
 w QwHN I© BLw7z IL 
(zwONS
 IL wH w(MzH7z I© Lz©CHzGzHN I©©zH)M Gz wM HINxCHB NxwN CM HIN GILwFFS QLIHB 
IOBxN NI )ID nH) CN CHNzL©zLzM GIMN wQ©OFFS QCNx IHzM xwJJCHzMM
 wM NxzLz wLz PzLS PzLS 
©zQ QxI )I HIN QIOH) GS IPzLNMzHMCNCPz NwMNz CH MIGz QwS IL Nxz INxzLD y wG HIN MO7x 
w JCz7z I© JzL©z7NCIH GSMzF© wM NI wFFIQ I© GS (zCHB MI MzPzL OJIH Nxz LzMN I© Nxz ©wFFzH 
QILF)D nH) SzN y wG CH wH wFGIMN 7IHMNwHN MNwNz I© ©wOFN ©CH)CHB QCNx Nxz JzIJFz y GzzN 
CH Nxz QILF)D y GwS EzzJ GS FCJM ©LIG ONNzLCHB wHS NxCHB (ON CH GS xzwLN y wG )zMJCMCHB 
NxzG ©IL Qx I©NzH NxzS 7wHHIN xzFJD yM HIN NxCM w BLCzPIOM MCH wBwCHMN IOL JCNSCHB 
cwNxzLr nH) SzN CN MzzGM 7IHMNCNONCIHwF NxwN y )I HIN EHIQ QxwN NI )I QCNx CN A MI FIHB 
wM y LzMNLwCH GS NIHBOz ©LIG OH7xwLCNw(Fz LzGwLEM CN MzzGM NI )zGwH) A I(NwCH FC(zLNS NI 
zRzL7CMz CNMzF© CH JLCPwNzD

gIH)wS
 1zJND ”INxD YFVID
gS NQzHNSNMz7IH) (CLNx)wS“ nH) w PzLS xwJJS )wS CN xwM (zzHD yH Nxz ©CLMN 

JFw7z y wMEz) cwNxzL NI NwEz Gz NI Mzz MIGz MNzLzIM7IJC7 PCzQM wN w bxINIBLwJxC7 
uwFFzLS QCNx Nxz )zMCBH I© CH)O7CHB xCG NI xwPz xCM FCEzHzMM NwEzH QCNx GzD lz xwM 
wFQwSM Lz©OMz) NI xwPz xCGMzF© NwEzH wN wFF A y QwM PzLS )IO(N©OF I© GS MO77zMM (ON 
QCNx GwHS wH zwLHzMN JzNCNCIH ©IL xzFJ y NLCz) Nxz zRJzLCGzHN nM xz QwM MCNNCHB )IQH 
FIIECHB wN Nxz PCzQM y JON GS xwH)M IH xCM MxIOF)zLM
 MNwH)CHB (zxCH) xCG A MwC) 
[cwNxzLD\ lz BIN OJ N NxwN QwM HIN wN wFF NI GS JOLJIMz A y MwC)
 MNwLNFz)
 [:xwN CM NxwN 
©ILr\ ]9 I BCPz SIO wH IJJILNOHCNS I© MzzCHB Nxz PCzQMD\ [cwNxzL NxCM CM GS (CLNx)wS“\ 
[yM CNr\ A xz FIIEz) wN Gz NI Mzz QxwN QwM NI 7IGzD [6zM
 A y QwHN SIO NI BCPz Gz w 
JLzMzHN
\ xz GCBxN QzFF (z wGwTz) wN MO7x w MJzz7x ©LIG Gz A y NxCHE zPzH (z©ILz xz 
xzwL) QxwN CN QwM xz xw) MOMJz7Nz) A (zBwH NI LzGIHMNLwNzD y NxzH JFCz) GS wLBOGzHN 
PCBILIOMFSD lz )z7FCHz) ©FwNFS
 MI
 HI
 xz 7) HIN NxCHE I© CN
 xz )C) HIN FCEz C N  [tON NxwN 
CM HIN Nxz IHFS CGJILNwHN NxCHB
 cwNxzLTR y MwC)
 NxzLz QwM HINxCHB NI (z MwC) NI NxCM
 wN 
FzwMN (S MI GI)zMN w JzLMIH wM xz CMD [1IGz INxzL )wS
 NxzH
RR xz MwC)
 (ON y xw) ©OFF 
©wCNx CH Nxz IF) MwSCHB I© bLI7LwMNCHwNCIH (zCHB w NxCz© A NxIOBxN xz GCBxN MNzwF Nxz 
©OF©CFFGzHN I© NxCM JLIGCMz ©LIG Gz N [tON y xwPz xw) wFF Nxz NLIO(Fz I© )LzMMCHB OJ 
NI)wS“RR [lwPz SIOrRR MwC) cwNxzL CH w MSGJwNxzNC7 NIHz A xz LwH xCM zSzM IPzL Gz wM xz 
MJIEz N NI INxzL I(Dz7NCIHM y xw) JFzw) NxwN y xw) HzPzL (zzH JxINIBLwJxz) (z©ILz A
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wMEz) xCG NI NLzwN CN wM w 7xCF)CMx QCMx NI xwPz GS ©w7z NwEzH SLwNxzL w FwGz wLLwHBzGzHN 
wN ””O [A SIO 7wHHIN Lz©OMz Gz IH GS (CLNx)wS“\ 9xz LzMOFN QwM cwNxzL SCzF)z) A Qz 
QzLz NwEzH
 xIQ N CM NI (z MzzH NIGILLIQD

uwS BwPz Gz w QLwJJCHB ©IL GS xzw)
 7wFFz) w 1zw©IwGD nOHN cwHHCz NIF) Gz 
Mxz QwM BICHB NI MzH) NI bxCFwD ©IL w bxINIBLwJxC7 nF(OG ©IL Gz N w QwHN I© GCHz ©IL 
SzwLMD mCTTCz NIF) Gz NI )wS y GOMN HIN NxCHE Mxz xw) ©ILBINNzH GS (CLNx)wS (ON NxzLz 
QwM MO7x w JIIL MzFz7NCIH I© NxCHBM CH MIL©IFE xzL GINxzL xw) w)PCMz) xzL NI QwCN NCFF 
Mxz Lzw7xz) twFNCGILzD

dIGD1OH)wS
 q7N YMN YFVID
1wNOL)wS y QzHN NI Nxz yHMNCNONz SgCMM 1D twF©IOL CM (IwL)CHB NxzLzDO yN QwM Nxz 

©CLMN NCGz y xwPz (zzH QCNxCH NxIMz BwNzM ©IL w(ION NxLzz SzwLM A w xwF©D lIQ 7xwHBz) CM 
zPzLSNxCHB QCNxCH A wLIOH) Gz CH NxwN NCGz“ 9xz JFw7z FIIEz) (zwONC©OF N (zwONC©OFD y 
MwN ©IL MIGz NCGz IH w (zH7x OH)zL Nxz gwBHIFCw A NxIOBxN
 wN ©CLMN Mw) LzBLzN©OF 
NxIOBxNMD 9xz JFw7z LzGCH)z) Gz PzLS GO7x I© IHz )wS
 zwLFS CH fwHD VYY NxCHE
 QxzH 
y QwM NxzLz A Nxz JOLz
 QxCNz MHIQ zHPzFIJz) zPzLSNxCHB QCNx CNM Lw)CwHN GwHNFzD y 
EHzQ HIN QxS SzMNzL)wS LzGCH)z) Gz MI GO7x I© C N

mwMN HCBxN dIOMCH n))Cz A nBHzM NIIE Nzw xzLz A w©NzL Nzw aFCTw 1xwLJ 7wGz CH 
QCNx w gL gwLMxwFF ©LIG cwOKOCzL
 gL cCzF)CHB mzQCM gwLMxwFFDC aFCTw A y wLz BICHB NI 
QwFE
 HINxCHB JLzPzHNCHB
 NIGILLIQ w©NzLHIIH A QwHNM cwNxzL NI 7IGz OJ A MJzH) Nxz 
zPzHCHB QCNx Gz wN NxzCL xIOMz
 uwS QwHNM Gz NI BI IH xCM w77IOHN 9I)wS gL 
gwLMxwFF QwM CH 1OH)wS 17xIIFD

gL :CFFCwGM JLzw7xz) w GIMN NxLCFFCHB MzLGIH IH [qH xCG NxzLz CM JFzHNzIOM 
Lz)zGJNCIH
\ NI)wSD lz )zwFN IH Nxz GzwHCHB I© Lz)zGJNCIH A CNM PwFOz
 (ON zMJz7CwFFS 
IH CNM (zCHB JFzHNzIOM
 NxwN [9xz (FII) I© fzMOM dxLCMN 7FzwHMzNx ©LIG wFF MCHMD 9xz 
7IHBLzBwNCIH MzzGz) PzLS GO7x CGJLzMMz)
 y NLOMN QCNx GwHS CN GwS (z MOLz NxwN wH 
CGJLzMMCIH JwMMCHB wQwS FCEz w GIPCHB 7FIO)D y QzHN NI Mzz mIOCMw bCNN (z©ILz 1D 
17xIIFD y NxCHE Mxz CM zPC)zHNFS )SCHBD y NIF) gL qEzMIH CH 1D1D w(ION xzL
 xz MwC) xz 
Q) BI A Mzz xzLD 9xzLz CM NI (z MzLPC7z NI HCBxN CH dxOL7x
 I© Qx y wG PzLS BFw)D

9OzM)wS
 q7N YJNx YFVID
n FIHB A GIMN BLwNC©SCHB PCMCN ©LIG gwLS tzFFD y )C) HIN EHIQ Mxz PwFOz) IOL 

©LCzH)MxCJ MI xCBxFS wM Mxz GOMN )I NI OH©IF) xzLMzF© NI Gz wM Mxz )C)D y HzPzL MwQ xzL 
FIIE MI JLzNNS (z©ILzD lzL zSzM QzLz MJwLEFCHB A Nxz 7LCGMIH )zzJzHz) A MNCFF

CcCzF)CHB mzQCM gwLMxwFF
 (D YFYh
 ©wHHzL
 I© cwOKOCzL dIOHNSD
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)zzJzHz) CH xzL NLwHMJwLzHN 7xzzEMD bIIL 7xCF)“ y SzN )IO(N HIN Nxz NLCwF QCFF (z w 
(FzMMCHB NI xzL N wFLzw)S y 7) Mzz MIGz ©LOCN ©LIG Nxz xIOLM I© MzF©N7IGGOHCIH Mxz xw) 
(zzH I(FCBz) NI MJzH)D y HzPzL MwS xzL MI GO7x CH zwLHzMN wM NI Nxz zH) A I(Dz7N I© FC©z 
wM IH NxCM hNx I© q7N

y xw) MzzH IH 1OH)wS CH w (IIE y QwM Lzw)CHB MIGz w77IOHN I© w BCLF^M MzQCHB 
MI7CzNS
 A JLIJIMz) NI xzL ©IL OM NI zH)zwPIL NI zMNw(FCMx IHzD 1xz MzCTz) IH Nxz C)zw 
QCNx wH zwBzLHzMM NxwN MOLJLCMz) wM QzFF wM JFzwMz) Gz
 (ON y w©NzLQwL)M MwQ QxS CN QwM 
HwNOLwFD 1xz Hzz)M QILE
 QILE NxwN QCFF )LwQ xzL wQwS ©LIG A ION I© xzLMzF©D nH) y 
QCFF )I wFF CH GS JIQzL NI wMMCMN xzL NI ©CH) C N  y HzPzL FIPz) xzL MI GO7x (z©ILz wM y )C) 
wM y )LzQ )IQH xzL xzw) NI Gz
 wM Mxz MNII) (S Gz
 A NIO7xz) xzL BFIQCHB 7xzzEM 
QCNx GS FCJM
 y ©zFN IOL ©LCzH)MxCJ QwM 7FIMzL NxwH zPzLD

9xOLM)wS
 q7N Y”Nx YFVID
y QzHN NI wME tzNNCz :zMN C© Mxz Q) HIN 7IGz DICH Nxz MzQCHB MI7CzNS NI Qx Mxz 

wBLzz) (ON QCFF HI (z w(Fz NI )I MI DOMN wN JLzMzHN y NxzH QzHN NI wME gwLS 1zF)zH w(ION 
Nxz MwGz NxCHB
 NI Qx Mxz wFMI wBLzz) w©NzL MIGz )zGOL w(ION (zCHB PzLS (OMS DOMN wN 
JLzMzHN 7IH©zMMCHB NI Gz
 QxzH Mxz Gw)z OJ xzL GCH) NI DICH
 NxwN Nxz )Lzw) I© xzL 
MCMNzLM LC)C7OFz xw) 7wOMz) xzL NI xzMCNwNzD yN CM DOMN FCEz gwLS NI GwEz MO7x w 7wH)C) 
7IH©zMMCIHD y QzHN w©NzLQwL)M NI gwLS tzFF^MD bIIL 7xCF)
 Mxz FIIEz) PzLS JwFz A 
(w)FSD 1xz MzzGM PzLS BFw) NI Mzz Gz
 wN FzwMN wM BFw) wM Mxz 7) ©zzF wN wHSNxCHBD 1xz 
NxwHEz) Gz ©IL Nxz FzNNzL y QLINz xzL Nxz INxzL zPzHCHB A MwC)
 [oI SIO 8U QxwN y )C) 
QxzH y Lzw) CNr\ y MOMJz7Nz) (ON Q) HIN MwSD [y 7LCz) IPzL CND\ y wMEz) xzL
 wFNxIOBx y 
xzMCNwNz) NI )I CN C© Mxz GCH)z) NzFFCHB Gz QxwN ©CLMN xw) (LIOBxN ©ILNx Nxz NzwLM
 [MI N 
)I SIO LzGzG(zL Nxz (zBCHHCHB I© Nxz NxCL) JwBzr\ y )C) JzL©z7NFS y xw) MwC) NxzLz N 
[gwLS Q) (z MOLJLCMz) NxwN y M) NLzwN NxCM MI MzLCIOMFS N SIO GwS (z HIQ N ©IL y QwLH 
SIO NxwN SIO GwS GzzN NxzG wM w 7xCF) I© uI)D\ gwLS MwC)
 JIIL NxCHB
 NxwN Mxz 7) HIN 
NwEz CHNzLzMN CH wHSNxCHB wLIOH) xzL wM Mxz OMz) NI )I
 NxwN Mxz QCMxz) MI GO7x Mxz 7)
 
(ON Mxz ©zFN wM C© Mxz )C) HIN 7wLz ©IL wHSNxCHBD

1xz xwM wMEz) gwLS yLQCH w(ION Nxz MzQCHB MI7CzNS
 A gwLS FCEzM Nxz C)zw PzLS 
GO7x A QCFF DICHD y xIJz NxCM GwS (z I© MIGz CHNzLzMN NI gwLS tzFFD 1xz Hzz)M QILEs 
zwLHzMN QILE ©IL INxzLM HIQ wM w NIHC7 NI (Lw7z OJ xzL GCH)D 1JzwECHB I© gwLS yLPCH 
gwLS MwC) y xw) HI C)zw xIQ GO7x Mxz NxIOBxN I© GzD y xwPz HINC7z) Mxz xw) (zzH NI 
Mzz Gz PzLS ©LzKOzHNFS MCH7z y LzNOLHz) xIGz QxCFz y xwPz (zzH NxzLz IHFS IH7z (ON y )C) 
HIN NxCHE Mxz LzwFFS 7wLz) wHSNxCHB ©IL GzD 1xz (zBBz) Gz PzLS w©©z7NCIHwNzFS NI 7IGz 
NI Mzz xzL Nxz FwMN NCGz Mxz QwM xzLz MI y ©zzF MIGz 7OLCIMCNS NI BI A QCFF NLS NI )I MI
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NIGILLIQD gwLS tzFF xwM w PzLS xCBx IJCHCIH I© xzL
 A CM wFQwSM MwSCHB MIGzNxCHB 
BII) w(ION xzLD

y QzHN SzMNzL)wS w©NzLHIIH NI wME gwLS :wFEz NI DICH QCNx OM w(ION Nxz MzQCHB 
MI7CzNSD 1xz )IzM HIN EHIQ SzN 1xz xw) (zzH KOCNz MC7ED 1xz I©©zLz) Gz MwJIFzIH M̂ 
FC©z I© fOFCOM dwzMwL
 Qx y Q) FCEz PzLS GO7xNNI Lzw)D tzNNCz bICH)zRNzL A nFC7z 
gwFFILS )I HIN MzzG NI (z PzLS QzFF )CMJIMz) NIQwL)M MzQCHB ©IL Nxz MI7CzNSD

cLC)wS
 q7NI(zL YENx YFVID
lwPz NI)wS 7IGz NI w )z7CMCIH w(ION w JICHN I© )ONS NxwN CM ©wL ©LIG wBLzzw(FzD y 

xwPz )z7C)z) NxwN y IOBxN NI NzFF gwLS tzFF MIGz LzJILNM y xzwL) FwMN MOGGzL w©©z7NCHB
 
GIMN MzLCIOMFS
 Nxz 7xwLw7NzL I© Nxz IHz Mxz FIPzM MI QzFF
 C© NLOzD y NxCHE CN QxwN y Q) 
xwPz w LCBxN NI zRJz7N ©LIG xzL QzLz y CH xzL 7wLz A Nxz )CLz7NCIH NI )I wM y Q) (z )IHz 
(S CM JFwCH NI GS OH)zLMNwH)CHB IH NxCM JICHN

9xOLM)wS
 q 7N YhNx YFVID
9QI SzwLM wBI NI)wS y Fz©N MIL©IFE A GS )zwL cwNxzL NI NLS Nxz (zHz©CN I© 7xwHBz 

I© wCL IH GS xzwFNxD

9OzM)wS
 q7N ”CNx YFVID
9I )wS GS JLz7CIOM cwNxzL Fz©N OM NI BI IH NI bxCF
 ©IL nOHN gwLS^M (I)S
 wN 

nOHN cwHHCz^M LzKOzMN yN CM LwNxzL w MNILGS HCBxN A y Q) (z PzLS OHzwMS CH NxCHECHB I© 
xCM (zCHB IH Nxz twS C© y )C) HIN EHIQ NxwN IOL NzH)zL cwNxzL xIF)M Nxz QwNzLM CH Nxz 
xIFFIQ I© xCM xwH)D nM CN QwM y xwNz) NI JwLN QCNx xCGD lz NIF) Gz xz Q) xwPz FCEz) NI 
xwPz 7wLLCz) Gz QCNx xCG (ON NxIOBxN nOHN cwHHCz Q) HIN FCEz CN NI MzzG wN wFF FCEz w 
JFzwMOLz NLCJD

9xCM zPzHCHB dIOMCH n))Cz 7wGz IPzL NI Mzz OMD 1xz NIF) Gz NxwN Mxz GzN FwMN 
HCBxN wH I©©C7zL QxI MJIEz I© dwJND 9IQzL NI xzLD lz NIF) xzL dwJND 9 xw) LzMCBHz) 
w(ION w GIHNx wBI A NwEzH w MCNOwNCIH CH dxwLFzMNIH Qx xwM MIGzNxCHB NI )I QCNx 
NLwHMJILN Qx QCFF BCPz xCG wH CH7IGz I© H”J
JJJ w SzwLD :xwN Nxz JIMCNCIH QwM Mxz )C) 
HIN MzzG 7FzwLFS NI EHIQD 9xCM I©©C7zL wFMI NIF) dIOMCH n))Cz NxwN dwJN 9IQzL IL gL 
9IQzL wM y IOBxN NI 7wFF xCG
 QwM PzLS CHNzFFCBzHN
 MNII) xCBx CH xCM JLI©zMMCIH A QwM w 
PzLS xwL) MNO)zHN 1xz xwM xzwL) HINxCHB I© gL lwSQwL)D

9xOLM)wS
 q 7N ”VNx YFVID
uwS A y NIIE w QwFE CH Nxz 7IOHNLS
 IPzL oLOGGIH) M̂ tLC)Bz NxCM GILHCHBD 

9xz QwNzL A MES QzLz Nxz GIMN (zwONC©OF (FOzD 6zMNzL)wS IOL MzQCHB MI7CzNS GzND
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1IGz QILE QwM 7ON ION
 (ON HIN w BLzwN )zwF QwM )IHzD 9xz HzRN NCGz Qz GzzN wN gwLS 
yLPCH^MD 1IGz xIQ IL INxzL y QwM )CMwJJICHNz) wN Nxz GzzNCHBD y xwL)FS EHIQ QxSD 
9xzLz QwM w BLzwN )zwF I© 7IHPzLMwNCIH y NxIOBxN xw) ©wL (zNNzL HIN xwPz (zzH xzF) A SzN 
y NIIE JwLN CH CND y QIH)zL wN GSMzF© A y LzBLzN C N  y NxCHE NxzLz CM w 7IF)HzMM wLCMCHB 
(zNQzzH gwLS tzFF A GSMzF©
 C© MI NxzLz CM GO7x NxwN QCFF BI NI CH7LzwMz C N  bIIL 
iM7LwN7xz) IONP Mxz CM MO(Dz7Nz) NI w NLCwF y xwPz (zzH GzL7C©OFFS MJwLz)D lIQ JCNCw(FS 
QzwE Qz wFF wLz“ [1NLIHB  ̂A [MzF©NLzFCwHN\ NI QxIG 7wH MO7x NzLGM (z NLOFS wJJFCz) A 
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:z wLz wM PzLS [Lzz)M MxwEzH CH Nxz QCH)\ QxzH ©zzFCHB CM CHNzLzMNz)D y (zFCzPz
 
C© xz CM QCNxION LzFCBCIH
 7IH©C)zH7z CH wHS xOGwH (zCHB CM GCMJFw7z)D y 8U SzN xIQ MFIQ 
Qz wLz NI (zFCzPz IOL C)IFM wLz I© 7FwS“ lCBx NIHz)
 xIHILw(Fz ©zzFCHBs zRwFNz) JIMCNCIH 
CH MI7CzNS
 (LCBxN JLIMJz7NM ©IL Nxz ©ONOLz N xIQ I©NzH xwPz Qz Lzw) A EHIQH I© NxzCL 
(zCHB (ON MNIHzM CH Nxz JwNx I© NzGJNwNCIH A SzN dxLCMNCwH QIGzH BI IH NLOMNCHB NxzCL 
NzGJILwF
 C© HIN zNzLHwF xwJJCHzMM CH Nxz xwH)M I© GzH QxI wLz zHzGCzM NI uI) N 
[xIHILw(Fz GzH\ [CH7wJw(Fz I© w GzwH w7NCIH\ N GOMN CN HIN (z xwNz©OF CH Nxz zSz I© uI)r 
yM NxzLz w MCH CH Nxz oz7wFIB Qx zw7x IHz I© OM CM CH7wJw(Fz I© 7IGGCNNCHB OHFzMM 
LzMNLwCHz) (S Nxz GzL7S I© uI)r lwPz Qz wHS LCBxN NI xIJz NxwN IHz QxI CM [w MNLwHBzL 
NI Nxz 7IPzHwHN I© JLIGCMz\ QCFF (z MI LzMNLwCHz)r dxLCMNCwHM xIQ )wLz SIO
 MQILH 
MzLPwHNM I© uI)
 CHMOFN Nxz GwDzMNS I© SIOL gwMNzL (S PIQCHB NI [FIPz
 xIHIL A I(zS\ 
IHz QxI )IzM HIN I(zS xCM gwEzL“ qx“ CN CM MNLwHBz
 JwMMCPz MNLwHBzD 9xz MJz7CIOM 
zR7OMz I© [xIJCHB NI CH©FOzH7z xCG ©IL BII)\ wJJzwLM NI Gz JLzMOGJNOIOM CH Nxz 
zRNLzGzD

9xz JFwH
 wM y OH)zLMNII) CN
 CM NI )CMI(zS Nxz 7IGGwH)M I© Nxz nFGCBxNS (S 
[SIECHB SIOLMzF© NIBzNxzL QCNx wH OH(zFCzPzL\ QCNx Nxz zRJz7NwNCIH NxwN Nxz )CMI(z)CzH7z 
QCFF (z (FzMMz) (S lCG (S GwECHB lCM )CMI(z)CzHN 7xCF) Nxz xwJJS CHMNLOGzHN I© 
7IHPzLNCHB wH CGGILNwF MIOFD [lIQ EHIQzMN NxzG
 Ix“ QC©z
 QxzNxzL NxIO MxwFN MzLPz 
NxS xOM(wH)
\ CM KOINz) wFGIMN (FwJxzGIOMFSD nHS IHz QCNx wHS EHIQFz)Bz I© NxCM 
JwMMwBz A wHS 7wH)IL IOBxN NI (z wMxwGz) NI (LCHB ©ILQwL) MO7x w GCMzLw(Fz wLBOGzHN
 
Qx JLIPzM HINxCHB GILz NxwH Nxz QzwEHzMM I© Nxz 7wOMz Qx LzKOCLzM NI (z MI (IFMNzLz) 
OJD :xzH NQI xzwNxzHM xw) GwLLCz) (z©ILz NxzS xzwL) I© dxLCMNCwHCNS A IHz I© NxzG 
xw) (z7IGz 7IHPzLNz) C© Nxz INxzL JwLNS QwM MNCFF QCFFCHB NI LzGwCH OHCNz) NI w )zMJCMz) 
MwTwLzHz Nxz dxLCMNCwH QwM 7IGGwH)z) NI LzGwCH QCNx xCG
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EHIQzMN NxIO
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 QC©z
 QxzNxzL NxIO MxwFN MzLPz NxS xOM(wH)r\ yH Nxz HwGz I© )z7zH7S 
A ©wCLHzMM xIQ 7wH wHSIHz MI JLzMzLPz NxCM wM NI wJJFS CN NI w dxLCMNCwH PIFOHNwLCFS 
OHCNCHB NxzGMzFPzM CH Nxz 7FIMz A SwM CN M) (zO xIFS (IH)M I© GwNLCGIHS QCNx IHz I©
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QxIG CN CM zRJLzMMFS MwC) CH Nxz 17LCJNOLzM I© NLONx NxwN [Nxz QLwNx I© uI) w(C)zNx IH 
xCGrR

yH Nxz tC(Fz CN CM MwC) NxwN wH OHGwLLCz) QIGwH CM wN FC(zLNS NI (z GwLLCz) NI 
QxIG Mxz QCFF N [IHFS\ GwLE CN dxLCMNCwHM N [IHFS CH Nxz mIL)D\ yM CN JIMMC(Fz NI 
GCMOH)zLMNwH) NxCMr yN CM JIMMC(Fz NI )CMLzBwL) CN
 (ON CM CN JIMMC(Fz NI GCMOH)zLMNwH) CNr 
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 NxzS GwS (z dxLCMNCwHM
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 wM y MOJJIMz 
CM Nxz 7wMz QCNx Nxz GwDILCNS
 I© dxOL7x GzG(zLM
 GwS (ON EHIQ Nxz ©CLMN JLCH7CJFzM I© 
Nxz )I7NLCHz I© dxLCMN y GzwH zCNxzL w GwH xwM xw) xCM MCHM QwMxz) wQwS CH Nxz (FII) 
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 IL xz CM wH zHzGS I© uI)
 [)ICHB )zMJCNz NI Nxz MJCLCN I© BLw7z\ A xIQ )wLz w 
QIGwH
 xIQ )wLz w dxLCMNCwH QIGwH 7xIIMz wM Nxz BCPzL I© xzL SIONx
 Nxz mIL) I© xzL 
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 LzPzFFCHBM A MO7x FCEzD\ 
oI NxzS (zFCzPz CH Nxz )I7NLCHz I© ILCBCHwF )zJLwPCNSr y NLIQ HIN

yN CM NLOz NxwN Nxz FCPzM I© GIMN GzH QxI wLz HIN dxLCMNCwHM
 )I HIN JLzMzHN 
JC7NOLzM NI IOL zSzM )LwQH CH Nxz MNLIHB 7IFILM CH Qx Nxz tC(Fz JwCHNM NxzG
 ©IL IHFS 
[Nxz mIL) FIIEzNx NI Nxz xzwLN\ Qz Mzz Nxz LzMOFN wM CN CM Fz©N (S Nxz LzMNLwCHNM Qx Nxz 
7IHPzHNCIHwFCNCzM I© MI7CzNS
 ©wGCFS JLC)z
 Nxz )Lzw) I© 7IHMzKOzH7zM Nxz FIPz I© 
w)GCLwNCIH
 A Nxz )CLz7NFS LzMNLwCHCHB JIQzL I© uI) xCGMzF© xIF)CHB NxzG QCNx w MNLIHB 
BLwMJ A 7IGJzFFCHB NxzG NI QILE ION xCM JFwHM wBwCHMN NxzCL QCFF
 NxLIQ wLIOH) NxzG
 
EzzJCHB NxzG ©LIG Nxz MCH Qx CH NxzCL xzwLNM NxzS xwPzD tON CH Nxz zSzM I© uI) wFF NxzCL 
GINCPzM ©IL Nxz w7NCIHM ©wCL NI IOL zSzM wLz NLw7z) NxLIOBx wFF NxzCL )zPCIOM QCH)CHBM OJ 
NI NxzCL JIFFONz) MIOL7z
 Nxz MCH MNLwCHz)
 BOCFNS xzwLN I© GwH
 CH ©wL 7FzwLzL FCHzM NxwH wLz 
Nxz (zH)CHBM I© w LCPzL CH w 7xwLN (z©ILz IOL zSzMD

dxLCMNCwHM“ CM NxzLz HINxCHB w(xILLzHN NI SIO CH Nxz C)zw N NI SIO
 QxI C© SIO wLz 
QxwN SIO JLI©zMM
 wLz MNLCPCHB NI (z wM xIFS wM uI) CM xIFS N HINxCHB w(xILLzHN NI SIO 
QxIG lzwPzH CM w cwNxzLFwH) N CH (z7IGCHB [(IHz I© xCM (IHz A ©FzMx I© xCM ©FzMx\ NI w 
GwH QxI C© xz )Cz) Nxz )wS w©NzL SIO GwLLCz) xCG Q) FC©N OJ xCM zSzM CH xzFF
 (zCHB CH 
NILGzHNMr dwH SIO CHMOLz xCM FC©z ©IL IHz )wS NxwN SIO xwPz NCGz NI zRw7N Nxz CH©FOzH7z 
I© Qx SIO NxCHE MI GO7x I© xCGr qOL BzHNFz
 JCNSCHB 1wPCIOL MwSM
 [lz NxwN (zFCzPzNx 
HIN
 CM 7IH)zGHz) wFLzw)S
 (z7wOMz xz xwNx HIN (zFCzPz) CH Nxz HwGz I© Nxz IHFS 
(zBINNzH 1IH I© uI)D\ )wLz SIO NI (z7IGz IHz QCNx MO7xr y© MID xwPz SIO HI zR7OMz NI 
NLzG(Fz ©IL Nxz,LzwFCNP I© Nxz JLI©zMMCIH SIO xwPz Gw)z CH Nxz MCBxN I© GzH A wHBzFMr 
oI SIO HIN ©zwL NxwN SIO xwPz [w HwGz NI FCPz (ON wLz )zw)\r
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9I )wS gwLS 1zF)zH BLwNC©Cz) Gz PzLS HC7zFS (S GwECHB Gz Nxz 7IH©C)wHNz I© xzL 

©ONOLz JLIMJz7NMD 1xz JLIGCMzM NI GwEz xzL ©CwH7z FCEz GzD y MwC)
 [y wG MOLz y Hzz) 
HIN wME
 gwLS
 C© xz CM w dxLCMNCwHr\ [MI
 CH)zz)
 SIO Hzz) HIN y (zFCzPz xz CM NLOFS 
IHzD tON NxzLz CM IHz NxCHB SIO QIHN FCEz N xz CM HIN wH aJCM7IJwFCwHD\ [:xwN CM xzr\ 
[n bLzM(SNzLCwH
 (ON y xwPz GS xIJzMD\ :z NwFEz) w BII) )zwF GILz I© xCGD

1OH)wS
 q 7N ”hNx
 YFVID
9I )wS y xwPz ©zFN QwM w MIFzGH IHz NI GzD y xwPz (zzH ©IL MIGz NCGz NxCHECHB 

I© QLCNCHB w (IIE zRzGJFC©SCHB QwD 7xwLw7NzLCMNC7M
 A ©IOH)z) OJIH Nxz QwL (ON IHz 
NxCHB IL wHINxzL 7wGz NI JON CN I©©
 (ON IH 9xOLM)wS y )C) (zBCH C N  y ©CH) Nxz (wFG I© Nxz 
GwHOwF QLCNCHB GO7x GILz wL)OIOM NxwH y MOJJIMz) CN Q) xwPz (zzHD y wFQwSM QLINz 
MFIQFS A y 7wHHIN CH NxLzz IL ©IOL )wSM QLCNz w KOwLNzL NxwN xwM (zzH wLLwHBz) CH GS 
GCH) IH Nxz ©CLMN )wS A NxzH )C©©zLzHN JwLNM I© Nxz JFIN 7IGz 7LIQ)CHB CH GS (LwCH QxCFz 
y wG I(FCBz) NI 7IH©CHz GSMzF© NI QLCNCHB IHz A wG w©LwC) I© ©ILBzNNCHB wFF Nxz INxzLMD y 
(zFCzPz y 7) EzzJ NxLzz IL ©IL iMC7P Mz7LzNwLCzM wN QILE wN Nxz MwGz NCGzD

y QwM MI QILH ION A NCLz) FwMN HCBxN w©NzL QLCNCHB xwL) wFGIMN xwL) wFF )wS
 NxwN CN 
QwM QCNx w ©zzFCHB I© Nxz BLzwNzMN NxwHE©OFHzMM NxwN y NxIOBxN I© Nxz LzMN I© NxCM (FzMMz) 
)wSD y )I HIN EHIQ xIQ CN GwS zH)D qHz NxCHB y )I EHIQ GIMN JIMCNCPzFS N CN CM HIN 
©LIG wHS )zMCLz
 HIN Nxz ©wCHNzMN
 ©IL ©wGz NxwN GwEzM Gz QLCNzD y xwNz Nxz PzLS 
MOMJC7CIH NI 7LIMM GS GCH) NxwN GS HwGz GwS 7IGz NI FCBxN
 wM wH wONxILzMM
 A CHNzH) 
NI NLS (S wHS GzwHM CH GS JIQzL NI LzGwCH OHEHIQHD y wBLzz JzL©z7NFS QCNx fO)Bz 
9O7EzL^M IJCHCIH NxwN CN )zJLCPzM w QIGzH^M HwGz I© CNM MwH7NCNS C© CN (z7IGzM Nxz 
JLIJzLNS I© Nxz JO(FC7D 9xz FIHBCHB )zMCLz I© GS xzwLN CM NI FCPz xzLzw©NzL wM wH CH©FOzH7z 
©IL BLw7z
 GSMzF© LzGwCHCHB OHEHIQHD

yN GwS wFF 7IGz NI HINxCHBD dCL7OGMNwH7zM GwS JLzMzHN GS zPzL ©CHCMxCHB QxwN y 
xwPz (zBOH IL HI IHz GwS NxCHE CN QILNx Nxz NLIO(Fz I© JO(FCMxCHBD y )zMCLz NI xwPz HI 
QCMx OJIH NxwN MO(Dz7N y xwPz JFw7z) CN CH Nxz xwH)M I© uI)D 9I lCG
 y )zMCLz NI 
)z)C7wNz zPzLS ©w7OFNS I© GS (zCHBD y xwPz wMEz) ©IL lCM wMMCMNwH7z CH GS QILE A NxwN 
lz Q) NwEz CN CH lCM IQH xwH)M A )I QCNx CN wM MzzGzNx BII) CH lCM MCBxND 9xz FwMN NQI 
IL NxLzz )wSM xwPz (zzH IHzM I© xwL) QILE NI Gz (ON y 7wHHIN BI IH CH NxCM QwS
 ©IL y 
xwPz HI NCGz ©IL Lzw)CHB IL wHMQzLCHB GSMzF©D y QCMx Nxz xwH) QILE 7) (z )IHz (S 
Gw7xCHzMD 9xCM ©CLMN 1OH)wS w©NzL GS NwECHB OJ QxwN GwS (z zPzH NI Gz w JLI©zMMCIH CM 
w MIFzGH JwOMz NI GzD
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MzRN 1OH)wS QCFF (z w dIGGOHCIH 1OH)wSD y wG PzLS BFw) I© CN ©IL y ©zzF y 
Hzz) MNLzHBNxD y xwPz zHDISz) NxCM )wS PzLS GO7x wM y JLwSz) FwMN HCBxN NxwN y GCBxN 
tCMxIJ fIxHM JLzw7xz) w GIMN zwLHzMN NxLCFFCHB MzLGIH OJIH Nxz QIL)M [nLz NxzLz ©zQ 
NxwN (z MwPz)r\ y Lzw) NxCM zPzHCHB CH Nxz tC(Fz NxIMz ©zLPzHN QIL)M I© bwOF ]9xzLz wLz 
NxCHBM y )ID ©ILBzNNCHB NxIMz NxCHBM NxwN wLz (zxCH)s y JLzMM NIQwL) Nxz JLCTz I© Nxz xCBx 
7wFFCHB I© uI) CH dxLCMN fzMOMD\ y Q) NxwN GS FC©z
 GS QxIFz FC©z 7) (z Nxz )ICHB I© 
[NxCM IHz NxCHBD\

y MwQ gwLS tzFF wN 1D 17xIIF NI )wSD 1xz MwSM IOL 1zQCHB 1I7CzNS CM EHIQH wFF 
IPzL NIQHD y )I HIN )CMFCEz CN HzwL wM GO7x wM y NxIOBx y Q) wN ©CLMN
 (ON CN MzzGM PzLS 
MNLwHBz NI Gz NxwN JzIJFz M) CHNzLzMN NxzGMzFPzM MI GO7x CH INxzL JzIJFz^M w©©wCLMD qOL 
)zwL cwNxzL xwM HIN SzN LzNOLHz)D :z zRJz7N xCG IH :z)HzM)wS
 (ON xwPz Lz7zCPz) HI 
FzNNzLD y GOMN BI NI (z) HIQ ©IL y ©zzF PzLS
 PzLS QzwLS (ON y QwHNz) NI (z w(Fz NI FIIE 
(w7E wN Nxz ©zzFCHB I© NxCM NCGz QxzH FIHB SzwLM xwPz JwMMz) wQwSD

MIP ”H) YFVID
6zMNzL)wS IOL 1zQCHB 1I7CzNS GzND :z QzLz zHBwBz) CH MzQCHB A xw) ©CHCMxz) 

w MNILS Qx gwS 1zF)zH Lzw) wFIO) OJIH Nxz awLFS owQH I© dxLCMNCwHCNS CH tLCNwCH QxzH 
w 7wLN )LIPz OJ NI gLM yLPCH^M )IIL QCNxION IOL HINC7CHB CN (ON w FwLBz (wMEzN QwM 
(LIOBxN CH 7IPzLz) IPzL A MzN CH Nxz GC))Fz I© Nxz ©FIIL A wH w77IGJwHSCHB IHz xwH)z) 
NI gwLS yLPCHD 9xz HINz LzKOzMNz) gCMM yLPCH C© Nxz MI7CzNS )C) HIN GzzN wN xzL xIOMz Q) 
Mxz (z MI ECH) wM NI )CLz7N Nxz )LCPzL QxzLz NI 7wLLS Nxz (wMEzN

bzwFM I© FwOBxNzL LwHB NxLIOBx Nxz LIIG wM Nxz (wMEzN QwM OH7IPzLz)D qF) 
dIH©z)zLwNzU JwHNwFIIHM
 IF) QwCMN7IwNM
 wH IF) ©FwHHzF MxCLN
 w Dw7EzN
 MI7EM
 zN7D QzLz 
(LIOBxN NI FCBxN NxzLz QwM wFMI w FIHB HINz QLCNNzH ©LIG [lzw) .OwLNzLM vwBBz) vz(zF 
nMMI7CwNCIH\ A QwM w))LzMMz) [NI Nxz mw)CzM I© Nxz MIL©IFE czGwFz liCFFzBC(FzP 
nMMI7CwNCIHD\ yN (zBwH [pCH) mw)CzM
 OH)zLMNwH)CHB NxwN SIO xwPz ©ILGz) wH 
ILBwHCTwNCIH ©IL Nxz vzFCz© I© Nxz JIIL A Hzz)S
 A (zFCzPCHB NxwN Nxz QwHNM I© Nxz 
vwBBz) vz(zF A LzNOLHz) vwC)zLM ©wFF QCNxCH Nxz M7IJz I© SIOL zR7zFFzHN )zMCBH 
00000 SIOL dIH©z)zLwNz ©LCzH)M xwPz ©ILGz) wH wORCFCwLS ILBwHCTwNCIH 0000 ©IL 
Nxz JOLJIMz I© ©ILQwL)CHB 00 Nxz NwNNzLz) A MJwNNzLz) BwLGzHNM NxwN xwPz (zzH (ILHz 
IH Nxz IQHzLM IPzL GwHS w NCLzMIGz GwL7x A (FII)S (wNNFz A ©IL Nxz ©OLNxzL JOLJIMz I© 
(LCHBCHB NI SIOL ©wPILw(Fz HINC7z MO7x CH)CBzHN CH)CPC)OwFM I© Lz(zFFCIOM wHNz7z)zHNM wM 
LzBwL)M SIOL LzMCMNwH7z CH wHS GwHHzL 0000 QxzNxzL wJJFCz) NI JxSMC7wF Hz7zMMCNCzM
 
GILwF )z©z7NM
 IL GzHNwF w(zLwNCIHM (zFCzPCHB NxwN CH wHS 7wMz Nxz ©LCzH)FS xwH)
 ECH)FS 
7IOHMzF
 A MQzzN PIC7z I© QIGzH QCFF (z ©IOH) wH wFF MO©©C7CzHN LzGz)SD :z MzH) 
xzLzQCNx w MGwFF CHMNwFFGzHN I© )CFwJC)wNz) PzMNGzHNM Qx Qz 7wH 7IH©C)zHNFS CHNLOMN NI



E”F

SIOL MECFFD qOL ILBwHCTwNCIH (zCHB MNCFF CGJzL©z7N Qz xIJz wFF )Oz wFFIQwH7zM QCFF (z 
Gw)z ©IL Nxz JwO7CNS I© Nxz wLNC7FzM
 Qz MxwFF FwLBzFS CH7LzwMz IOL GzG(zLMxCJ )OLCHB Nxz 
7IGCHB QzzE
 A xIJz (S )ONS 7wHPwMMCHB IOL LzMJz7NCPz )CMNLC7NM NI (z w(Fz NI ©OLHCMx w 
MOJJFS I© QILECHB GwNzLCwFM NxwN QCFF BCPz ©OFF zGJFISGzHN NI SIO BzHzLIOM CGJOFMzMD

000 9xz vwBBz) vz(zF nMMI7CwNCIH 
bD1D nM NCGzM wLz OH7zLNwCH
 JFzwMz MzH) vz7zCJN (S oLwS GwH ©IL twMEzN A 7IHNzHNM 
zHOGzLwNCHB zw7x wLNC7FzD 9LzwMOLzL vDvD nMMI7D\

y Lzw) CN wFIO) MI QzFF
 wM FwOBxNzL N GS IQH A Nxz INxzLM
 Q) JzLGCND :z xw) 
xzwL) (z©ILz NxwN MIGz I© Nxz BzHNFzGzH xw) BINNzH
 MIGz xIQ IL INxzL
 JIMMzMMCIH I© 
Nxz EHIQFz)Bz I© IOL MI7CzNS A MCH7z CN QwM CHNzH)z) NI NwEz 7xwLBz I© wFF QIOH)z) 
[Lz(zFM\ CH zPzLS QwS A NxIMz QxI QzLz NII GI)zMN NI JIJ Nxz KOzMNCIH CN Q) (z )IHz 
©IL NxzG (S Nxz MI7CzNSD aw7x wLNC7Fz QwM Fw(zFz) CH Nxz (wMEzN QCNx QxwN QwM Hzz)z) 
©IL CNM LzJwCLD nGIHB Nxz INxzL NxCHBM
 NxzLz QwM Nxz zH) I© wH wFJw7w )LzMM Qx xw) 
(zzH 7ON I©© QCNx Nxz (LwC) IH CN N IF) A )OMNS
 NxCM QwM Fw(zFFz) [bFzwMz GwEz CHNI 
Mz7ENCzMD\ 9xz Mz7ENCzM (zCHB CH KOINwNCIHM GwLEMD gwLS tzFF MwN )IQH A wHMQzLz) 
Nxz HINz
 JLCH7CJwFFS wN GS )C7NwNCIH
 [9xz LwBBz) A MJwNNzLz) BwLGzHNM xwPz (zzH 
Lz7zCPz) A NxzS MxwFF (z )OFS LzJwCLz) A BCPzH NI Nxz Hzz)SD nM w ©zQ HwGzM QzLz 
MOBBzMNz) NI Nxz bLzMC)zHN I© IOL nMMI7CwNCIH NxzS MxwFF (z (ILHz CH GCH) CH Nxz 
)CMNLC(ONCIHD\ S9xCM MzHNzH7z w(IPz QwM gwLS^M zHNCLzFSDO [9xz (wMEzN QCFF (z EzJN ©IL 
Nxz OMz I© Nxz wMMI7CwNCIHD nM GwHS Gw)z 7IHNLC(ONCIHM I© Nxz MwGz ECH) wM 7wH (z 
MJwLz) ©LIG Nxz QwL)LI(zM I© Nxz vwBBz) vz(zFM QCFF (z NxwHE©OFFS Lz7zCPz) A wJJFCz) 
NI MwGz zH)D

9xz mw)CzM I© Nxz nMMI7CwNCIH\
9xCM QwM MzHN (S Nxz oLwS GwHD 9xzH gwLS JLI7zz)z) NI 7ON Nxz MNLCJ I© )CLNS 

wFJw7w CH JCz7zM N ©CPz IL MCR N A NCz) zw7x CHNI w EHIN
 IHz Mxz Fw(zFFz) NI dwJN 9O7EzL
 
wHINxzL NI oL 1IONxwFF
 wHINxzL NI gL fD nFFzH Nxz LzMN MI GzLzFS Fw(zFz) [nHS INxzL 
vwBBz) vz(zFM\ HIN ©zzFCHB QxI QwM 7IH7zLHz) 7wFFCHB NI NQI NCNNFz

(ISM JwMMCHB Mxz MzHN NxzG NI dwJND 9O7EzL^M FwQ I©©C7z QCNx w FCHz LzKOzMNCHB YYYYYY NI 
)CMNLC(ONz NxzG
 HIN NJ QxzLz xz 7wGz ©LIG (ON NI 7IGz A NzFF OM xIQ NxzS

QzLz Lz7zCPz)D 9xzS MIIH 7wGz Lw7CHB (w7E A LzJzwNz) NxwN NxzS xw) BCPzH NxzG NI xCG 
wM xz 7wGz )IQH Nxz MNzJM A QxzH NxzS NLCz) NI BI I©© xz 7wOBxN xIF) I© IHz I© NxzG A 
NLCz) NI GwEz xCG NzFF QxzLz NxzS 7wGz ©LIGD

n©NzL )CHHzL w©NzL xwPCHB Lz7zCPz) w PCMCN ©LIG gLM 1wSLz I© nFwD
 y xzwL) NxwN 
gCMM gwLS tzFF A gCMM gwLS uIL)IH QzLz )IQHMNwCLMD y QzHN NI Nxz JwLFIL A NxzLz 
MNII) Nxz BCLFM
 A (z©ILz Nxz FwLBz BFwMM IPzL Nxz GwHNFz MNII) dwJND 9O7EzL A oL
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1IONxwFF CH Nxz GIMN )wH)C©Cz) wNNCNO)zM wLLwHBCHB NxzCL 7LwPwNM
 gwLS tzFF CHNLI)O7z) 
[gL 9O7EzL
 gCMM :xCNNFz
 A oL 1IONxwFFD\ y (IQz)
 (ON dwJN 9O7EzL 7wGz OJ A xzF) 
ION xCM xwH)
 FIIECHB CH GS ©w7z QCNx Nxz GIMN xOGILIOM zRJLzMMCIH A oL 1IONxwFF 
7wGz OJ wFMI A NxzS (INx (zBwH zRJLzMMCHB GIMN QwLGFS NxzCL NxwHEM ©IL [Nxz 7LwPwNM 
NxwN Nxz nMMI7CwNCIH I© Qx SIO wLz w GzG(zL gCMM :xCNNFz MzHN OM NxCM GILHCHB\ A Nxz 
MwGz NCGz wLLwHBCHB Nxz GCMzLw(Fz Lw©©Fz) JCz7zM I© wFJw7w Qx NxzS xw) w7NOwFFS JwLw)z) 
Nxz MNLzzNM I© MIL©IFE CHD 9I FwOBx QwM wFGIMN CLLzMCMNC(Fz (ON Qz xwPz wBLzz) NI ©zCBH 
CBHILwH7z I© Nxz QxIFz w©©wCL A FIIECHB wM CHHI7zHN wM JIMMC(Fz y wMEz) oL 1IONxwFF NI 
QxwN MI7CzNS xz Lz©zLLz)D lz FIIEz) Gz MNLwCBxN CH Nxz zSzM A MwC) [Nxz MI7CzNS NI Qx 
SIO (zFIHB Qx GzN wN gCMM gwLS yLPCH^M NI)wSD\ [yH)zz)“ SIO MzzG NI EHIQ w BLzwN 
)zwF w(ION CN NLOFS
 JLwS QxzLz )C) SIO BzN SIOL CH©ILGwNCIH ©LIGr\ qx“ y xwPz GS MJCzM 
w(IOND\ [1I SIO MwS y (zFIHB NI CN QxI zFMz )I SIO MOJJIMz (zFIHBM NI CNr\ [gCMM 
gwLS 1zF)zH
 gCMM gwLS tzFF
 gCMM gwLS yLPCH
 A gCMM uCHHCz mwHBFzSD\

dwJND 9O7EzL MwC)
 [yH)zz) gCMM dFIz Qz wLz PzLS GO7x CH)z(Nz) NI SIOD y 
HzPzL Lz7zCPz) xwF© MI GwHS MGCFzM CH GS FC©z wM y xwPz )IHz NxCM zPzHCHBD\ MI QIH)zL“ 
]:zFF
 y wG MILLS y 7wHHIN FwS 7FwCG NI SIOL NxwHEM (ON y wMMOLz SIO y HzPzL NIO7xz) 
NxIMz 7LwPwNM CH GS FC©zD\ [yH)zz)\ MwC) NxzS [y GOMN LzwFFS FIIE wN GSMzF© wBwCH8\U MwC) 
dwJND 9O7EzL A xz QzHN xwMNCFS NI Nxz BFwMMD [9xzLz CM w BFwMM xzLz wFMI wN SIOL )CMJIMwF 
oL 1IONxwFF
\ JICHNCHB NI Nxz IHz wN GS INxzL MC)zD [9xwHE SIO
 gCMM :xCNNFz
 (ON y 
wLLwHBz) GCHz (z©ILz SIO 7wGz CH
\ xz wHMQzLz) CH Nxz GIMN (OMCHzMM NIHzD [yN MzzGM 
NI Gz y xzwL) MIGzNxCHB I© NxCM 1I7CzNS
\ y MwC)D [nx“ yH)zz)\ MwC) oL 1IONxwFF xwPCHB 
xCM wLGM IH Nxz wLGM I© Nxz MI©w MI NxwN xz 7) 7wN7x zPzLS zRJLzMMCIH I© GS ©w7z [QxwN 
)C) SIO xzwLr nH) QxzH )C) SIO xzwL CNr\ gwLS tzFF w©LwC) y Q) NLCJ GSMzF© OJ 
wHMQzLz) KOC7EFS [6IO GOMN xwPz xzwL) CN w©NzL SIO Fz©ND\ tINx I© Nxz BzHNFzGwH 7wOBxN 
wN NxCM A MwC) ]:xzH QzLz SIO QCNx gCMM gwLS A QxzLzr\ Sy )C) HIN MwS NxwN NxzS CH 
NxzCL NOLH JLI©zMMz) ONNzL CBHILwH7z I© Nxz (wMEzN A NxzLz©ILz I© QxS Nxz 7LwPwNM xw) 
(zzH MzHN NI NxzGOD

y wHMQzLz) PzLS KOCzNFS
 [y QwM CH Nxz MNLzzN QCNx gwLS NxCM GILHCHBD y QzHN NI 
(ILLIQ MIGz (IIEM ©LIG xzLD\ SowCMS dxwCHOD [tON QxwN )C) SIO xzwL gCMM :xCNNFzr\ 
[y xzwL) NxwN w 1I7CzNS xw) Lz7zCPz) KOCNz wH w77zJNw(Fz JLzMzHND\ 9xzS NxIOBxN NxzS 
QzLz 7zLNwCH I© 7wN7xCHB GzD [nx“ QxwN QwM CNr QxwN QwM CNr\ ]: zFF
 MIGz BII)M
 
MIGz QwL Gw)z BII)M
 MO7x wM w JCz7z I© 7wFC7I A w JCz7z I© 7INNIH
 PzLS w77zJNw(Fz A w 
(wMEzN wFMID\ y EHzQ Nxz (wMEzN QwM w MILz MO(Dz7N ©IL NxzS GOMN xwPz (ILLIQz) CN ©IL 
Nxz JOLJIMz A FIMN CN ©IL NxzCL JwCHMD [nx“ QxwN QwM Nxz (wMEzN ©ILr\ 9I EzzJ Nxz QILE 
I© Nxz MI7CzNS CHD\ n BII) )zwF GILz (w)CHwBz OJIH Nxz MO(Dz7N A gwLS yLPCH MxIQz) 
Gz QCNx wH wCL I© BLzwN MOLJLCMz w HINz Mxz xw) Lz7zCPz) NxwN GILHCHB NxwHECHB xzL A OM
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©IL Nxz [Hz7ENCzM\ A LzKOzMNCHB )CLz7NCIHM wM NI Nxz )CMNLC(ONCIH NI (z Gw)z I© Nxz INxzLM
 
MwSCHB NxwN wHS )CMNCH7NCIH xz Gw)z Q) (z 7IHMC)zLz) CHPC)CIOM wM MI GwHS QzLz 
wHRCIOM NI JIMMzMM NxzG
 CN QwM MCBHz) [CH Nxz (IH) I© ]Mz7ENCzMRD\

y Lzw) CN wFIO) A wN MIGz xIGzNNxLOMN y BFwH7z) wN Nxz BCLFMD ]9O7EzL
 9O7EzL
 
NxwN QwM w PzLS MCBHC©C7wHN FIIEDRR QzLS MwNCM©w7NILS
 PzLSDR  ̂ uwS MwC) Nxz JzwFM I© 
FwOBxNzL NxwN 7wGz ©LIG Nxz LIIG QzLz wFGIMN 7IHNwBCIOMD nM NxzS QzHN wQwS
 NxzS 
wBwCH zRJLzMMz) NxzCL BLwNCNO)zD y EHzQ JIFCNzHzMM LzKOCLz) Gz NI wME oL 1IONxwFF NI 7wFF 
wBwCH (ON Nxz CH©FOzH7z I© Nxz LzJILN y xw) xzwL)
 wFNxIOBx y )C) HIN (zFCzPz CN
 Gw)z Gz 
HIN BCPz Nxz CHPCNwNCIH (ON y FwOBxz) A NwFEz) wM NxzS QzLz BICHB NxwN Nxz IGCMMCIH GCBxN 
HIN (z HINC7zw(FzD MIQ ©IL w FCN)z MzLCIOM NwFECHB
 QCNx GSMzF©D

:xwN CM Nxz LzMOFN OJIH GS GCH) I© w )wS MJzHN CH FwOBxCHB A DIECHB wM 
SzMNzL)wS QwM MJzHNr yN FzwPzM Gz QCNx OH)z©CHz) MzHMz I© )CM7IG©ILND tON )IzM NxCM 
wLCMz ©LIG w EHIQFz)Bz NxwN Nxz NCGz xwM (zzH MJzHN CGJLIJzLFS
 wM
 wN ©CLMN MCBxN CN Q) 
wJJzwL NxwN CN )C)r q© NxCM y wG HIN wN wFF MOLzD tS HwNOLwF )CMJIMCNCIH y (zFCzPz y xwPz w 
©OH) I© OH)zPzFIJz) xOGIL Qx wH7CzHN iCFFzBC(FzP xwPz 7IHNLCPz) NI EzzJ )IQHD gS 
7xCF)xII) QwM Mw)
 PzLS Mw)D y QwM (S HwNOLz NxIOBxN©OF A NI MO7x GCH)M Nxz BLzwN 
JLI(FzGM I© zRCMNzH7z 7wH (ON 7IGz QCNx IPzLJIQzLCHB ©IL7z MIGzNCGzM IPzL NxzG
 
NxLIQCHB wMC)z Nxz JLzMzHN A OMxzLCHB OM CHNI Nxz BLwH) A MIFzGH LzBCIHM I© NxIOBxN N 
NxCM Fzw)M IHz wQwS ©LIG INxzLM QxI wLz CH7wJw(Fz I© zHNzLCHB CHNI Nxz ©zzFCHB dxLCMN 
zHBzH)zLz)D

9xzH Nxz )Lzw) I© GS GINxzL^M )zwNx xOHB IH GS SIOHB xzwLN FCEz w JwFFD 
ozPINz)FS wM y FIPz) xzL Mxz )C) HIN OH)zLMNwH) Gz A QxzHzPzL w MzHMz I© GzHNwF 
MIFCNO)z Fz) Gz NI MzzE 7IGJwHCIHMxCJ CH xzL IL wHS IHz zFMz y ©IOH) GS ©zzFCHBM 
GCMOH)zLMNII)
 GS GINCPzM GILz IL FzMM LC)C7OFz)
 HIN CHNzHNCIHwFFS JzLxwJMD yN GwS 
xwPz (zzH GS ©wOFN NxwN y )C) HIN zRJLzMM GSMzF© GILz 7FzwLFS (ON MI CN QwMD y xwPz 
[)QzFN wJwLN\ wFF GS FC©zD

gwHS xwPz FIPz) Gz A y FIPz GwHS PzLS )zwLFS (ON HI IHz xwM zPzL ©zFN QCNx 
GzD 9xz ©zzFCHB I© CMIFwNCIH xwM (zzH (CNNzL MIGzNCGzMD nFF NxCM xwM KOCzNz) A JzLxwJM 
Mw))zHz) Gz (ON y 7wH zHNzL GILz ©OFFS CHNI ©CG NxwH GIMN I© GS 7IGJwHCIHM NxCHE (ON 
xzLz 7IGzM Nxz KOzMNCIH xIQ ©OH CN CM LCBxN NI FwOBx A DIEz wQwS FC©zD 9xzLz CM GO7x NI 
(z MwC) CH ©wPIL I© BwCzNS wM QzFF wM wBwCHMN CND y ©CH) GSMzF© ©zzFCHB GO7x (zNNzL CH (INx 
xzwFNx A MJCLCNM w©NzL w LIFFC7ECHB )wS wM y GwS wFGIMN 7wFF NI)wSD 1xwLCHB ©zzFCHB GILz 
FCBxNxzwLNz) GwEzM Gz (LCBxNzH OJ xIGz GILz A NxwN CM BII) ©IL Nxz Mw) xzwLNM xzLz
 
NxzH
 QxwN y PwFOz GO7x CN JONM Gz OJIH 7IGGIH MNwH)CHB BLIOH)
 QCNx NxIMz wLIOH) 
Gz
 (LCHBCHB Gz GILz [xzwLN NI xzwLN\ QCNx Nxz xOGwH (zCHBM QxIG y GzzN CH )wCFS FC©zD
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gS NzH)zH7S CM NI FCPz wH CHNzHMz FC©z SHIN I© w7NCIH wM y (zFCzPz uI) CHNzH)M
 (ONO 
I© NxIOBxN A CGwBCHwNCIH N GS IQH IL INxzLM A y EHIQ CN CM CHDOLCIOM NI Gz MI NI FCPzD 
gS xzwFNx CM 7zLNwCH NI BCPz QwSD MzPzL zH)CHB xzw)w7xz
 ©FOMxz) 7xzzEM
 7IF) xwH)M A 
©zzN
 A BzHzLwF )z(CFCNS CM Nxz LzMOFN I© w QzzE MJzHN wM CH7FCHwNCIH )CMJIMzM Gz NI MJzH) 
CND A QxwN CM w77IGJFCMxz) (S NxCM GzHNwF MO©©zLCHB
 ©IL CN CM LzwFFS MO7xD y© y QzLz 
)ICHB GSMzF© IL GS BzHzLwNCIH MIGz BLzwN BII) CN GCBxN (z zR7OMw(Fz CH Gz NI QzwL ION 
GS (LwCH (z©ILz GS NCGz (ON CM wHS zwLNxFS BII) wNNwCHz) (S CNr y Lzw) PzLS FCNNFz
 
wMNIHCMxCHBFS FCNNFzs y xwPz Nxz 7xwLw7NzL I© (zCHB w (FOzNMNI7ECHB (ON C© NxwN GzwHM w BLzwN 
Lzw)zL Nxz NzLG HzPzL QwM GILz GCMJFw7z)D y )IO(N C© NxzLz zPzL QwM w BCLF I© GS wBz A 
JIMCNCIH QxI xw) Nxz JLzNzHMz I© wH z)O7wNCIH
 QxI Lzw) MI ©zQ (IIEM
 y GOMN MJzwE 
MzLCIOMFSD lIOLM I© NxIOBxN
 CHNzHMz NxIOBxN
 Qx QCFF 7zLNwCHFS (z LzPzHBz) OJIH Gz
 
(LCHB HI NwHBC(Fz BII) NI Gz IL wHS IHz zFMzD yN GwS (z NxwN GIHNxM IL SzwLM w©NzL y ©CH) 
Nxz (zHz©CN QxzH 7wLLSCHB IH MIGz wLBOGzHN (ON QxwN CM NxwN QILNx“ MI xIOLM xzw)w7xz 
IL LwNxzL (LwCHw7xzr 17wL7zFSD MIQ QxzH y GCR QCNx Nxz BCLFM N BI CHNI 7IGJwHS IL wM 
gwLS tzFF Q) MwS I© xzLMzF© [(zxwPz GSMzF© LC)C7OFIOMFS\ CN CM Nxz BLzwNzMN OMz NI GzD y 
©zzF Lz©LzMxz)
 CHPCBILwNz)
 zHMJCLCNz)D 9xCM CM 7zLNwCHFS QILNx MIGzNxCHBD 1wSCHB 
©IIFCMx NxCHBM
 FwOBxCHB wN HINxCHB
 FzNNCHB Nxz (LwCH (z C)Fz
 CM Nxz BLzwNzMN LzFCz©D yM CN 
HIN FwQ©OF NI OMz CNr 9xzH ©IL Nxz INxzL MC)zD

y IH7z xzwL) I© wH IF) BzHNFzGwH QxI xw) (zzH w )LOHEwL) A xwL) (zzH 
LzNOLHz)D 9xz JxSMC7CwHM NIF) xCG C© xz )C) HIN 7IHNCHOz NI )LCHE xz Q) )CzD lz EHzQ C© 
xz )LwHE wN wFF xz Q) (z w )LOHEwL)
 Nxz xw(CN QwM NII MNLIHB ©IL GI)zLwNCIHD lz 
Lz©zLLz) CN NI xCM )wOBxNzL A Mxz w)PCMz) xCG HIN NI )LCHE wN wFFD lz NIIE xzL w)PC7z A N 
)Cz)D :wM xz LCBxN IL QLIHBr MIQ NxCM xwM NI GS HINCIH MIGz (zwLCHB IH Nxz JLzMzHN 
7wMzD 1OJJIMz CN CM CHDOLCIOM NI GS xzwFNx NI Fzw) wH OHNCLCHB zwLHzMN
 MzPzLz FC©zD 
1OJJIMz y Q) (z (zHz©CNNz) (S GCRCHB CH BwS FC©z
 (S FwOBxCHB
 DzMNCHB A ©IIFCMx 
NwFECHBD yM CN GS )ONS NI 7IHMC)zL GS xzwFNx A (z BIPzLHz) w77IL)CHBFSr 9xz tC(Fz 
MwSM [Nzw7x Nxz SIOHB QIGwH NI (z MI(zL
\ FzN 00 wFF ©IIFCMx NwFECHB A DzMNCHB (z JON 
wQwS ©LIG SIO
\ [©IL zPzLS C)Fz QIL) NxwN GzH MxwFF MJzwE NxzS MxwFF CH w77IOHN NxzLzI© 
wN Nxz )wS I© DO)BzGzHN
\ CM NxCM 7IHNLwLS NI Nxz INxzL IL CM CN IHFS GS I(NOMzHzMM NxwN 
GwEzM Gz (FCH) NI Nxz LCBxN A Nxz QLIHBr ©IL Nxz FC©z I© Gz y 7wHHIN NzFFD y© y EHIQ 
GSMzF© y )zMCLz NI )I GS )ONS
 NI FCPz wM CH Nxz JLzMzH7z I© Nxz OHMzzH uI) (ON y wG 
I©NzH SQCNx wFF GS NxCHECHB“O PzLS GO7x JOTTFz) wM NI QxwN y IOBxN NI )ID gS 
7IBCNwNCIHM 7wGz NI w MO))zH zH)D
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MIPD YhNx 1OH)wSD
owS w©NzL )wS MFCJM wQwS A QCHNzL CM 7IGCHB ©wMN OJIH OM A SzN CN MzzGM NI Gz y 

w77IGJFCMx MI FCNNFzD :zzE ©IFFIQM QzzE A MI FCNNFz CM NxzLz NI FIIE (w7E OJIH QCNx 
MwNCM©w7NCIHD QzLS FCNNFz CM )IHz wN Nxz 1I7CzNS
 wFGIMN HINxCHB wN GS QLCNCHB A QxwN zFMz 
CM NxzLzr :wMxCHB OJ Nxz 7xCHw
 w FCNNFz )OMNCHB
 w FCNNFz Lzw)CHB Nxz HzQM
 w FCNNFz I© 
twH7LI©N
 Nxz mzMMIHM A bMwFNzL ©IL Nxz )wS A Nxz NCGz xwM ©FIQHD 1I BIzM )wS w©NzL 
)wS
 QzzE w©NzL QzzE
 SzwL w©NzL SzwLD y QIH)zL C© wHSIHz zPzL w77IGJFCMxz) MI FCNNFz wM 
y )I QxI SzN QwM wFQwSM )ICHB MIGzNxCHBD yN CM wHSNxCHB (ON w JFzwMwHN Lz7IL) NI FIIE 
(w7E OJIH w 1OH)wS n©NzLHIIH QxzH Qz Q) ©wCH Mzz w FIHB FCMN I© )ONCzM )IHz
 OMOwFFS 
w77IGJFCMxz)D y wG wFQwSM xIJCHB Nxz HzRN QCFF (z (zNNzL
 (ON CM CN HIN JLzJIMNzLIOM MI 
NI xIJz QCNx MO7x w JwMN (zxCH) Gzr

9OzM)wS
 MIP ”FNx YFVID
6zMNzL)wS fOFCOM 7wGz IH NI MNwS w QzzE IL NzH )wSM QCNx OMD gL uLCBM(S
 gL 

g7bxwCF A dIFD 9wF7INN QzLz )CHCHB xzLz A y )C) HIN EHIQ xz xw) 7IGz OHNCF nOHN 
cwHHCz A y xw) Fz©N Nxz Nw(FzD y Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG gCMM gwLS 9IIGzL NI)wS
 Nxz 
wLLCPwF I© Qx MOLJLCMz) Gz PzLS GO7xD y NxCHE xzL I(Dz7N QwM NI xzwL Nxz JwLNC7OFwLM I© 
dFzGzHN^M )zwNx
 Qx y FCEz NI MzzD
vz7zCPz) w Mz7IH) FzNNzL ©LIG gCMM 9IIGzL IH oz7D ””H)D

1OH)wS
 oz7 EYMND YFVID
9xz FwMN )wS I© Nxz SzwL“ wFQwSM w MIFzGH NCGzD oOLCHB NxCM GIHNx IOL HzQ 

GCHCMNzL gL twLNIH xwM 7IGzD lz JLzw7xz) ©IL Nxz ©CLMN NCGz IH Nxz YLNxD 9xz GILHCHB 
NzRN (zCHB [9xz BFILCIOM BIMJzF I© Nxz (FzMMz) uI)
\ wN HCBxN CN QwM [y GOMN QILE Nxz 
QILEM I© xCG QxI MzHN Gz
 zN7D\ qH FwMN 1OH)wS Nxz NzRN QwM [tzCHB DOMNC©Cz) (S ©wCNx 
Qz xwPz Jzw7z QCNx uI) NxLIOBx IOL mIL) fzMOM dxLCMND\ y QwM HIN w(Fz NI BI wN HCBxND 
qH dxLCMNGwM )wS CN QwM
 [uFILS NI uI) CH Nxz xCBxzMN
 zN7D\ 9xCM GILHCHB [y (zMzz7x 
SIO (LzNxLzH
 NxIOBx Nxz GzL7CzM I© uI) NxwN wLz JLzMzHN SIOL (I)CzM w FCPCHB Mw7LC©C7z
 
zN7D\

9IHCBxN y QwM wBwCH OHw(Fz NI BI GO7x NI GS LzBLzN (ON cwNxzL NIF) Gz xCM NzRN
QwM [( z  DIOLHzSCHB NI w FwH) Qx Nxz mIL) IOL uI) xwN JLIGCMz) OM  ̂ BI NxzLz QCNx
OM
 ©IL Qz QCFF MOLzFS )I Nxzz BII)D\ y NxwHE lzwPzH NxwN Qz xwPz MO7x w GCHCMNzLD MIN 
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 gL twLNIH 
)LIJJz) Nxz gCMM :xCNNFz wN Nxz Nzw Nw(Fz A 7wFFz) Gz gCMM dFIzD y QwM MOLJLCMz) NI ©CH) 
xz 7wFFz) fzwHCz vIQFwH) [fzwHCz
\ QCNxION wHS NCNFz QxwNzPzL A LzGwLEz) OJIH CN NI 
gwLS vIQFwH)D 1xz MwC) xz PzLS ©LzKOzHNFS 7wFFz) xzL (S xzL HwGz [gwLS\ QCNx HI 
JLz©CRD gL twLNIH QwFEz) xIGz QCNx GzD y wMEz) xCG )OLCHB Nxz zPzHCHB C© xz QwM HIN

kIxH vIQFwH)
 (D YFJh
 GzL7xwHND
”gwLS vIQFwH)
 (D YFEh
 )wOBxNzL I© gwLNxw vIQFwH)s wH) QCLBCHCw
 (D YFCC
 )wOBxNzL I© 1wLwx wH) 
fIxH lD vIQFwH)D



EEV
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Q) FCEz Gz NI Lzw) CN
 wMECHB Gz C© CN Q) NwEz Gz FIHBD y NIF) xCG NxwN CN Q) HIN A y Q)
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Lzw) CN QCNx JFzwMOLzD lz QzHN OJ A (LIOBxN CN )IQH
 [bLwSCHB A :ILECHB\ (S 
1NzPzHMIHD lz MwC) [y NxCHE QxzH SIO xwPz Lzw) CN SIO QCFF (z w (zNNzL dxLCMNCwH A w 
QCMzL QIGwHD\ lz QwFEz) wQwS QCNx Gz wM ©wL wM Nxz bIMN q©©C7z
 A y Fz©N xCG QCNx w 
FCBxNzL xzwLN NxwH y xw) MOJJIMz) JIMMC(Fz wH xIOL (z©ILzD

y QzHN QCNx gCMM nGS A gCMM mIO nFFzGwH)
 QCNx cwNxzL^M 7IHMzHN Nxz HzRN 
zPzHCHB A Qz xw) KOCNz wH zH7IOLwBCHB GzzNCHB
 GwHS GILz (S HIQ QzLz NxzLzD qH 
Nxz ©IFFIQCHB 1wNOL)wS w©NzLHIIH y QzHN QCNx gwLS vIQFwH) NI Mzz gCMM fw7EMIH A BzN 
xzL NI DICH QCNx Nxz bwLCMx 17xIIF 9zw7xzLM wN gL twLNIH^M )zMCLzD gwLS vIQFwH) MwC) 
[lwPz SIO MzzH gL twLNIH Lz7zHNFSr\ y xw) HIN MzzH xCG MCH7z :z)HzM)wS HCBxN QxzH 
xz QwFEz) xIGz ©LIG Nxz mz7NOLz QCNx Gz A MNwSz) OHNCF w(ION YY I^7FI7ED tS Nxz QwS 
xz xw) MOLJLCMz) Gz PzLS GO7x NxwN zPzHCHBD gwLS vIQFwH) QwM NwFECHB NI xCG A NI 
Gz w(ION Nxz bwLCMx 17xIIFD gwLS MJIEz w(ION GS BICHB Nxz HzRN )wS [nH) QxI BIzM 
QCNx dFIzr\ xz wMEz)D 9xz w(MzH7z I© wHS NCNFz MOLJLCMz) Gz HIN w FCNNFz A y xwPz MCH7z 
©IOH) NxwN cwNxzL )CMFCEz) xCM JFwH I© 7wFFCHB Nxz SIOHB Fw)CzM I© Nxz 7IHBLzBwNCIH PzLS 
©LzKOzHNFS (S NxzCL dxLCMNCwH HwGzM wFIHz PzLS GO7xD

tON NI LzNOLH NI gwS vIQFwH)D [y GCBxN wM QzFF NzFF SIO QxwN y EHIQ gL twLNIH 
QCFF NzFF SIO QxzH xz MzzM SIO N xz xwM wJJICHNz) SIO w gwHwBzL I© Nxz fw7EMIH qLJxwH 
nMSFOGD\ y MOJJIMz wMNIHCMxGzHN A wHHISwH7z A )CMJFzwMOLz xzF) GS NIHBOz MNCFF ©IL w 
©zQ GIGzHNMD :xzH y )C) ©CH) ONNzLwH7z CN QwM HIN CH w PzLS LzMJz7N©OF LzGwLED ]:zFF“ 
y NxIOBxN gL twLNIH xw) (zNNzL MzHMz““\ [y F̂F NzFF xCG“ y F̂F NzFF xCG
 MOLz wM y wG wFCPz“\ 
MwC) gwLS FwOBxCHBFSD [QzLS QzFFD y )IH^N 7wLz C© SIO )ID 9zFF xCG
 y FCEz xCG NI EHIQ 
QxwN y NxCHE I© CND\ [:zFF y F̂F NzFF xCG (ON y QCMx y 7) BCPz Nxz zRJLzMMCIH QCNx Qx CN QwM 
MwC)D\ 1xz MwC) CN QwM I© HI OMz ©IL Gz NI MwS wHSNxCHB
 NxwN gL twLNIH QwM wM I(MNCHwNz 
wM JIMMC(Fz A y Q) 7zLNwCHFS )I CND [y QCFF )I HINxCHB I© Nxz ECH)D gL twLNIH CM HIN GS 
GwMNzLD y xwPz HIN Nxz FzwMN CHNzHNCIH I© )ICHB CND\ y QwM LzwFFS PzLS GO7x wHHISz) IL y 
Q) HIN xwPz MJIEzH CH NxCM QwS Qx QwM I© 7IOLMz w PzLS CGJLIJzL IHzD

gCMM fw7EMIH wBLzz) PzLS Lzw)CFS NI DICH OM w(ION Nxz bwLCMx 17xIIF
 MwC) Mxz 
xw) Lz7zCPz) w GzMMwBz IH Nxz MO(Dz7N ©LIG gL twLNIHD y QwM MI GO7x CLLCNwNz) NxwN Nxz 
(wLz GzHNCIH I© xCM HwGz QwM wFGIMN wH I©©zHMzD yN QwM 1wNOL)wS zPzHCHB A y QwHNz) 
NI EHIQ C© gLM twLNIH QxI xw) LzNOLHz) MCH7z y MwQ gL twLNIH Q) BI Nxz HzRN )wS NI 
Nzw7x Nxz (ISM MI y xw) wMEz) gwLS NI BI A Mzz xzL QCNx Gz w©NzL Qz MwQ gCMM fw7EMIHD 
:z QzHN w77IL)CHBFSD gL twLNIH 7wGz CH Nxz JwMMwBz QwS NI Lz7zCPz OMD :z QzHN CH
 
A ©IOH) gL :CFFCwG 9wSFIL A gLM oL dIIEz NxzLz QCNx gLM twLNIH A gCMM oCz 
oC7EMIHD y NIIE GS MzwN (S gLM twLNIH A Qz MIIH (zBwH NI NwFE w(ION Nxz (ISM M7xIIFD 
1xz wBLzz) NI BI PzLS Lzw)CFS A w©NzL w QxCFz gwLS A y QzLz w(ION NI FzwPz wM CN QwM 
BzNNCHB FwNzD [dFIzD\ 7wFFz) gL twLNIH ©LIG Nxz INxzL MC)z I© Nxz LIIG
 [y QCMx SIO Q)
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LzGwCHD y QCFF QwFE xIGz QCNx SIO JLzMzHNFSD\ y NxIOBxN xIQ MOLJLCMz) gL 9wSFIL A 
gLM dIIEz GOMN (z wN Nxz MNSFz I© MwFONwNCIHD q© 7IOLMz y MNwSz)D

bLzMzHNFS gL twLNIH 7wGz OJ NI w FCNNFz 7zHNzL Nw(Fz A (zBwH NI NwFE NI gwLS CH w 
FIQ NIHzD [gCMM dFIzD\ xz 7wFFz)D y QzHN NI Nxz Nw(Fz A NIIE w MzwN
 wJIFIBCTCHB ©IL 
(LzwECHB OJ GS ©ILGzL 7IHPzLMwNCIHD [nLz SIO JLzJwLz) NI zHNzL OJIH SIOL )ONCzM wM 
gwHwBzL I© Nxz qLJxwH nMSFOGr\ n 7IIF QwS
 y NxIOBxN [MI
 1CL
 y wG HIND y QwHN 
NI Mzz SIO OJIH NxwN MO(Dz7N MIGz NCGz
 gL twLNIHD\ y NxCHE xz GOMN xwPz xzwL) ©LIG 
gwLS I© GS OHQCFFCHBHzMM ©IL xz wHMQzLz) CH wH zwMS ECH) I© QwS
 wFQwSM wMMOGCHB 
NxwN y QwM NI )I CN xIQzPzL MIGzxIQ ©LIG Nxz NCGz xz (zBwH NI MJzwE OJIH Nxz MO(Dz7N y 
NIIE MOLz HIN NI MwS wBwCH NxwN y Q) HIN )I C N  w 7zLNwCH OH)z©CHz) 7IHPC7NCIH NxwN gL 
twLNIH Q) xwPz xCM IQH QwS HIN y
 7LzJN IPzL Gz
 HIN NxwN y w)GCNNz) CN NI GSMzF©
 y 
)zNzLGCHz) NI MNLOBBFz wBwCHMN CN wM xwL) wM JIMMC(Fz
 (ON y NIIE 7wLz HIN NI NwEz BLIOH)M 
y GCBxN (z 7IGJzFFz) NI FzwPzD

y NIF) xCG NxwN y HzPzL MwQ wHSNxCHB
 QwM JzL©z7NFS OHI(MzLPwHN
 EHzQ HINxCHB 
w(ION GwHwBzGzHND [6IO 7wH MOJzLPCMz NxzCL MNO)CzM NxzG
\ xz MwC) DzMNCHBFSD [MI 
CH)zz) y wG HIN ©CN NI )I C N \ [6IO F̂F Nzw7x NxzG uLzzE
\ gwLS MwC)D [:wMx NxzCL 
©w7zMr\ xz FwOBxz)D 9xIOBx xCM GwHHzL QwM DzMNCHB SzN xz HzPzL w)GCNNz) NxwN NxzLz 
QwM w JIMMC(CFCNS I© GS HIN )ICHB wM xz QCMxz) ©IL w GIGzHN 9xz IHFS 7IH7zMMCIH xz 
Gw)z wN wFF QwM CH wHMQzL NI MIGz wM MNLIHB I(Dz7NCIH wM y 7) GwEzD [n©NzL SIO xwPz 
NLCz) CN ©IL MCR GIHNxM C© SIO ©CH) NxwN SIO wLz OHw(Fz NI JzL©ILG Nxz )ONCzM y xwPz 
MIGzNxCHB zFMz NxwN QCFF LzKOCLz w BLzwN )zwF I© wL)OIOM QILE NI )I CND\ A QzHN IH NI 
zRJFwCH NxwN NxzLz QwM IHz NxCHB xz GOMN [CHMCMN OJIH\ IH Nxz JwLN I© Nxz dIGGOHC7wHNM 
I© Nxz dxOL7x
 NxwN NxzS zRzL7CMz MSMNzGwNC7 7xwLCNS
 NxwN ©IL NxwN JOLJIMz xz CHNzH)z) NI 
LzKOCLz zw7x IHz NI FzN xCG EHIQ QxwN xz 7IHMC)zLz) xCGMzF© w(Fz NI BCPz QzzEFS NI Nxz 
MOJJILN I© zw7x I(Dz7N
 NxwN CH NxwN QwS xz QCFF (z w(Fz NI EHIQ QxwN xz QCFF xwPz NI 
)zJzH) OJIH
 ©IL Nxz JOLJIMz I© 7IFFz7NCHB NxzMz MOGM xz QCFF xwPz NI xwPz w HOG(zL I© 
7IFFz7NILMD aPzH wM wHHISz) wM y QwM CH PCzQ I© Nxz qLJxwH nMSFOG y NxIOBxN CN Q) (z 
FCNNFz CH 7IGJwLCMIH QCNx BICHB wLIOH) A 7IFFz7NCHB QzzEFS ©LIG w HOG(zL I© OHQCFFCHB 
JzLMIHM YJ
”J
”I
 IL IJ 7zHNM N Nxz PzLS C)zw ©LCBxNzHz) GzD

y xw) MJIEzH I© gL twLNIH wM xwPCHB HIGCHwNz) Gz
 xz 7) MwS HINxCHB wM CN QwM 
)IHz wN Nxz GzzNCHBD [6zM
\ y MwC)
 [(ON y xwJJzH NI xwPz xzwL) SIO MwS NxwN I© 7IOLMz 
zw7x GCHCMNzL xw) Nxz 7xIIMCHB I© NxIMz ©LIG xCM 7IHBLzBwNCIHD\ lz FwOBxz)D y w))z)
 
[tzMC)zM
 HI(I)S CH MIL©IFE Q) xwPz )IHz CN (zMC)zM SIO A SIO Q) HIN xw) SIO xwPz 
EHIQH Gz w GIHNx FIHBzLD\ lz MwC) HINxCHB NI NxwN
 A y )C) HIN ©wH7S )z zRw7NFS FCEz) 
CND
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fOMN (z©ILz Qz MNwLNz)
 gLM twLNIH A xCGMzF© gwLS vIQFwH) A y QzLz MNwH)CHB 
wLIOH) Nxz 7zHNzL Nw(FzD lz QwM MwSCHB MIGzNxCHB NI Gz A gwLS A gLM t QzLz 
zHw7NCHB w NzH)zL M7zHzD y NxCHE gwLS GOMN xwPz MzHN xzL MIGz (IIE I© JIzNLSD y NxCHE y 
GOMN xwPz BFwH7z) wN NxzG CHPIFOHNwLCFS (ON QzHN IH NwFECHB NI gL twLNIHD gL twLNIH 
MwC)
 [aGGw“ FzN gCMM gwLS aFCTw vIQFwH) wFIHz“\ 3JIH MIGz zR7FwGwNCIH I© 
MOLJLCMz ©LIG xCM QC©z
 xz MwC) [y QCFF HIN xwPz w )C©©zLzH7z Gw)z (zNQzzH wHS SIOHB 
Fw)CzM CH GS 7IHBLzBwNCIHD\ y QwM PzLS GO7x wGOMz) N wM y QwM Nxz IHFS INxzL [SIOHB 
Fw)S\ JLzMzHN y NIIE OJIH GSMzF© NI wHMQzL FwOBxCHBFS
 [qx“ SIO GOMN FzN OM QILE IOL 
IQH QwS CH gLM twLNIH^M zMNCGwNCIH
\ gLM twLNIH NIIE Nxz xCHN xIQzPzL
 GIMN 
MO(GCMMCPzFS
 wM Mxz OMOwFFS )IzM wHS zRJLzMMCIH I© xCM QCMxzM
 MI QxzH Qz QzLz 
BICHB wQwS Mxz JCHHz) OJ GS ©LI7E ©IL Gz A ECMMz) GzD

n FCNNFz NIO7x I© xCM JIMCNCPzHzMM QCNx xzL
 Qx NxIOBx w MGwFF NxCHB y NxIOBxN y 
Q) HIN xwPz FCEz) xw) y (zzH w QC©zD lz xw) BINNzH MIGz FzNNzL Qx xz xw) HIN NCGz NI 
Lzw)D lz QwM JONNCHB NxzG CH xCM JI7EzN wM xz Fz©N Nxz LIIG NI BzN xCM 7IwN NI BI IOND 
9xzS QzLz ©LIG :wLLzHNIH
 xCM ©ILGzL bwLCMx A Mxz MzzGz) PzLS BFw) NI Mzz NxzG A 
wMEz) ©IL NxzG
 wM C© CN QzLz w GwNNzL I© 7IOLMz NxwN Mxz M) xwPz NxzGD [n©NzL y xwPz Lzw) 
NxzG
\ xz LzJFCz) BICHB IH JONNCHB NxzG wQwSD [:xS“ y )IH^N NxCHE SIO QwCNz) NCFF y xw) 
Lzw) GS FzNNzLM QxCFz y QwM wQwS
\ Mxz wHMQzLz) w FCNNFz JzNOFwHNFS
 xz Gw)z HI LzJFS A 
Fz©N Nxz LIIGD 1xz NIIE w MzwN A (zBwH NwFECHB NI Gz (ON y 7) Mzz Mxz QwM wHHISz) A y 
NxCHE DOMNFSD y wG HIN ©IIFCMx zHIOBx HIN NI NxCHE CN 7Lz)CNw(Fz NI (INx xOM(wH) A QC©z 
QxzLz xz CM Nxz IJzHFS w7EHIQFz)Bz) xzw) I© Nxz JwLNHzLMxCJD y NxCHE w QC©z M) I(zS w 
xOM(wH) CGJFC7CNFS A QxzLz NxwN I(z)CzH7z CM HIN SCzF)z) QCFFCHBFS NxCHE xz CM LCBxN NV 
7IGJzF CND (ON NxzLz M)
 CH GS IJCHCIH
 (z Nxz ONGIMN BzHNFzHzMM
 A 7xCPwFLC7 7IOLNzMS CH 
Nxz GwHHzL I© w xOM(wH) NI w QC©zD

dIHM7CIOM I© xCM JIQzL IPzL xzL
 EHIQCHB Nxz MNLzHBNx I© Nxz xw) Qx
 xOGwHFS 
MJzwECHB
 xIF)M xzL )zMNCHS M) xz HIN (z QCFFCHB NxwN Nxz BFIPz Qx 7IPzLM CN GOMN (z I© 
MI©N GwNzLCwF A GIMN )zFC7wNzFS NCHNz)D 1xz CM MI QzwE
 w QIGwH CM MI )zJzH)zHN IH xzL 
xOM(wH)M PzLS FIIEM A FCBxNzMN GII)M ©IL xzL xwJJCHzMM
 Mxz xwM SCzF)z) xzLMzF© NI 
xCG
 (I)S
 MIOF A MJCLCN N HIHz (ON xzL uI) xwPz w MOJzLCIL 7FwCG NI xzL wFFzBCwH7z N CM CN 
NII GO7x NI zRJz7N NxwN QxCFz Nxz 7IHNLIF xz zRzL7CMzM IPzL CM GILz w(MIFONz NxwH NxwN I© 
w GwMNzL IPzL xCM MFwPz
 xCM GwHHzL M) zPzL (z wM BwFFwHN wM QxzH ©CLMN xz QwM CH FIPzD

qx“ MOLzFS GwH 7wH w©©IL) NI (z BzHNFz NI GwH A SzN CN MzzGM NI Gz NxwN gL 
twLNIH CM GILz BzHNFz NI zPzLSNxCHB A zPzLS(I)S NxwH NI xCM QC©zD lz 7wH (z 
zR7zz)CHBFS BzHNFz
 wM y EHIQ (S zRJzLCzH7zD lz QwM GIMN ECH) NI Gz IH NxwN GILHCHB 
QxzH y xw) NI NzFF xCG cwNxzL^M I(Dz7NCIH NI GS Nzw7xCHB A NQI )wSM w©NzL NxwN zPzHCHB 
wBwCH y NxwHEz) xCG CH GS xzwLN ©IL xCM BzHNFzHzMM N (ON NI xCM QC©z N Y )I HIN QLCNz NxCM
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NI DO)Bz xCG OHECH)FS
 y xwPz HIN MJIEzH I© CN NI wHSIHz
 (ON y )I QCMx NI ©ILG w 7ILLz7N 
zMNCGwNz I© xCM 7xwLw7NzL A y QwHN
 QxzH SzwLM ©LIG HIQ NI GwS Lzw) QxwN y xwPz 
QLCNNzH xzLz
 NI Mzz xIQ ©wL y xwPz (zzH LCBxN xIQ ©wL QLIHBD MIQ QxwN CM Nxz 7wOMz I© 
NxCM )C©©zLzH7z QCNx LzBwL) NI xzL A NI INxzLMr y )I HIN (zFCzPz xz FIPzM xCM QC©z
 HIN 
GO7x wN wHS LwNzD y NxCHE xCM QwM w GwLLCwBz I© 7IHPzHCzH7z
 NxwN xz ©wH7Cz) NxwN NI 
GwLLS wH nGzLC7wH Q) wMMCMN xCG CH xCM GCHCMNLS CH NxCM 7IOHNLS
 NxIOBx y )I HIN NxCHE 
Mxz MOCNM xCGD n 1IONxzLH QIGwH QxI xw) (zzH w77OMNIGz) NI (z Nxz JzN I© Nxz FIL)M 
I© 7LzwNCIH A Q) NxzLz©ILz xwPz (zzH GILz zRw7NCHB Q) HIN xwPz ©IMNzLz) xCM 
)IGCHzzLCHB MJCLCN S©IL CN 7wH M7wL7zFS xwPz w MI©NzL HwGzO wM Mxz xwM )IHzD 1xz CM w 
MILNxzLHzL (S (CLNx
 ©LIG vI7xzMNzL MzQ 6ILE A y EHIQ HIN xIQ CN CM (ON y xwPz HzPzL 
MzzH NxwN )zFC7w7S
 NxwN zRNLzGz Lz©CHzGzHN CH w MILNxzLH QIGwH Qx CM MIGzNCGzM
 HIN 
wFQwSM
 GzN QCNx CH Nxz 1IONxzLH QIGwHD :zLz Mxz FzMM 7wJw(Fz IL FIIEz) FzMM 7wJw(Fz 
I© NwECHB 7wLz I© xzLMzF©
 y NxCHE xz GCBxN xwPz (zzH GILz NzH)zL I© xzLD

tON y NxCHE NxzLz CM MIGzNxCHB )zzJzL NxwH wFF NxCM A QxwN CM CNr qHFS IHz NxCHB 
7wH y 7IH7zCPz I© A CN CM w MNLwHBz HINCIH NI zHNzL w SIOHB BCLF^M xzw)D dwH xz xwPz (zzH 
)CMwJJICHNz) NxwN Mxz xwM (ILHz xCG HI 7xCF)LzHr y )wLzMwS NxwN MO7x w ©zzFCHB M) 
CH©FOzH7z xCG CH xCM LzBwL) ©IL xzL CM OHEHIQH NI xCGMzF©
 I© 7IOLMz y GwS (z GCMNwEzH
 
wFF NxCM CM HIN Nxz LzMOFN I© MzzCHB NxzG NIBzNxzL NxwN IHz zPzHCHB xIQzPzL N QCNxION GS 
EHIQCHB CN y xwPz CHPIFOHNwLCFS (zzH ©IL7z) NI LzPIFPz CH GS GCH) wBwCH A wBwCH NxCM 
MO(Dz7ND y wG HIN GO7x BCPzH NI (OMSCHB GSMzF© CH GS HzCBx(IL^M 7IH7zLHM A y xwPz 
(zzH LwNxzL MOLJLCMz) NI Mzz xIQ 7FIMzFS y xwPz (zzH MNO)SCHB NxCM 7IOJFz A NxzCL FIPz 
©IL zw7x INxzLD 9xzLz CM HI )IO(N I© xzL )zPINCIH NI xCG
 CN CM JzL7xwH7z wFF NII zPC)zHND 
oC) Mxz zPzL Lzw) NxIMz QIL)M CH mO7CFz [y xw) FIPz) xzL Nxz GILz
 xw) Mxz FzMM FIPz) 
Gz\r

tON y xwPz QwH)zLz) ©wL ©LIG GS PCMCN QCNx gwLS vIQFwH)D n©NzL Lz7zCPCHB gLM 
twLNIH^M ECMM
 Qz MwFFCz) ©ILNx CH Nxz )LCTTFCHB LwCHD gwLS xw) wH OG(LzFFw
 y xw) HIHz
 
Mxz I©©zLz) Gz w JwLN I© xzL
 ]]MI
 y QCFF NwEz 7wLz I© gCMM dFIz
\ A xzF) xCM OG(LzFFw 
IPzL Gz A I©©zLz) Gz xCM wLGD gwLS NOLHz) I©© A QwFEz) IH CH MCFzH7zSrO 9xwN HCBxN y 
QwM CH MO7x w MNwNz I© wHHISwH7z
 NxwN y w7NOwFFS ©zFN MC7ED y )C) HIN GzHNCIH Nxz qLJxwHM 
nMSFOG wN wFF wN xIGz A Nxz HzRN )wS y wMEz) gwLS vIQFwH) HIN NI GzHNCIH CN NI wHS 
IHz
 NzFFCHB xzL NxwN Nxz GILz y NxIOBxN I© CN Nxz GILz y QwM IJJIMz) NI CN A y GOMN Mzz 
gL twLNIH w(ION C N  9xwN HCBxN y )zNzLGCHz) NI QLCNz NI xCG CHMNzw) I© MJzwECHB NI xCG 
©IL y xw) w MOMJC7CIH NxwN y Q) HIN BzN Nxz (zMN I© Nxz wLBOGzHN

qH gIH)wS NxzLz QwM NI (z w GzzNCHB I© Nxz Nzw7xzLM I© Nxz bwLCMx 17xIIF wN gL 
fIxH vIQFwH)^M
 (z©ILz y QzHN y QLINz NI gL twLNIH
 NzFFCHB xCG NxwN HINxCHB (ON 
)z©zLzH7z NI xCM QCMxzM wM IOL vz7NIL JLzPzHNz) GS )z7FCHCHB JIMCNCPzFS xwPCHB wHSNxCHB



EC”

NI )I QCNx Nxz w©©wCLM I© Nxz fw7EMIH qLJxwH nMSFOG (ON OLBCHB zPzLS LzwMIH y 7) NxCHE 
I© wBwCHMN xCM 7IHNCHOCHB NI QCMx Gz NI NwEz Nxz JIMCNCIH Qx y NIF) xCG xz xw) JwC) Gz 
Nxz OH)zMzLPz) 7IGJFCGzHN I© NxCHECHB Gz QILNxS NI ©CFFD y NIF) xCG NxwN
 NLOFS
 y Q) 
MwS CN QCNx wFF )Oz LzMJz7N w FwLBzL MNO)S I© Nxz GwNzLCwF I© Qx xCM 7IHBLzBwNCIH QwM 
7IGJLCMz) Q) zHw(Fz xCG NI DO)Bz (zNNzL I© Nxz 7wJw7CNS I© CNM GzG(zLM ©IL QILE NxwH 
MCR QzzEM w7KOwCHNwH7z 7) JIMMC(FS xwPz )IHzD

nN Nxz GzzNCHB CN QwM wLLwHBz) IH QxwN )wSM Qz QzLz NI BI NI Nxz M7xIIFD 
gIH)wSM A 9xOLM)wSM QzLz wJJICHNz) wM GS )wSMD gL twLNIH QCMxz) MIGz IHz NI BI 
OJ IH7z w QzzE A Nzw7x Nxz 7xCF)LzH NI MCHBD y MOBBzMNz) gLM twLNIHD [9I w7N 
I©©C7CwFFSr\ gL twLNIH wMEz) QCNx w MGCFz
 wFFO)CHB NI xCM xwPCHB MwC) NxwN INxzL 
GILHCHB QxzH MJzwECHB I© gLM twLNIH^M Nzw7xCHB Nxz (ISM IH Nxz 1OH)wS w©NzLHIIHM
 
NxwN xz )CMFCEz) w GCHCMNzL^M QC©z NI (z (LIOBxN JzLGwHzHNFS ©ILQwL)
 NxwN xzL w7NM QzLz 
Gw)z NI (zwL w MzGCNI©©C7CwF CGJILNwH7zD y wHMQzLz) xCG QCNx w MGCFz
 [MI
 MCL
 
JzL©z7NFS OHI©©C7CwFFS
 wM IHz I© OMD\ [QzLS QzFF
 y xwPz HI I(Dz7NCIHD\ n©NzLQwL)M 
QxzH CN QwM NI (z wLLwHBz) QxwN )wS Mxz M) 7IGz
 ©IL xz xw) NwEzH CN ©IL BLwHNz) NxwN CN 
QwM MzNNFz) NxwN Mxz 7IGz
 gCMM fw7EMIH MwC) Nxz )wS M) (z Fz©N NI gLM twLNIH^M 
7IHPzHCzH7zD [MIN wN wFF
 gLM twLNIH QCFF BI QxzH CN CM GIMN 7IHPzHCzHND 9xzMz NxCHBM 
M) HIN (z Fz©N NI JzLMIHwF CH7FCHwNCIHD gS QC©z QCFF BI QxzH y NxCHE CN (zMND\ y )I HIN 
NxCHE CN CM ION I© JFw7z NxwN w xOM(wH) M) ©zzF xCGMzF© w(Fz NI wHMQzL JIMCNCPzFS ©IL Nxz 
w7NCIHM I© w QC©z
 (ON wM gL twLNIH MwC) NxCM xz NOLHz) A FIIEz) Gz ©OFF CH Nxz ©w7z wM 
GO7x wM NI Mzz QxwN y NxIOBxN I© CND y 7wOBxN xCM zSz (ON HIN 7wLCHB NI BCPz wHS 
wHMQzLCHB FIIE y NOLHz) GS xzw) A FIIEz) ION CH Nxz MNLzzND uCHHCz mwHBFzS w©NzLQwL)M 
MJIEz QCNx w BII) )zwF I© wHHISwH7z I© xCM LzGwLED 1xz CM zR7zz)CHBFS DzwFIOM I© Nxz 
)CBHCNS I© QIGwH A y 7wGz CH ©IL w MxwLz I© Nxz wHHISwH7z ©IL )z©zH)CHB Nxz )I7NLCHz I© 
Nxz I(z)CzH7z )Oz ©LIG w QC©zD

gL twLNIH JLI7zz)z)
 HI IHz wHMQzLCHB xCM FwMN LzGwLE NI wLLwHBz 9xOLM)wS wM 
Nxz )wS ©IL gLM twLNIH NI BID :xzH Nxz GzzNCHB QwM IPzL y QwHNz) NI BCPz GS HINz NI 
xCG wM xz QwM BICHB wQwS (ON y MwQ xz xw) (OMCHzMM QCNx gwLS vIQFwH) A wM HI IHz 
QwM HzwL NxzG
 y QzHN OJ NI xCG wM xz QwM FzwHCHB IH Nxz GwHNzF A xwH)CHB CN NI xCG
 
wMEz) xCG NI Lzw) CN QxzH CN QwM 7IHPzHCzHND lz NIIE CN
 MwSCHB xz Q) )I MI
 y w))z) 
NxwN y xw) HIN GzHNCIHz) Nxz MO(Dz7N wN wFF wN xIGz CH IL)zL NI FzwPz xCG ©Lzz NI w7N wM xz 
7xIMz N xz MGCFz) w LwNxzL Jz7OFCwL MGCFzD y NOLHz) NI BI (ON wN Nxz GIGzHN NxCHECHB y 
xw) BIHz JLzNNS ©wL CH xCHNCHB NxwN xz xw) (zzH xwMNS CH xCM w7NCIH A xw) HIN BCPzH )Oz 
wNNzHNCIH NI Nxz 7xIC7z xz Gw)zD y MwC)
 wFGIMN CHPIFOHNwLCFS
 [y xIJz SIO QIHN (z 
)CMJFzwMz)
 gL twLNIHr\ [qx
 HI
 GS 7xCF)
 [ xz LzJFCz) CH Nxz ECH)zMN
 BzHNFzMN NIHz
 
JONNCHB xCM xwH) IH GS MxIOF)zLD y QzHN wQwS FzwPCHB CN QCNx xCGD y izH) I© zHNLSDP
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nMx :z)HzM)wS
 cz(D YCNx YFVVD
mwMN nMx :z)HzM)wS y QwM CH dxwLFzMNIHD :z SzN xw) wH wLGS A w 7IOHNLS
 

lILw7z QwM wFCPz N HIQ xIQ 7xwHBz)“

9xCL) 1OH)wS CH mzHN
 gwL7x CNx YFVVD
nFF BIHz NI dxOL7x NIHCBxN MwPz GSMzF©D :z Lz7zCPz) Nxz dIGGOHCIH NI)wSD y 

©zFN MNLzHBNxzHz) A Lz©LzMxz) (S CN (ON MNCFF CN )C) HIN JLzPzHN GS (zCHB 7wMN )IQH 
OH)OFSD y MOJJIMz (S Nxz aPzHCHB 1D 17xIIF HIN BICHB IH QzFFD y QwM IJJIMz) CH Nxz 
(zBCHHCHB NI 7wLLSCHB NxzG NI Nxz dwNz7xCMG (ON gL twLNIH xw) )CLz7Nz) CN NI (z )IHz MI 
y )C) HIN ©zzF wN FC(zLNS NI CHNzL©zLz (ON Nxz (ISM )CMFCEz CN PzLS GO7x MI NxCM zPzHCHB NxzLz 
QzLz xwL)FS wHS NxzLz wN C I^7FI7ED gwDIL 9wSFIL wBLzz) NxwN CN QwM w ©wFMz GIPz
 MI 
GzzNCHB gLM twLNIH FwNzL CH Nxz zPzHCHB
 y MwC) NxwN Qz Q) xwPz NI BCPz OJ 7wLLSCHB NxzG 
NxzLzD [9xwN CM w KOzMNCIH ©IL gL twLNIH NI MzNNFz
\S“O QwM xzL wHMQzLD y )C) HIN NxCHE CN 
QzFF NI )CMJONz Nxz JICHN QCNx xzL MI y FzN CN )LIJD

gL twLNIH QwM w(MzHN wFF FwMN QzzED y )I HIN MOJJIMz y Q) xwPz GCMMz) xCG MI 
A MwC) MI wN xIGz N nOHN cwHHCz LzJzwNz) Nxz LzGwLE NI gLM twLNIH
 QxI 7wGz NI Mzz 
Gz SzMNzL)wS w(ION BzNNCHB OHC©ILG 7xz7E wJLIHM ©IL Nxz bwLCMx 17xIIF 7xCF)LzHD

9xCM )wS FwMN SzwL y QwM CH dxwLFzMNIHD dwJN 9IQzL (LIOBxN Gz w (IOKOzN CH Nxz 
GILHCHBD y )CMFCEz) zR7zz)CHBFS NI Lz7zCPz CN (ON )C) HIN EHIQ xIQ NI Lz©OMz
 y QIH)zL 
QxwN xwM (z7IGz I© xCGD 9xIOBx xz FzHN w xzFJCHB xwH) NI )CB Nxz BLwPz I© GS 7IOHNLS 
SzN y MxwFF wFQwSM ©zFF w )zzJ LzBwL) ©IL xCG wM w GwH A w BzHNFzGwHD y JLwSz) ©IL xCG 
NxCM )wS QCNx GS QxIFz xzwLND

INx 1OH)wS CH mzHN gwL7x YFNx YFVVD
gILz NxwH w SzwL xwM HIQ JwMMz) MCH7z
 xwPCHB 7IGJFzNz) Nxz DIOLHzS ©LIG 

dxwLFzMNIH
 y MzN ©IIN CH Nxz BLzwN 7CNS I© MzQ 6ILED 6zMNzL)wS QwM Nxz wHHCPzLMwLS I© 
Nxz )wS IH Qx y FwH)z) NxzLz N 1ND bwNLC7E M̂ )wS
 Qx C© LzJILN (z NLOz
 QwM NI QCNHzMM Nxz 
©CLMN Mxz))CHB I© yLCMx (FII) ©IL Nxz Lz7IPzLS I© yLzFwH)D uI) xwM PzLS GzL7C©OFFS Fz) 
Gz NxLIOBx Nxz xzwLNMC7EzHCHB zPzHNM I© NxCM SzwL A GO7x xwPz y (zzH NwOBxN
 A SzN 
Mw)FS ©wL wG y ©LIG QxwN y IOBxN NI (zD nM y FCMNzHz) NI )wS NI gL twLNIH^M zwLHzMN 
QIL)M
 xzwLCHB ©IL NxzCL EzSHINz fzMOM A lCG 7LO7C©Cz) y ©zFN wH CHNzHMz FIHBCHB NxwN Nxz 
©ONOLz GCBxN (z )C©©zLzHN ©LIG Nxz JwMN
 xIQ I©NzH
 wFwM“ xwPz y ©zFN Nxz MwGz A QCNx 
QxwN LzMOFNMD [9xwN Qz GCBxN xwPz lCG A Nxz ©zFFIQMxCJ I© lCM MO©©zLCHBM
\ QwM Nxz 
NzRND MzPzL )IzM IOL JwMNIL NCLz I© MJzwECHB I© Nxz )SCHB FIPz I© dxLCMN
 xz MzzGM NI 
)QzFF IH CN wM Nxz MQzzNzMN NxIOBxN NxwN 7) JIMMC(FS ©CFF xCM GCH)D
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9xz qJzLw CM NI (z xzLz HzRN QzzE A QCNxION MJzwECHB I© CN (S HwGz xz JFzw)z) 
QCNx xCM SIOHB 7IGGOHC7wHNM NxwN CH PCzQ I© Nxz 7IGCHB bwMMCIH QzzE NxzS M) MJzH) 
Nxz JLz7z)CHB QzzE CH zwLHzMN JLzJwLwNCIH QCNx wH zSz ©CRz) IH w )SCHB 1wPCIOL A FzwLH 
NI EHIQ Nxz ©zFFIQMxCJ I© xCM MO©©zLCHBMD gL twLNIH CM (z7IGCHB GILz A GILz 
zH)zwLz) NI OM wFF zPzLS )wSD 9xzLz CM w )zJNx A wH zwLHzMNHzMM CH xCM dxLCMNCwHCNS NxwN y 
Q) NI uI) wFF dxLCMNCwHM MxwLz) QCNx xCGD

:z)HzM)wS
 gwL7x ”FNx YFVVD
n SzwL CH MIL©IFE
 wH zPzHN©OF SzwL CN xwM (zzH N w PzLS FIHB SzwL NIID y xwPz ©IL 

Nxz FwMN NzH )wSM (zzH 7IH©CHz) NI Nxz xIOMz
 IHFS BICHB )IQH MNwCLM ©IL Nxz ©CLMN NCGz 
)wS (z©ILz SzMNzL)wS zPzHCHBD cwNxzL CM CH :wMxCHBNIH
 IH (OMCHzMM
 ©IL Nxz oCMGwF 
1QwGJ dwHwFs xz QzHN gIH)wS (z©ILz FwMN :z xwPz xzwL) ©LIG xCG NQC7zD yH xCM FwMN 
FzNNzL xz MwC) NxwN xz xw) (zzH CHNLI)O7z) NI uwS A GS ©ILGzL NLwPzFCHB 7IGJwHCIH 
dwJND oI)Bz
 QxI CM HIQ w tLzPzN gwDIL uzHzLwFD lz MwC) xz NxwHEz) xCG ©IL xCM 
7IOLNzMS NI OMD lz GzHNCIHz) wFMI NxwN xz xwM JwC) w PCMCN NI Nxz :xCNz lIOMz (ON HIN CNM 
CHGwNzMD

gwL7x EYMN awMNzL aPzD
9xCM )wS M) (z wH CGJLzMMCPz IHz ©IL MzPzLwF LzwMIHM N Nxz FwMN )wS I© Nxz GIHNx 

N Nxz FwMN )wS I© Nxz ©CLMN KOwLNzL I© Nxz SzwL A FwMN (ON JLCH7CJwFFS Nxz FwMN )wS I© mzHN N 
Nxz MIFzGH awMNzL aPzD yN CM w KOzMNCIH QzFF (z©CNNCHB zwLHzMN wNNzHNCIH QxwN xwM (zzH Nxz 
(zHz©CN Lz7zCPz) )OLCHB NxCM MzwMIH HIQ )LwQCHB NI CNM 7FIMzr owCFS MzLPC7z xwM (zzH 
xzF) A GO7x GILz NxwH )wCFS MzLPC7zD :CNx w PCPC) LzwFCTwNCIH I© xCM LzMJIHMC(CFCNS NI 
uI) IOL JwMNIL xwM JFwCHFS A ©wCNx©OFFS )LwQH ION Nxz PwLCIOM FzMMIHM Nxz FwMN MCR QzzEM 
xwPz (zzH MI w)GCLw(FS 7wF7OFwNz) NI CGJLzMM OJIH IOL GCH)MD 9I xCG Qz 7wHHIN FwS 
Nxz (FwGz C© NxCM MzwMIH xwM (zzH OHCHMJCLz) (ON I© IOLMzFPzM
 IL LwNxzL I© GSMzF© N ©IL y 
xwPz HINxCHB NI )I QCNx INxzLM N QxwN 7wH y MwSD

yHNzLzMNCHB wM gL twLNIH^M Fz7NOLzM wLz I©NzH A IPzL xwPz y xw) NI LzJLIw7x 
GSMzF© QCNx GS w(MzHN GCH) A wM NI Nxz JLwSzLM N Y xwPz MIGzNCGzM xzwL) Nxz (zBCHHCHB 
I© Nxz ©CLMN A Nxz zH) I© Nxz FwMN JLwSzL
 (ON Nxz CHNzLPzHCHB JwLN“ N Nxz (zwONC©OF JzNCNCIHM 
©IL [wFF NxCHBM NxwN wLz Hzz)©OF (INx ©IL IOL MIOFM A (I)CzM
\ A Qx GCBxN xwPz (LIOBxN 
MO7x LC7x (FzMMCHBM NI Gz“ cIL Nxz FwMN ©ILNHCBxN y xwPz (zzH xzF) (w7E (S Nxz xwH) I© 
uI) ©LIG xCM MwH7NOwLS
 QwM CN CH JOHCMxGzHN I© GS 7IF)HzMMr y QzHN ION NI dxOL7x 
SzMNzL)wS
 uII) cLC)wS
 (ON wFF Nxz ©ILGzL JwLN I© NxCM xIFS bwMMCIH :zzE y 7) HIN BI
 w 
MILz NxLIwN EzJN Gz w 7FIMz JLCMIHzL ©LIG Nxz dIGGOHCIH IH Nxz aPz I© uII) cLC)wSD y 
QwM )z(wLLz) PzLS GO7x NI GS LzBLzND :z xwPz xw) owCFS 1zLPC7z wN L CH Nxz GILHCHB A
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owCFS 1zLPC7z wBwCH zCNxzL CH Nxz w©NzLHIIH IL wN HCBxN A SzMNzL)wS Qz xw) MzLPC7z 
gILHCHB
 MIIH A MCBxND

:z)HzM)wS
 nJLCF ”INx YFVVD
:zHN NI Nxz 1I7CzNS NI)wS Qx GzN wN aFCTw 1xwLJMs xw) w PzLS JFzwMwHN NCGzD tON 

y GOMN BI (w7E A BCPz MIGz w77IOHN I© Nxz JwMN ©ILNHCBxN qH awMNzL gIH)wS GILHCHB 
NxzLz QwM zwLFS 1zLPC7z A gL twLNIH GzHNCIHz) NxwN xz QCMxz) wHS I© Nxz gwHwBzLM I© 
Nxz nMSFOG QxI GCBxN (z JLzMzHN Q) LzGwCH w ©zQ GIGzHNM w©NzL MzLPC7z
 MI I© 7IOLMz
 
y MNwSz)D lz MwC) xz QCMxz) Nxz Fw)CzM NI CHMJz7N Nxz QILECHBM I© Nxz MSMNzG GILz 
7FIMzFS
 NxwN CN IOBxN HIN NI (z w GzLz ©ILG A NxwN xz QCMxz) NxzG NI zH)zwPIL NI Lz)O7z 
Nxz zRJzHMzM NI w GILz z7IHIGC7wF ©IINCHB
 wM xz QCMxz) NI JON NQI IL NxLzz GILz 
7xCF)LzH NxzLzD 1IGz Fw)S JFzw)z) NxwN xwL)HzMM I© Nxz NCGzM A Nxz xCBx JLC7zM wM 
LzH)zLCHB CN CGJIMMC(Fz NI GwEz Nxz zRJzHMzM FzMMD [6zM
 y EHIQ NxwN
 A ©IL NxwN LzwMIH 
y )I HIN JLzMM\SIL MIGz MNLIHBzL QIL)O Nxz JICHN N QzLz CN HIN MI y M) JON Nxz 7xCF)LzH 
NxzLz wN IH7z\ xz MCBHC©C7wHNFS LzGwLEz)D

y QwFEz) xIGz QCNx gLM dxwJGwH
 QxI CM IHz I© Nxz GwHwBzLM
 (ON )z7FCHz) 
(LzwE©wMNCHB QCNx xzLD 1xz GzHNCIHz) NxwN Mxz QwM BICHB OJ NI twFNCGILz NI Nxz 
1IONxzLH cwCL NI (z xzF) NxzLzD y MJIEz I© CN wN Nxz (LzwE©wMN Nw(Fz QCNxION Nxz GIMN 
LzGINz C)zw NxwN wHSIHz Q) NxCHE I© GS BICHBD 9I GS BLzwN MOLJLCMz nOHN cwHHCz 
I©©zLz) NI JwS GS zRJzHMzM C© y Q) FCEz NI BI QCNx NxzGD y NxwHE xzL PzLS QwLGFS A 
cwNxzL MwC) Mxz xw) DOMN wHNC7CJwNz) xCG
 NxwN xz QwM w(ION NI GwEz Nxz MwGz I©©zLD y 
QzHN OJ NI Nxz bwLCMx 17xIIF NxwN )wS ©IL wH awMNzL dzFz(LwNCIHD gLM uD MzQNIH
 gL A 
gLM vIQFwH)
 gCMM oCz oC7EMIH
 gCMM 1Oz fIHzM
 gL A gLM twLNIH
 zN7D QzLz NxzLz 
(zMC)zM Nxz Nzw7xzLMD yN QwM w PzLS JFzwMwHN NCGzD n©NzL CN gL twLNIH xOLLCz) gwLS 
vIQFwH) A y I©© NI Nxz GzzNCHB I© Nxz dxLCMNCwHM SIL GwHwBzLM wM xz 7wFFz) NxzGO NI (z 
xzF) wN Nxz nMSFOGD gLM dxwJGwH QxI QwM NxzLz w77zJNz) Nxz 7xwLBz I© Gz NI 
twFNCGILz PzLS QCFFCHBFSD y NLCz) NI CH)O7z gwLS tzFF NI BI wFMID lzL GINxzL )C) HIN 
QCMx xzL NI BI
 MI Mxz )C) HIND

qH :z)HzM)wS w©NzLHIIH
 Qz Fz©N gLM d
 gCMM QCLBCHCw owQFzS
E gCMM 1IJxCz 
fw7EMIH
 gL yHBLwG
 A GSMzF© ©ILGz) Nxz JwLNSD :z (IwL)z) wN gLM :wCNz^M MID I 
1wLwNIBw 1NLzzND gL vI(CH 9wSFIL A xCM QC©z A gL fIxH 9wSFIL
 gLM :CHMFIQ A gL 
:CFFCwGM
 gL pzzFCHB^M ©wGCFS
 gL A gLM dwHM(S Sw 6wHEzz QxI xw) GwLLCz) w 
gwLSFwH)zLO A w gL tO7xwHwH QzLz Nxz (IwL)zLMD q© 7IOLMz y QzHN LzJzwNz)FS NI Nxz 
cwCLD y xw) JLIGCMz) gwBBCz tzFF NI GwCF w FzNNzL NI Nxz 1zQCHB 1I7CzNS
 )CLz7Nz) NI xzL

E QCLBCHCw owQFzS
 (D YFEJ
 )wOBxNzL I© goD owQFzS
 I© MIL©IFED
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Qx Q) BzN NxzLz (S Nxz HzRN GzzNCHBD :xzH NxCHECHB I© QLCNCHB CN
 y NxIOBx y Q) QLCNz 
CN CH PzLMz
C CH7CNz) NxzLzNI (S gLM dxwJGwH
 LzFwNCHB xzL MNLOBBFzM NxLIOBx Nxz 7LIQ) NI 
gLM 1CH7FwCL A Nxz FwNNzL LzGwLEz)
 [y )z7FwLz MIGz(I)S IOBxN NI QLCNz w 7wLC7wNOLz IH 
NxCM cwCLD\ gL yHBLwxwG 7wGz CH (z©ILz y xw) ©CHCMxz) CN A y NIIE CN ION I© GS JI7EzN A 
xwH)z) CN NI xCG NI Lzw) Nxz ©CLMN NQI PzLMzM N wH w7N PzLS OHFCEz Gz ©IL y xwPz wFQwSM 
7IH7zwFz) PzLS 7wLz©OFFS GS QLCNCHB PzLMzM ©LIG wFGIMN zPzLSIHz
 JwLNFS NxwN y NxIOBxN 
I© CN wM w JLz7CIOM JIMMzMMCIH NxwN Q) FIMz MIGz I© CNM )zFC7wNz MQzzNHzMM C© EHIQH A 
JwLNFS NxwN y QwM wMxwGz) I© CN N w 7IHNLw)C7NCIH MIGz GCBxN MwS“

gLM dxwJGwH 7wGz CH A wMEz) QxwN CN QwM MI y FzN xzL Mzz CN A NxzH ©CHCMxCHB CN y 
GwCFz) CN QCNxION NxCHECHB GO7x GILz w(ION C N  n©NzL )CHHzL gL dxLCMNCwH 7wFFz) A gCMM 
owQFzS QzHN )IQH NI Mzz xCGD gLM dxwJGwH 7wGz OJMNwCLM A MwC) [dFIz“ fzHHCz xwM 
NIF) gL dxLCMNCwH w(ION NxIMz PzLMzM A xz MwSM SIO IOBxN NI FzN NxzG (z JO(FCMxz) NxwN 
NxzS Q) GwEz MI GO7x ©IL Nxz cwCLD\ y QwM wMNIHCMxz) A zR7FwCGz) wBwCHMN Nxz C)zw
 
NzFFCHB xzL NxzS QzLz HIN QILNx JO(FC7wNCIH
 NxwN NxzS QzLz IHFS QLCNNzH NI wGOMz Nxz 
BCLFM wN Nxz 1I7CzNS
 A IHFS ©CN ©IL NxwND 1xz MwC) y Hzz) HIN MCBH GS HwGz NI CN
 NxIOBx 
Mxz Q) FCEz Gz NI )I CND (ON y 7) DOMN JO(FCMx NxzG wM ©LIG w Fw)S I© MIL©IFE
 MNCFF 
JzLMCMNCHB NxwN NxzS Q) GwEz MI GO7x ©IL Nxz cwCLD lIQ NxzS QzLz NI )I NxwN y )C) HIN 
Mzz
 HIL )I y OH)zLMNwH) NI NxCM GCHONzD n©NzLQwL)M gLM dxwJGwH 7wGz A NIF) Gz NxwN 
gLM 1CH7FwCL QwHNz) OM wFF NI 7IGz LIOH) NxzLz A NI (LCHB NxIMz PzLMzM NxwN Mxz QwHNz) 
NI xzwL NxzG A gL 1CH7FwCL NxwN y 7zLNwCHFS GOMN FzN xCG NwEz NxzG ©IL JO(FC7wNCIHD

yH Nxz w©NzLHIIH mCTTCz :CFFCwGM 7wGz NI Mzz Gz A y NIF) xzL wFF w(ION CN A 
MxIQz) NxzG A Mxz wBLzz) QCNx Gz NxwN NxzS )C) PzLS QzFF ©IL Nxz JOLJIMz ©IL Qx NxzS 
QzLz CHNzH)z) (ON QzLz xwL)FS QILNx JO(FCMxCHB N w NLOz ©LCzH)“ 1xz (zBBz) Gz ©IL w 
7IJS A gL 1GCNx 7IGCHB NI Mzz Gz Mxz MwC) Mxz Q) MNwS OJ NxzLz A 7IJS NxzGD y xw) w 
PzLS JFzwMwHN PCMCN ©LIG xCG y xw) MzzH xCG (z©ILzD y QzHN NI Mzz gL mzIHC)wM 1GCNx A 
xCGMzF© A xz NxzH BwPz Gz QxwN y NxIOBxN QwM QzFF QILNx Nxz NLCJ NI twFNCGILz A ©wL 
GILz
 w JxINIBLwJx I© gL fIHHCz 1GCNx NwEzH CH xCM ©wNCBOz )LzMM
 QxCFz MNwNCIHz) wN 
dLwHzS yMFwH)D

n©NzL w QxCFz mCTTCz 7wGz )IQH A NxzH gLM dxwJGwH A gL yHBLwG 7wGz CHD 
gLM dxwJGwH (zBwH NI NwFE NI gL yHBLwG I© Nxz OH©ILNOHwNz PzLMzM
 NxwN y wFGIMN (zBwH 
NI LzJzHN IH xwPCHB QLCNNzHD 9xzH Nxz 7IHPzLMwNCIH (z7wGz BzHzLwF A gL 1GCNx QwM 
CH©ILGz) I© CND [:) SIO I(Dz7N NI gL 1GCNx MzzCHB NxzGr A FzN xCG DO)BzD\ y 
FwOBxCHBFS MwC) NxwN gL 1GCNx xw) MzzG NII GwHS I© SIONx©OF z©©OMCIHM ©IL Gz NI GCH) 
xCGD 9xzH mCTTCz JLI)O7z) Nxz PzLMzM A gL 1GCNx QwM wJJICHNz) NI Lzw) NxzGD y )I

C1zz nJJzH)CR oD



ECL

HIN EHIQ QxwN y )C) HIN QCMx Q) xwJJzH NI Gz N NI Gz“ :xzH JO(FC7CNS CM w JzL©z7N 
xILLIL I© GCHzD gL 1GCNx QzHN NI Nxz QCH)IQ A MzzGz) NI (z NLSCHB NI Mzz Nxz ©CHz 
QLCNCHBD y )C) HIN QCMx NI xzwL NxzG Gw)z QILMz NxwH NxzS QzLz (S (zCHB (FOH)zLz) 
IPzL MI LCMCHB y MwC) C© NxzS QzLz NI (z Lzw) wN wFF JzLxwJM y xw) (zNNzL Lzw) NxzG wM gL 
1GCNx GCBxN xwPz MIGz )C©©C7OFNS CH GwECHB ION Nxz xwH)D gL yHBLwG CGGz)CwNzFS LIMz 
A I©©zLz) Gz xCM 7xwCL (S Nxz QCH)IQ A y NIIE GS Mzw xwL)FS w(Fz NI 7IGGwH) GS 
PIC7zD nN w JwLN Qx Lz©zLLz) NI wH CH7C)zHN NxwN gL 1GCNx xw) xCGMzF© NIF) Gz
 y BFwH7z) 
OJ wN xCG A xz LzNOLHz) CND n©NzL y ©CHCMxz) xz MwC) NxwN xz QwM CH ©wPIL I© CNM (zCHB 
JO(FCMxz)D n©NzL xz QzHN wQwS gL yHBLwG NIIE xCM MzwN (S Gz A gLM d
 xz A GSMzF© 
7xwNNz) wQwS NCFF )wLED

9xwN HCBxN gL 1CH7FwCL QwM NwEzH wQwS MC7E wN Nxz cwCL A xCM GINxzL 7wGz )IQH 
Nxz HzRN GILHCHB A wMEz) Gz ©IL w 7IJS I© Nxz PzLMzM MwSCHB NxwN Mxz NxIOBxN NxzS Q) 
wGOMz xCG MI GO7xD y BwPz NxzG CHMNwHNFSD lz BwPz NxzG NI w ©LCzH) I© xCM ©IL 
JO(FC7wNCIH QCNxION 7IHMOFNCHB Gz wHS GILz NxIOBx HINxCHB QwM MwC) CH Nxz LzKOzMN 
w(ION NxzCL BICHB (zSIH) xCGMzF©D nFMI mCTTCz^M 7IJS N gLM dxwJGwH QzHN NI Mzz gLM 
:CFFCwGM
 A ©IOH) xzLMzF©
 nHHCz
 A w twFNCGILz Fw)S CH 7IHMOFNwNCIH IPzL NxzLzD 9xCM 
Fw)S QwHNz) NI NwEz NxzG I©© NI Nxz cwCL uzHzLwF
 MwSCHB tPLIH 7) HIN xwPz QLCNNzH w 
(zNNzL )zM7LCJNCIH I© Nxz cwCLD gLM :CFFCwGM MwC) Mxz HIN 8U JIMMC(Fz iMC7P NwEz MO7x w 
FC(zLNS QCNxION 7IHMOFNCHB Gz
 (ON gLM dxwJGwH 7IGCHB CH wN NxwN GIGzHN
 MwC) Mxz Q) 
NwEz Nxz LzMJIHMC(CFCNS IH xzL MxIOF)zLM A FzN NxCM Fw)S BI I©© QCNx Nxz PzLMzMD :xwN 
(z7wGz I© zCNxzL 7IJS y HzPzL xzwL)D tON zHIOBx I© xw) (zzH )IHz A gL vI(Cz 9wSFIL
 
xCM QC©z
 gL fIxH 9wSFIL
 gLM :wCNz
 gCMM owQFzS
 y NxCHE uCHHCz 9OHMNwFF
 A gLM 
dxwJGwH wMEz) Gz ©IL 7IJCzM N NI HIN IHz QIL) )C) y BCPz IHz FCHz I© CND

nGIHB Nxz BCLFM CN LwCMz) w MNILG IH GS xzw)D 1IGz NCGz wBI HI QwM MzHN 
wHIHSGIOMFS NI IOL 1I7CzNSD :z QzLz 7IHPCH7z) CN QwM MzHN (S dwJND 9O7EzLD yN 
zHNzLz) CHNI Nxz (LwCH I© w ©LCzH) I© GCHz NI NxwHE xCG wFMI wHIHSGIOMFS
 MI w FzNNzL QwM 
QLCNNzHD y )C) HIN wFNIBzNxzL FCEz Nxz FzNNzL MI QLINz CN I©© FzwPCHB ION MIGz JwLNMD y MCBHz) 
CN [CH Nxz ]NCz  ̂I© SnFJw7wO SIOLM oD I© 2
\ wFFO)CHB NI Nxz (wMEzN ©LIG Qx 7LwPwNM I© IF) 
nFJw7w QzLz MzHN NxzG
 A NI w MC7EHwGz I© owOBxNzLM I© 2CIH BCPzH OM (S IHz I© 
gwBBCz tzFF M̂ (LINxzLMD 9xCM QwM w(ION NQI GIHNxM wBI A HzPzL xwPCHB xzwL) I© CN y 
7IH7FO)z) CN xw) (zzH FIMN
 MI CH QLCNCHB NI Nxz 1I7CzNS y MCBHz) CN LwNxzL ©IIFCMxFS
 
w©©z7NCIHwNzFS SIOLMD 9xz FzNNzL QwM HIN FIMN A Nxz BCLFM BIN xIF) I© CN
 7IGJwLz) Nxz 
NQI
 NLCz)
 DO)Bz) A 7IHPC7Nz) Gz I© ©LCMECHzMM
 I©©C7CIOMHzMM
 A w xIMN I© INxzL 
zHILGCNCzM GILzIPzL NxzS MxIQz) Nxz PzLMzM NI dwJN 9O7EzL N gwLS tzFF MwC) Mxz )C) CN 
NI MwPz GS LzJONwNCIH A NxwN xz FCEz) NxzG PzLS GO7x (ON CM ©IIFCMx zHIOBx NI (z PzLS 
GO7x GILNC©Cz) wN Nxz FzNNzLD



ECF

9I)wS y Lz7zCPz) w M7IF)CHB CH HI GzwMOLz) ©ILG ©LIG wFF Nxz SIOHB Fw)CzM
 
7IOJFz) QCNx QxwN JOTTFzM Gz
 BLzwN 7IGGzH)wNCIH I© Nxz PzLMzMD y xwPz HzPzL NxIOBxN 
NxzG BII)D 9xzS wLz ©wOFNS CH GzwMOLz )I HIN NIO7x OJIH GwHS HINC7zw(Fz JICHN 
GzHNCIH GwHS OHCGJILNwHN NxCHBM ©IL Nxz MwEz I© LxSGz A )IO(NFzMM (S w GILz CGJwLNCwF 
DO)Bz GCBxN (z MxIQH NI xwPz GwHS INxzL (FzGCMxzM A SzN NxzS xwPz HzPzL (zzH MJIEzH 
I© (S wHS (I)S (ON QCNx QwLG zRJLzMMCIHM I© JLwCMz A y ©FwNNzL GSMzF© y xwPz MzHMz 
zHIOBx NI EHIQ GzLz zRJLzMMCIHMD y (zFCzPz y GCBxN xwPz BCPzH GSMzF© NzH NCGzM GILz 
NLIO(Fz A QLCNNzH QxwN y 7IHMC)zLz) w ©wL (zNNzL JCz7z A SzN CN Q) HIN xwPz (zzH FCEz) 
xwF© wM GO7x wM NxCM xwMD

6zMNzL)wS w©NzLHIIH gL yHBLwxwG 7wGz NI Mzz GzD y xw) KOCNz w JFzwMwHN PCMCN 
©LIG xCG
 ©IOH) xCG GILz 7IHPzLMwNCIHw(Fz SQxwN w QIL)“O NxwH OMOwFD gL twLNIH xwM 
w QLzN7xz) 7IF)D nN Nxz zwLFS 1zLPC7z NI)wS xz 7) xwL)FS MJzwED lz CM MI OMz©OF 
wGIHBMN OM A y xwPz FzwLHN NI FIPz xCG MI GO7x NxwN y NLOMN xz QCFF HIN (z NwEzH wQwS 
©LIG OMD qH gIH)wS y QzHN NI Nxz bwLCMx 17xIIFD 9xzLz QzLz LOGILM I© w HzBLI 
JLI7zMMCIHD qH FwMN gIH)wS NxzLz QwM w JLI7zMMCIH A MIGz )C©©C7OFNS I77OLLz)
 CN CM 
HIN EHIQ©HU QxwN
 A MzPzLwF FCPzM QzLz FIMN A JzLMIHM QIOH)z) QxCNz A (Fw7ED y 
LzwFFS QwM ©LCBxNzHz) wN Nxz C)zw I© (zCHB OJ NxzLz
 QwS ION IH dxD 1NLzzN
 QCNx IHFS 
uCHHCz mwHBFzS A JLIJIMz) NI xzL NI 7FIMz Nxz M7xIIFD 1xz QwM GO7x FzMM wFwLGz) NxwH 
y NxIOBx Mxz QwM OJ NxzLz FwMN gIH)wS QxzH NxzS )LIJJz) w GwH (S 7IPzLz) QCNx (FII) 
A JCMNIF MxINM QzLz (zCHB ©CLz) CH zPzLS )CLz7NCIH A (wSIHzNM ©FwMxCHBD y wG HIN w©LwC) 
I© )zwNx
 MNCFF FzMM I© w MO))zH )zwNx
 (ON wG w©LwC)
 NzLLC(FS w©LwC) I© wH CHMIFzHN GOL)zLD

9OzM)wS w©NzLHIIH fOHz Y”Nx YFVVD
gwLS A fOFCOM wLLCPz)
 QCNx Nxz 7xCF)LzH IH Nxz YVNx I© gwSD 9xzS (LIOBxN QCNx 

NxzG Nxz (I)S I© IOL )zwL lILw7zD :z QzHN CGGz)CwNzFS NI Nxz dzGzNzLS
 QxzLz gL 
:wFNzL :CFFCwGM
 CH gL twLNIH^M w(MzH7z
 A wN xCM )zMCLz Lzw) JILNCIHM I© Nxz tOLCwF 
1zLPC7zD gwLS 1zF)zH Gw)z ©IL Gz w 7LIMM I© QxCNz ©FIQzLM
 Qx gwLS tzFF (LIOBxND yN 
QwM FwC) OJIH Nxz (IR 7IHNwCHCHB xCM 7I©©CH
 wN Nxz (IwN A (OLCz) QCNx xCGD 9xz QIL) 
Lzw) NxzLz MzzGz) HI GI7EzLS CH xCM 7wMzD

tFzMMz) wLz Nxz )zw)e QxI )Cz CH Nxz mIL)D 6zw
 MwCNx Nxz 1JCLCN
 ©IL NxzS LzMN 
©LIG NxzCL Fw(ILM
 A NxzCL QILEM )I ©IFFIQ NxzGD\

[y (zFCzPz) CH Nxz LzMOLLz7NCIH I© Nxz )zw)D\

1OH)wS fOHz YLNx YFVVD
9xCM GILHCHB gL twLNIH JLzw7xz) w PzLS BII) MzLPC7z IH [NxzLz CM DIS CH Nxz 

JLzMzH7z I© Nxz wHBzFM I© uI) IPzL IOL MCHHzLM NxwN LzJzHNzNxD\ lz MJIEz I© Nxz



ECh

GCHCMNLS I© wHBzFMD y QwM MNLO7E QCNx Nxz (zwONS I© NQI MzHNzH7zM MJzwECHB I© Nxz 
GOHC©C7zH7z I© uI) N [9xz PzLS wCL Qz (LzwNxz CM ©OFF I© oCPCHCNS 9xz QxIFz DO(CFwHN 
7LzwNCIH xwM w JwLN A w MxwLz CH IOL MwFPwNCIHD\ y xw) w HzQ M7xIFwL w))z) NI GS 1OH)wS 
7FwMM
 mSNNFzNIH lSMFIJ
 GwECHB zCBxN HIQD 9xzLz CM w BLzwN )z©C7CzH7S I© Nzw7xzLMD 
9I)wS NxzLz QzLz YLJ M7xIFwLM JLzMzHN A (ON E” Nzw7xzLMD qH BICHB CHNI dxOL7x y 
©IOH) w JwJzL CH Nxz JzQ xzw)z) [nH wJJzwF NI Nxz bwLCMxIHzLM I© dxLCMN dxOL7x\ A 
MCBHz) qD1D twLNIH
 vz7NIL I© dxLCMN dxOL7xD\ lz CM wHRCIOM NI xwPz zw7x 
dIGGOHC7wHN
 CH w))CNCIH NI Nxz dIGGOHCIH nFGM
 7IHNLC(ONz NQzHNSN©CPz 7zHNM w QzzE 
©IL Nxz JOLJIMzM I© 7xwLCNS
 [yHHzL gCMMCIHM
\ wM xz MNSFzM NxzGD lz MwSM NxwN GwHS 
Hzz) xzFJ A ]9xzS GOMN A MxwFF xwPz C N \ 9xz zH)CHB CM GILz wJJLIJLCwNz NI Nxz 
GCF)HzMM zRJz7Nz) I© w [1xzJxzL)D\ [(zFIPz)
 y JFzw) LzPzLzHNFS A zwLHzMNFS ©IL Nxz 
FIL)^M MwEzD :ILE QxCFz SIO xwPz NCGzD uCPz QxCFz SIO xwPz CN CH SIOL JIQzL NI BCPzD 
q©©zL OHNI uI) QxCFz SIO xwPz Nxz GzwHM A IJJILNOHCNCzMD gwS Nxz (FzMMCHB I© lCG 
QxI xwPz xCGMzF© ©IL OM LzMN OJIH OM wFFD\

gIH)wS fOFS ”H) YFVVD
mwMN 9xOLM)wS
 gwBBCz tzFFD gwLS yLPCH
 tzNNCz bICH)zRNzL
 aGCFCz A uCHHCz 

mwHBFzS
 bI7wxwHNwM lIJJzL
 tzNNCz :zMN
 gL 9I))
 dwJND 9O7EzL
 :LCBxN :xCNNFz
 oL 
:wL)
 gL n))CHBNIH
 MILGwH A 9xIGwM tzFF
 MJzHN Nxz zPzHCHB xzLzD gwS GzN gL 
twLNIH )IQH NIQH Nxz zPzHCHB (z©ILz A xz MJIEz I© xIQ GO7x xz GCMMz) xCM QC©z A 
gwS wMEz) xCG NI 7IGz A NwEz Nzw QCNx OM Nxz HzRN zPzHCHB MI xz 7wGzD y )C) HIN BzN 
)IQH NI Nzw NCFF Y xw) ©CHCMxz) A uwS MwC) Mxz NxIOBxN gL twLNIH FIIEz) MOLJLCMz) QxzH 
y MxIIE xwH)M QCNx xCG
 wN GS QxCNz )LzMMD nM NxzLz QwM NI (z HI )wH7CHB y NxIOBxN xz 
Q) HIN I(Dz7N NI (zCHB JLzMzHN MI xw) HIN FzN xCG EHIQ wHSIHz (ON xCGMzF© Q) (z xzLzD 
:z xw) w PzLS JFzwMwHN zPzHCHBD 9xzS MNwC) NCFF IHzD nN YJ GCHONzM I© Y gL twLNIH NLCz) 
NI FzwPz Nxz LIIG QCNxION (zCHB MzzH (ON NxzS NxzH FIIEz) OJD nN dxOL7x wN Y
” JwMN V 
Nxz HzRN GILHCHB MCR I© IOL JwLNS QzLz JLzMzHN (zMC)zM gL twLNIHD 9IHCBxN uCHHCz 
mwHBFzS xwM CHPCNz) Nxz MwGz MzN
 IOL 1zQCHB 1I7CzNS NI GzzN wN xzL xIOMzD

6zMNzL)wS CH 1D1D gL twLNIH NIF) Gz xz QCMxz) NI Mzz Gz NxCM GILHCHB (z©ILz 
zFzPzH w(ION Nxz fw7EMIH qLJxwH nMSFOG MI uwS QzHN )IQH NIQH QCNx Gz w©NzL 
(LzwE©wMN A y BI NxzLz NI BI NxzLz w©NzLQwL)MD gL twLNIH QwLHz) Gz wBwCHMN BzNNCHB CHNI 
wHS )CM7OMMCIH QCNx Nxz Fw)CzM I© 1 N bwOF^M dxOL7x wN Nxz GzzNCHB NIGILLIQ NIF) Gz HIN 
NI )z©zH) xCG
 MwC) xz xw) w JLzNNS (LIw) JwCL I© MxIOF)zLM A 7) (zwL wFF Nxz (FwGz NxzS 
7xIIMz NI JON OJIH xCGD lz NIF) Gz PzLS JFwCHFS NxwN y QwM HIN )ICHB GS )ONS w(ION 
NxwN nMSFOG
 Qx CM IHz I© Nxz JFwBOzM I© GS FC©zD lz zRJz7NM Gz NI BI wFF IPzL Nxz 
xIOMz wBwCHMN Nxz QCMxzM I© Nxz gwNLIH
 NI JLIJIMz NxCHBM NI Nxz Fw)CzM Qx Q) wFGIMN



EIJ

7xIEz Gz NI MwSD lz Gw)z Gz wMMOGz Nxz JIMCNCIH I© w PCMCNIL A HIQ HzPzL MJzwEM NI 
Gz IH Nxz MO(Dz7N I© Nxz nMSFOG QCNxION BCPCHB Gz PzLS 7FzwLFS NI OH)zLMNwH) C© xz )IzM 
HIN MwS MI CH JFwCH QIL)M
 Qx xz xwM GILz NxwH IH7z )IHz
 NxwN xz CM HIN wF wFF MwNCM©Cz) 
QCNx Nxz QwS y wG ©OF©CFFCHB Nxz )ONSD

lz Lzw) Gz MIGz I© Nxz LzBOFwNCIHM NI )wS (S Qx xz MwC) Nxz QCMCNILM M) (z 
BIPzLHz)
 wN IHz JwLN xz MwC) [6IO xzwLr\ [6zM
 1CL
 y xzwLD\ y wHMQzLz)
 HIN 
)CMLzMJz7N©OFFS 
 ©IL y EHIQ y IOBxN NI (z BIPzLHz) (S xCM QCMxzM w(ION CN
 (ON QxwN wG 
y NI )Ir gLM dxwJGwH xzLMzF© MwC)
 gL twLNIH GOMN xwPz GILz (LwMM NxwH Mxz xw) C© xz 
7) wME NI BI IPzL NxwN xIOMz OH)zL Nxz 7CL7OGMNwH7zMD nM y QzHN wQwS gL twLNIH MwC)
 
[gCMM dFIz
 y QCFF Mzz SIO wBwCH
\ y wG wFQwSM w©LwC) I© NxzMz CHNzLPCzQM w(ION Nxz 
nMSFOG ©IL y Q) HIN Lz7zCPz w LCBxN )IQH )z7C)z) LzJLII© ©LIG gL twLNIH ©IL w BLzwN 
)zwFD

y QLINz NxCM zPzHCHB NI mCTTCz :CFFCwGM GzHNCIHCHB w JFwH Qx y xwPz FIHB 
NxIOBxN I©D yN CM NxwN NzH JzLMIHM (z CH)O7z) NI JLIGCMz YJJ )IFFwLM wJCz7z
 ©IL Nxz 
JOL7xwMz I© w (OCF)CHB CH Qx IOL bwLCMx 17xIIF 7wH (z xzF) A Qx 7wH (z OMz) ©IL INxzL 
JOLJIMzMD y JLwSz) (z©ILz QLCNCHB Nxz FzNNzL NxwN w (FzMMCHB GCBxN LzMN IH Nxz JFwH
 MI C© CN 
7IGzM NI BII) CN QCFF (z uI)^M )ICHB
 HIN GCHzD

fOFS LNx YFVVD 1wNOL)wSD
y QzHN IH 9OzM)wS w©NzLHIIH NI Nxz nMSFOGD yN QwM wHSNxCHB (ON w OHwHCGIOM 

GzzNCHBD y xwPz HIN (zzH )IQH MNwCLM MCH7z NxwN HCBxN A wG HIN wN wFF QzFF SzN N 7wGz HzwL 
xwPCHB lSMNzLC7M NxLIOBx QzwEHzMM NxCM GILHCHBD :z I© Nxz MzQCHB MI7CzNS wLz NwFECHB 
I© MJzH)CHB w )wS wN q7zwH QCzQ MIIHD gwLS tzFF 7wGz NI Mzz Gz SzMNzL)wSD

1CRNx 1OH)wS w©NzL 9LCHCNS fOFS FNx YFVVD
y wG NxwHE©OF NI MwS NxwN y wG GO7x (zNNzLD yN xwM (zzH MI CHNzHMzFS QwLG NI )wS 

NxwN y xwPz HIN (zzH w(Fz IL xwPz (zzH w©LwC) NI Lzw) IL zGJFIS GSMzF© NII GO7xD y xwPz 
HIN SzN (zzH w(Fz NI wM7zLNwCH Nxz NzRND cwNxzL
 vz(z77w QxI ECH)FS NwOBxN GS 1OH)wS 
7FwMM
 A uCHHCz wFF )z7FwLz NxzGMzFPzM wM xwPCHB FCMNzHz) (ON QzLz OHw(Fz NI xzwL CND 
cwHHS mCBxN SdIQ)zLS ©ILGzLFSO )Cz) SzMNzL)wS A QwM (OLCz) NxCM zPzHCHBD n (LCBxN 
SIOHB 7LzwNOLz Mxz QwM
 QxI GwLLCz)
 xwM MO©©zLz) ©zwL©OFFS wN Nxz (CLNx I© xzL ©CLMN 
7xCF) A wFMI NxCM FwMN A xw) )Cz) CH xzL 7IH©CHzGzHND

9xz GILHCHB M̂ NzRN QwM [y QCFF FIPz xCG
 A QCFF GwHC©zMN GSMzF© CHNI xCG\ fIxH
0yQD

9xz NzRN wN HCBxN ©LIG bxCFD Y
Yh [y EHIQ NxwN NxwN MxwFF NOLH NI GS MwFPwNCIH 
NxLIOBx SIO JLwSzL A Nxz MOJJFS I© Nxz MJCLCN C© fzMOM dxLCMN\



EIY

vz(z77w MwC) gL twLNIH 7wGz A MJIEz NI xzL CH 1OH)wS 17xIIF A CHKOCLz) w©NzL
GzD

1zPzHNx 1OH)wS w©NzL 9LCHCNS
 fOFS YINx YFVVD
y )C) HIN BI NI dxOL7x NxCM GILHCHB wM y xwPz (zzH MC7E (ON y xIJz NI BI NIHCBxND 

cwNxzL NIF) Gz NxwN gL twLNIH JLzw7xz) wH w)GCLw(Fz MzLGIHD 9xz MO(Dz7N QwM gIMzM 
7xIC7zD [lz 7xIMz LwNxzL NI MO©©zL w©©FC7NCIH QCNx Nxz JzIJFz I© uI) NxwH NI zHDIS Nxz 
JFzwMOLzM I© MCH ©IL w MzwMIHD\ yN xwM (zzH CHNzHMzFS QwLG NI)wS A QwM wFMI FwMN 
1OH)wSD y xzwL) NxzLz QzLz ©CPz MOHNMNLIEzM CH twFNCGILz IH xwN )wS A NQzHNS CH MzQ 
6ILED y wG ©zzFCHB GO7x MNLIHBzL A (zNNzL NxwH (z©ILz y QwM MC7ED y NxCHE y QwM ONNzLFS 
QILH ION GCH) A (I)SD q© 7IOLMz Nxz MNLzHBNx y ©zzF HIQ CM NxwN 7IHPwFzM7zH7z A HIN 
GO7x CH CNMzF© (ON y ©zzF LzHzQz)D y NxIOBx CN 7) LzwFCTz QxwN gCMM MCBxNCHBwFz MwSM NxwN 
MC7EHzMM CM w Lz7OJzLwNCPz JLI7zMMD y (zFCzPz Nxz ©wGCFS ©zwLz) y QwM BICHB NI xwPz 
9SJxIC) ©zPzLD

y Lz7zCPz) FwMN QzzE w LzJFS ©LIG mCTTCz :CFFCwGMD 1xz MwC) xzL GINxzL wJJLIPz) 
GS JFwH
 w(ION Nxz bwLCMx 17xIIF
 (ON )C) HIN xwPz NxwN wGIOHN I© Lzw)S GIHzS wN 
7IGGwH)
 Mxz w)PCMz) Gz NI FIQzL Nxz MO(M7LCJNCIHD y )I HIN EHIQ QxzNxzL Mxz QCFF 
wMMCMN Gz CH Nxz zH)D 9xz NzRN wN HCBxN QwM fIxH Qyyy
 JwLN I© Nxz iCFFzBC(FzP [y© Sz 
7IHNCHOz CH GS QIL)
 NxzH wLz Sz GS )CM7CJFzM CH)zz)s A Sz MxwFF EHIQ Nxz NLONx A Nxz 
NLONx MxwFF GwEz SIO ©LzzD\ lz MJIEz I© Nxz )C©©zLzHN ECH)M I© EHIQFz)Bz
 Nxz 
xzLz)CNwLS EHIQFz)Bz
 wM CN GCBxN (z 7wFFz)
 Nxz LwNCIHwF EHIQFz)Bz
 A FwMNFS NxwN I© 
zRJzLCzH7z
 xz wFMI MJIEz I© ©Lzz)IG
 [Nxz BFILCIOM FC(zLNS I© Nxz MIHM I© uI)
\ 
©Lzz)IG ©LIG Nxz 7IHM7CIOMHzMM I© BOCFN
 ©LIG Nxz JIFFONCIH I© BOCFN
 ©Lzz)IG ©LIG Nxz 
©zwL I© )zwNx
 (INx NxCM EHIQFz)Bz A NxCM ©Lzz)IG QwM NI I(NwCHz) CHMNLOGzHNwFFS 
NxLIOBx Nxz MNO)S I© Nxz QIL) Qx Nzw7xzM NxLIOBxION dxLCMN MxIQH CH Nxz NSJzM A 
Mw7LC©C7zM I© Nxz qF) 9zMNwGzHN A (LIOBxN ©OFFS NI FCBxN CH Nxz MzQD 9xz JLw7NC7wF 
wJJFC7wNCIH QwM NxwN NxCM MNO)S QwM NI Fzw) NI Nxz yGCNwNCIH I© dxLCMN
 (S Qx wFIHz 7wH 
Nxz EHIQFz)Bz (z NLOFS w7KOCLz)
 NxwN CH wH xOG(Fz wNNzGJN NI QwFE CH xCM ©IINMNzJM IOL 
MNLzHBNx Q) CH7LzwMz A Nxz BFILCIOM FC(zLNS (z zHDISz)D

cIL Nxz aCBxNx 1OH)wS w©NzL 9LCHCNS
 fOFS ””H) YFVVD
:wM HIN wN wFF QzFF PzLS GO7x NI GS LzBLzN y 7) HIN BI zCNxzL NI 1D1D IL dxOL7xD 

gL twLNIH^M NzRN cwNxzL MwC) QwM [:z xwPz HIN Lz7zCPz) Nxz MJCLCN I© (IH)wBz wBwCH NI 
©zwL
 (ON Qz xwPz Lz7zCPz) Nxz MJCLCN I© w)IJNCIH
 xzLz(S Qz 7LS n((w
 cwNxzLD\ cwNxzL 
MzzGz) GO7x JFzwMz) QCNx Nxz MzLGIHD y wG BFw) NI Mzz gL twLNIH^M zwLHzMN JCzNS CM
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QILECHB CNM QwS CHNI cwNxzL^M xzwLND lz xwM wFQwSM LzMJz7Nz) xCG
 (ON gL twLNzL^M 
wONI7LwNC7 NzGJzLwGzHN CM PzLS GO7x wN PwLCwH7z QCNx cwNxzLM )CMJIMCNCIH
 QxI CM 
NxILIOBxFS ozGI7LwNC7 A wPzLMz NI wFF LOFz OHFzMM CN GwS (z ©LIG w JzNNC7IwN 
BIPzLHGzHND yH NwFECHB NI cwNxzL I© IOL GCHCMNLS y wFQwSM )QzFF JwLNC7OFwLFS IH xCM 
QILLCzM A wHHISwH7zM A CN MzzGM NI )LwQ cwNxzL NI xCG
 NI NxCHE I© NxzG GILz NxwH 
wHSNxCHB zFMzD

y© gL twLNIH QzLz NI (z PzLS MC7E
 IL MO©©zLCHB CH wHS QwS y NxCHE cwNxzL Q) 
LzwFFS FIPz xCG (ON MI FIHB wM xz MzzGM NI MNwH) MI CH)zJzH)zHNFS I© INxzLM A SwM xz 
)IzM CH LzBwL) NI MJCLCNOwF GwNNzLO wMMOGz MO7x w(MIFONz 7IHNLIF IPzL zPzLSIHz wLIOH) 
xCG
 cwNxzL wJJzwLM HwNOLwFFS NI NwEz wNNCNO)z I© )z©CwH7z NIQwL)M xCGD nH zFzGzHN I© 
JCNS CM Hzz)z) NI )LwQ NxzG HzwLzL NIBzNxzLD yN CM wH zwLHzMN QCMx I© GCHz NI Mzz MO7x w 
©LCzH)MxCJ zRCMN (zNQzzH NxzG
 wM CM JIMMC(Fz (zNQzzH NQI GzH ©ILGz) CM MI MNLIHB w 
GIOF)D nN HCBxN y QzHN NI dxOL7xD 9xz MzLGIH QwM OJIH Nxz FwMN JwLN I© Nxz zJCMNFz ©IL 
Nxz )wS
 (zBCHHCHB QCNx Nxz NzRN I© Nxz GILHCHBD

nOB CNx YFVVD 1wNOL)wS aPzHCHBD
1CH7z FwMN y QLINz xzLz IHz I© nOHN cwHHCz^M ©LCzH)M
 gLM n)zFw MzQNIH A xzL 

)wOBxNzL mCFwx xwPz MNwC) xzLzD 9xzS wLz PzLS JFzwMwHN JzIJFzs PzLS ©IH) I© GOMC7D 
gCMM MzQNIH xw) w BII) )zwF I© gzH)zFMMIxH^M GOMC7D qHz FCNNFz JCz7z N w MIHB 
QCNxION QIL)M N y 7IJCz)D 1xz BwPz Gz tzzNxIPzH^M gIIHFCBxN 1IHwNwD y xwPz 
JLw7NCMz) w BII) )zwF FwNzFS
 NI )wS y JLw7NCMz) w(ION NxLzz xIOLM A w xwF©D y MIGzNCGzM 
wME GSMzF© C© CN CM HIN w QwMNz I© NCGz (ON HI IHz 7wH JFwS )C©©C7OFN JCz7zM QzFF QCNxION CN 
A IHz NxCHB JwLNC7OFwLFS Lz7IH7CFzM GS 7IHM7CzH7z NI CND y xwPz HIN (zzH wN wFF QzFF FwNzFS
 
A y wG zHNCLzFS OHw(Fz NI BI ION CH Nxz MOH
 MI y wG 7ON I©© ©LIG ION )IIL I77OJwNCIHMD y 
©CH) Lzw)CHB FIHB BCPzM Gz Nxz xzw)w7xz
 wFMI )IzM MzQCHB ©IL wHS FzHBNx I© NCGz
 MI y 
wFGIMN )CPC)z GS NCGz (zNQzzH NLSCHB NI MFzzJ A JLw7NCMCHBD :xCFz gLM MzQNIH QwM 
xzLz gL A gLM twLNIH NIIE Nzw xzLzD

9xz mwHBFzSM 7wGz IPzL w©NzL NzwD y NxCHE CN QwM Nxz MNC©©zMN A GIMN NCLzMIGz 
zPzHCHB y zPzL MJzHND y 7IGGCNNz) KOCNz w ©wOR JwM )OLCHB Nxz NCGzD gL twLNIH )C) HIN 
7IGz CH NCFF w(ION hD uCHHCz mwHBFzS QwM JFwSCHB IH Nxz JCwHID y NxIOBxN xz GOMN xwPz 
NwEzH Nzw (ON NxwN y IOBxN NI wME xCGD lz MwC) NxwN xz xw) HIN
 (ON OLBz) NxwN y M) HIN 
NLIO(Fz GS MzF© w(ION Nzw ©IL xCGD y MwC) HI
 y Q) HIN NLIO(Fz GSMzF© A Fz©N Nxz LIIG NI 
wLLwHBz ©IL xCGD uwS ©IFFIQz) Gz NI BzN MIGzNxCHB A QxzH y QwM Lzw)S y wMEz) xzL NI 
BI A wME gL twLNIH NI 7IGz CH Nxz )CHCHB LIIG QxzLz y QwM QwCNCHB NI BCPz xCG xCM Nzw“ 
uwS MwC) wM MIIH wM Mxz xwM )zFCPzLz) Nxz GzMMwBz NI xCG Mxz NxIOBxN Mxz MwQ w 7xwHBz 
CH gLM twLNIH^M GwHHzLD yN CM NII LC)C7OFIOM N gLM twLNIH CM Nxz GIMN DzwFIOM JzLMIH y
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zPzL MwQD y xwPz HINC7z) CN FIHB wBI A C© CN xw) I77OLLz) NI Gz y Q) HzPzL xwPz Gw)z 
MO7x wH wLLwHBzGzHN q© 7IOLMz gL twLNIH 7wGz (ON )z7FCHz) NwECHB wHSNxCHB (ON w 7OJ 
I© Nzw A w )LS (CM7OCN mCTTCz A mw7S QzLz CH Nxz LIIG QwMxCHB OJ Nxz NxCHBM A xz QwM 
IHFS NxzLz w ©zQ GCHONzM
 MI IHz Q) xwPz MOJJIMz) gLM tD GCBxN xwPz (zzH MwNCM©Cz)D 
lz xzF) Nxz )IIL IJzH ©IL Gz NI BI CH Nxz JwLFIL (ON y NIF) xCG HIN NI QwCN ©IL Gz wM y 
xw) MIGzNxCHB NI wNNzH) NI
 MI xz QzHN (w7E wFIHzD

MI 7IHPzLMwNCIH 7) (z BINNzH ION I© gLM twLNIH )OLCHB Nxz zPzHCHBD 1xz Q) HIN 
NwFE A ©CHwFFS 7LIMMz) IPzL A NIIE w MzwN (S gL twLNIH A NIF) xCG CN QwM NCGz NI BID lz 
QzHN IH NwFECHBD 1xz NLCz) NI GIPz xCG QCNx xzL ©wHD lz JON ION xCM xwH) A Lz7zCPCHB 
Nxz NwJ I© Nxz ©wH OJIH xCM ©CHBzLM NOLHz) A FIIEz) wN xzLD 1xz QwM HIN MO()Oz) wM 
OMOwF (S xCM zSzM (ON MwC)
 [yN CM NCGz NI BID\ y )I HIN EHIQ QxzNxzL xz MJIEz (ON xz 
7IHNCHOz) NI FIIE wN xzL ©IL wH CHMNwHN
 NxzH LzMOGz) xCM 7IHPzLMwNCIH QCNx gLM MzQNIHD 
y MOJJIMz CN Q) xwPz (zzH GILz NxwH Mxz )wLz) NI MJzwE NI xCG wBwCH (ON Mxz 7IHNCHOz) 
NI MCN (S xCG y xw) 7LIMMz) IPzL NI NwFE NI xzL JzL©z7NFS 7IHPzHCzHNFS
 ©IL CN xw) HzPzL 
I77OLLz) NI Gz NxwN Mxz 7) (z I©©zH)z) CH wHS QwS QCNx GzD

n©NzL NwFECHB ©IL MIGz NCGz
 gL twLNIH NOLHz) NI xzL A wHHIOH7z) xCM Lzw)CHzMM 
NI BID n©NzL NxzS Fz©N y MwC) xIQ OHOMOwFFS OHCHNzLzMNCHB gLM twLNIH QwMD oIHN SIO 
EHIQ QxSr\ MwC) uLw7z
 A NxzH MJIEz I© Nxz OH©ILNOHwNz [Nzw )LCHECHB\ wM Mxz 7wFFz) C N  
y 7) HIN xzFJ FwOBxCHB
 CN QwM MI w(MOL)
 (ON y QwM JLIPIEz) NIID uwS MwSM Mxz NxCHEM 
gL twLNIH CM wQwLz I© xIQ DzwFIOM xCM QC©z CM I© xCGD 1xz GOMN xwPz w JFzwMwHN NCGz I© 
C N  ©IL w GCHCMNzL CM Hz7zMMwLCFS NxLIQH MI GO7x CH Nxz MI7CzNS I© Fw)CzMD :xzH y QwM ION 
I© Nxz LIIG w©NzL Nzw
 MzzCHB w(ION MzH)CHB CH Nxz y7z 7LzwG aJCM7IJwF 1CMNzLxII)M QzLz 
)CM7OMMz)D gL twLNIH MJzwECHB I© gwLS vIQFwH) wM IHz QxI Q) GwEz MO7x w BII) 
xzw) ©IL MO7x wH CHMNCNONCIH gwLS CH)CBHwHNFS 7IHNzH)z) wBwCHMN Nxz QxIFz MO(Dz7ND 
lIQ y QwM (LIOBxN CH y EHIQ HIND gLM twLNIH MwC) CH 7wMz I© wHSNxCHB xwJJzHCHB NI 
cwNxzL Q) y HIN ©CH) MO7x w JFw7z w PzLS )zMCLw(Fz JFw7zD cwNxzL MwC) CH w FIQ NIHz NI 
gwLS
 [y BCPz dFIz ©wL (zNNzL MzHMz NxwH NI (z 7wOBxN CH MO7x w NLwJD\ :xwN )C) gwLS )I 
(ON NOLH A MwS
 [gL twLNIH )I SIO xzwL QxwN cwNxzL MwSMr\ A LzJzwNz) QxwN xz xw) 
MwC)D cwNxzL Nxz HzRN )wS NIF) uwS NxwN xz xw) MwC) CN CH wH OH)zLNIHz A NxwN CM QwM HIN w 
LzGwLE Qx xz Q) xwPz Gw)z NI gL twLNIHD yN QwM w BLzwN QwHN I© Nw7E IH gwLS M̂ JwLN A 
y QIH)zL QxwN LzJFS gL twLNIH 7) xwPz Gw)z NI MO7x w MJzz7xD y )I HIN MOJJIMz wH 
zKOwF HOG(zL I© JzLMIHM zPzL MJzHN w GILz OH7IG©ILNw(Fz zPzHCHB NIBzNxzLD

lwLLCzN vIQFwH) (LzwE©wMN xzLz SzMNzL)wS  ̂Mxz CM w PzLS ©CHz BCLFD
y xwPz BCPzH OJ Nxz JC7HC7 NI q7zwH QCzQ
 (ON GwS BI NxzLz QCNx gLM dxwJGwHD
gwLS :wFEz 7wGz xzLz Nxz INxzL zPzHCHB QCNx xzL (LINxzL vC7xCzD 1xz MwC) NxzS 

QzLz 7IGCHB OJ MIIH NI Mzz Gz w©NzL NzwD aFCTw 1xwLJ QwM xzLz wN Nxz MwGz NCGzD qH



EIC

FwMN gIH)wS Nxz EJNx I© fOFS
 cwNxzL ©zFF )IQH IH gwCH 1NLzzN
 xCM ©IIN xwPCHB MFCJJz) 
IH w JCz7z I© QwNzLGzFIH LCH)D n )wS IL NQI w©NzLQwL)M w QIGwH MFCJJz) )IQH wN Nxz 
MwGz JFw7z A xzL xzw) xCNNCHB Nxz 7OL( MNIHz QwM (LIEzH A Mxz )Cz) CH w ©zQ GIGzHNMD 
y ©zzF NxwN y 7wHHIN (z BLwNz©OF zHIOBx ©IL GS JLz7CIOM ©wNxzL^M JLzMzLPwNCIHD lIQ NLCNz 
MzzG Nxz zRJLzMMCIHM
 [yH Nxz GC)MN I© FC©z Qz wLz CH )zwNx\ N A [9xzLz CM (ON w MNzJ 
(zNQzzH OM A )zwNx
\ SzN xIQ NLOz NxzS wLzD y NxwHE Nxzz Ix“ uI) ©IL NxCM BLzwN GzL7SD 

9xCM GILHCHB NxzLz CM w 1zLPC7z wN V CH JLzJwLwNCIH ©IL Nxz dIGGOHCIHD
gL twLNIH Fz7NOLz) IH Nxz Hz7zMMCNS I© MzF©NzRwGCHwNCIHD lz OLBz) NxwN zw7x IHz 

M) zRwGCHz xCM xzwLN ©CH)CHB MIGzNxCHB NxwN 7xCz©FS CHNzL©zLz) QCNx xCM BLIQNx CH BLw7z 
JLIJIMz NI xCGMzF© NI zLw)C7wNz NxwN )OLCHB Nxz 7IGCHB GIHNx A wN Nxz HzRN MzwMIH 
zRwGCHz xCGMzF© 7FIMzFS NI Mzz QxzNxzL xz xw) MO77zz)z)D lz QwM PzLS MIFzGHD

9zHNx 1OH)wS w©NzL 9LCHCNS
 nOBD INx YFVVD
gL bwNNzLMIH Lzw) Nxz 1zLPC7zD gL twLNIH Fz7NOLz) IH Nxz uIMJzF ©IL Nxz dxLCMN 

QzzJCHB IPzL fzLOMwFzG zMJz7CwFFS )QzFFCHB IH Nxz QIL)M
 [y© NxIO xw)MN EHIQH wN FwMN 
IH NxCM Nxz )wS Nxz NxCHBM NxwN (zFIHB NI NxS Jzw7zD\ yN QwM wH w)GCLw(Fz )CM7IOLMzD 
n(ION Nxz qLJxwH nMSFOG gLM 1GCNx xwM SCzF)z) A wN Nxz )CLz7NCIH I© Nxz gwHwBzLM Nxz 
7xCF)LzH wLz NI 7IGz NI Nxz 7wNz7xCMG NxCM zPzHCHBD y ©zzF KOCNz (w)FS (ON wG BICHB NIID 
cwNxzL
 gwLS A uLw7z MzPzLwFFS LzGwLEz) xIQ JwFz y FIIEz) CH dxOL7xD y zHDISz) Nxz 
dIGGOHCIH PzLS GO7x NI)wSD y xIJz CN GwS (z I© (zHz©CN NI GzD

nN HCBxN gL bwNNzLMIH JLzw7xz)D cwNxzL w)PCMz) Gz HIN NI BI wM y QwM HIN QzFFD 
gL bwNNzLMIHM  ̂ NzRN QwM [qOL 7IGGCMzLwNCIH CM CH xzwPzH
 ©LIG QxzH7z wFMI Qz FIIE 
©IL Nxz mIL) fzMOM
\ xz MJIEz I© CH©FOzH7z
 NxzH xIQ xz 7wGz NI MJzwE I© Nxz GCHCMNLS y 
)I HIN EHIQ (ON xz MwC) [NxzS wLz Nxz IHzM wHICHNz) NI FOLz SIO
 QxzNxzL SIO FCEz CN IL 
HIN
 CN CM Nxz 7wMzD\ y MOJJIMz gL twLNIH xw) HI I(Dz7NCIH NI MO7x )I7NLCHz (zCHB NwOBxN 
xCM ©FI7ED

cLC)wS nOB YLNx YFVVD
y xwPz QLCNNzH MI CLLzBOFwLFS xzLz ©IL MIGz NCGz NxwN y )I HIN NxCHE y xwPz zPzL 

wFFO)z) NI w JFwH Qx HIHzNxzFzMM I77OJCzM GO7x I© GS wNNzHNCIHD
1IGz NCGz FwMN 1JLCHB
 gwS ”IYYYY JLIJIMz) NI lwLLCzN vIQFwH) NI zH)zwPIL NI 

BzN OJ w mC(LwLS CH MIL©IFE (S CH)O7CHB w HOG(zL I© JzLMIHM NI 7IHNLC(ONz HI zw7x A 
7IG(CHCHB Nxz GIHzS JOL7xwMz w HOG(zL I© (IIEM NI Nxz PwFOz I© Nxz wGIOHN 
7IHNLC(ONz)D n SzwLFS MO(M7LCJNCIH I© HE QwM NI EzzJ CN OJ w©NzLQwL)MD lwLLCzN FCEz) Nxz 
M7xzGz PzLS GO7x
 MI Qz QzHN NI gL dxwLFCz :CFMIH^M (IIE MNILz NI JLIJIMz CN NI xCGD 
lz Mz7IH)z) CN QwLGFS A Gw)z PzLS FC(zLwF I©©zLM I© wMMCMNwH7z
 MwC) Qz 7) xwPz Nxz OMz
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I© Nxz LIIG CH Qx xz EzzJM JCwHIM A EzzJ Nxz mC(LwLS CH
 zN7D :z JLIJIMz) CN NI MzPzLwF 
JzLMIHM A MIGz NxCLNzzH xwPz wBLzz) NI CN
 A w(ION zCBxN GILz QCFF
 y NxCHE MO(M7LC(zD 
:CNx Nxz GIHzS NxwN xwM (zzH JwC) Qz xwPz CH)zz) MIGz ©C©NS (IIEMD

1IGz NCGz wBI QxzH Qz QzLz NxzLz gL :CFMIH wMEz) OM NI Mzz Nxz LIIG CN CM DOMN 
IPzL xCM MNILz
 MID VI twHE 1NLzzND lz IJzHz) IHz I© Nxz JCwHIM A wMEz) lwLLCzN NI NLS 
CND 1xz )IzM HIN JFwS
 MI I© 7IOLMz
 xz wMEz) Gz NI I(FCBz xCGD y MwN )IQH A JFwSz) 
JwLN I© 9wG q^1xwHNzL
 NxIOBx y ©zFN ©IIFCMxFS PzLS GO7x 7IH©OMz)D

n QzzE IL NQI wBI lwLLCzN NIIE (LzwE©wMN xzLzD :z NxzH wBLzz) NxwN Qz IOBxN NI 
xwPz w bLzMC)zHN A (IwL) I© gwHwBzLM ©IL IOL mC(LwLS
 CH xIJzM CN Q) BLIQ FwLBzL A 
NxwN CN Q) (z GO7x zwMCzL NI wNNzH) NI CN CH Nxz (zBCHHCHBD 1I Qz wJJICHNz) gL :CFMIH
 
bLzMC)zHN
 gL uLOMNCH
 1z7LzNwLS
 A gL :D vIQFwH)
 dwJND 9O7EzL A cwNxzL
 
gwHwBzLMD gwLS vIQFwH) QLINz Nxz HINzM PzLS HC7zFS NI NxwN z©©z7ND lwLLCzN 7wGz 
wLIOH) NxwN gIH)wS NI NzFF Gz gL :CFMIH xw) wMEz) OM NI 7IGz )IQH A Mzz Nxz (IIEM
 
xwF© I© NxIMz Qz IL)zLz) xw) 7IGzD n77IL)CHBFS IH 9OzM)wS gILHCHB Qz QzHN )IQH 
NI xCM MNILzD 9xz JLzPCIOM )wS y xw) BIHz NI Mzz gwLS :wFEz A w©NzL wMECHB w(ION Nxz 
JFwH Mxz MwC) NxwN xzL (LINxzL A xzLMzF© CHNzH)z) MO(M7LC(CHBD :xzH Qz QzHN CH Nxz 
MNILz
 gL uD wMEz) OM NI BI OJ NI Nxz LIIG
 MwSCHB gL :CFMIH QwM NxzLzD qH BICHB CH 
Qz ©IOH) gL vC7xCz :wFEz IPzL Nxz (IIEM QCNx gL :CFMIHD y NIF) xCG y QwM BFw) NI 
xzwL xz FCEz) IOL M7xzGzD lz MwC) xz Q) xwPz MO(M7LC(z) NI CN FIHB wBI (ON NxwN xz xw) 
)zMJwCLz) I© wHS BII) NxCHB MO77zz)CHB CH MIL©IFED SyM CN HIN GILz GwHFS NI BI xzwLNCFS 
NI QILE NI GwEz w [w BII) NxCHB MO77zz)r\O

gL :CFMIH xw) DOMN (zzH NzFFCHB xCG I© Nxz 7IGJFCGzHN Nxz Fw)CzM xw) JwC) xCG 
S(S wJJICHNCHB xCG bLzMC)zHNOD gL :CFMIH zRJIMNOFwNz) wBwCHMN Nxz wJJICHNGzHND y 
OLBz) NxwN HI IHz QxI QCMxz) QzFF NI Nxz JFwH M) Lz©OMz NI FzH) NxzCL wC) NI JzL©z7N CND 
gL :wFEz MwC) Qz QzLz QLIHB HIN NI EzzJ CN CH IOL IQH xwH)M
 NxwN CN Q) MO77zz) GO7x 
(zNNzL OH)zL Fw)CzMD y MwC) Qz (S HI GzwHM Q) 7zwMz NI NwEz wH CHNzLzMN CH CN
 (ON QwHNz) 
Nxz (OMCHzMM wNNzH)z) NI (S BzHNFzGzH wM NxzS 7IH)O7Nz) GwNNzLM MI GO7x GILz 
GzNxI)C7wFFSD lz MwC) Nxz )ONCzM QzLz HIN IHzLIOMD [9xzH HI BzHNFzGwH Hzz) Lz©OMz NI 
wMMOGz NxzG
 gL :wFEzD\ gL :CFMIH ©CHwFFS MwC) NxwN xz Q) w7N wM bLzMC)zHN ©IL Nxz 
LzGwCH)zL I© Nxz SzwLD n(ION w Mz7LzNwLS xz MwC) NxwN Qz xw) (zNNzL wJJICHN MIGzIHz 
zFMz NxwH gL uLOMNCH wM xz Q) LzwFFS HIN xwPz NCGz NI wNNzH) NI Nxz )ONCzMD [MIQ NxzLz CM 
oC7E :wFEz QxS HIN wJJICHN xCG
 xz Q) DOMN IGCN Nxz JIMCNCIH
 xz 7) MCN OJ xzLz wFF )wS 
A Lzw) NxzMz (IIEMs gL :wFEz FwOBxz) (ON zRJLzMMz) w BLzwN )CMFCEz NI Nxz C)zw N MwC) 
QxzH y wNNzGJNz) wLBOCHB QCNx xCG NxwN CN Q) (z JwLNC7OFwLFS )CMwBLzzw(Fz NI xCG
 wBwCH 
MJIEz I© Nxz Fw)CzM w7NCHB wM Nxz I©©C7zLMD y MwC) [mzN Gz wME SIO IHz KOzMNCIH gL 
:wFEzD lIQ Q) SIO FCEz gwLS NI (z JFw7z) CH NxwN JIMCNCIHr\ lz FwOBxz) wN ©CH)CHB CN



EIV

(LIOBxN xIGz NI xCG CH NxwN QwS (ON NLCz) wBwCH NI MJzwE I© NxzCL HIN (zCHB GO7x ©IL Nxz 
Fw)CzM NI )I
 [yN CM HIN NxwN
 CN CM Nxz JO(FC7CNSD\ lz Gw)z HI LzJFSD

:z ©IOL )CM7OMMz) MIGz I© Nxz (IIEM ©IL w QxCFz lwLLCzN NwFECHB JLCH7CJwFFS NI 
gL :CFMIH
 y NI gL :wFEzD lz wMEz) Gz C© y xw) BCPzH OJ Nxz JFwH I© wH zR7OLMCIH NI 
q7zwH QCzQ
 QxzH xz 7wGz NI Mzz Gz QCNx gwLS MIGz NCGz wBI y NIF) xCG SzM NxwN Nxz 
BCLFM QzLz MI JLIPIECHB y xw) NIF) NxzG y Q) xwPz HINxCHB GILz NI )I QCNx BzNNCHB Nxz 
JwLNS OJ
 NxwN y Q) DICH wHS NxwN NxzS ©ILGz) (ON Q) HIN wLLwHBz ©IL IHzD n©NzL QwCNCHB 
w FIHB NCGz CH PwCH ©IL lwLLCzN NI GwEz Nxz GIPz NI BI y JLIJIMz) NI FzwPz
 wMECHB gL 
:CFMIH NI )zNwCH gL :wFEz ©IL ©C©NzzH GCHONzM Qx xz JLIGCMz) NI )ID nM Qz QzLz IH 
IOL QwS ION I© Nxz LIIG gL :CFMIH IJzHz) w JCwHI A wBwCH wMEz) lwLLCzN NI FwSD q© 
7IOLMz Mxz MwC) Mxz )C) HIN JFwSD [gCMM :xCNNFz
 QIHN SIO JFwSr\ HIQ y JFwSz) (z©ILz 
NI I(FCBz gL :CFMIH A y NxIOBxN NxwN QwM MO©©C7CzHN 9xz QCH)IQM QzLz QC)z IJzH 
w)GCNNCHB (LIw) MNLzwGM I© Nxz [BwLCMx FCBxN I© )wS\
 PzLS OH©wPILw(Fz NI GOMC7wF 
CH©FOzH7zMD gL :wFEz QwM MNwH)CHB IH IHz MC)z I© Nxz JCwHI A gL :CFMIH IH Nxz INxzLM 
A EHIQCHB xIQ (w)FS y xw) ©zFN wN JFwSCHB (z©ILz y 7) HIN MNwH) Nxz C)zw MI y MwC)
 [y )C) 
JFwS Nxz INxzL )wS
 gL :CFMIH
 (ON y GOMN (zB SIO NI zR7OMz Gz NxCM GILHCHBD\ lz MwC) 
HI GILz
 A lwLLCzN A y Fz©ND y xIJz xz )C) HIN NxCHE CN )CMI(FCBCHBD y Q) xwPz JFwSz) 
xw) xz xwPz OLBz) CN (ON y GO7x JLz©zLLz) HIN )ICHB MI A QxzH y NIF) uLw7z w(ION CN
 
Mxz MwC) Mxz NxIOBxN y QwM LCBxN
 NxIOBx wN ©CLMN Mxz NxIOBxN y GCBxN xwPz )IHz CN
 
w©NzLQwL)M Mxz MwC) Mxz )C) HIN NxCHE CN Q) )I ©IL Gz NI (z JFwSCHB ©IL gL :CFMIH 
QxzHzPzL y QzHN )IQH NxzLz
 NxwN C© xz QwHNM NI xzwL Gz xz 7wH 7IGz xzLz
 wM xz xwM 
(zzH CHPCNz) NI Nxz xIOMzD

lwLLCzN A y QzHN (w7E NI gwLS vIQFwH) M̂ A BIN xzL NI QLCNz w HINz NI gL vC7xCz 
:wFEz wJJICHNCHB xCG 1z7LzNwLS A wFMI ©CPz HINC©C7wNCIHM I© w GzzNCHB NI (z xzF) wN gL 
:CFMIH^M wN V bDgD IH 9xOLM)wS
 NI Qx xz xw) wBLzz) wN w xCHN ©LIG GzD qHz I© Nxz 
HINC©C7wNCIHM QwM CH7FIMz) QCNx xz wJJICHNGzHN NI gL :wFEzD :z QzLz BICHB (w7E 
)IQH NIQH MI Qz 7wLLCz) dwJND 9O7EzL Qx y MzHN NI xCG (S fIMxOw :LCBxN
 wFMI gL 
:CFMIH^M Qx y BwPz NI xCG w77IGJwHCz) (S Nxz IHz ©IL gL :wFEzD gL :CFMIH QwM wM 
BLwPz wM JIMMC(Fz
 QxzNxzL xz QwM HIN JFzwMz) w(ION Nxz JCwHI y EHIQ HIND y MwC) [gL 
:wFEz Q) HIN QwCNr\ [MI
 y NxCHE xz CM )CMJIMz) NI BzN I©© wFNIBzNxzLD\ [qx“ gL 
:CFMIH
 )IHN FzN xCG )I NxwND\ [6IOL IHFS QwS QCFF (z HIN NI w77zJN xCM LzMCBHwNCIHD\ y 
(IOBxN w 9zMNwGzHN ©IL cwNxzL A Qz 7wGz wQwSD

qH :z)HzM)wS zPzHCHB gwS A y NIIE Nzw QCNx Nxz vIQFwH)MD gLM A gCMM 
tIHNQzFF QzLz NxzLz A w gL twLFzS QCNx QxIMz )wOBxNzL uCHHCz A lwLLCzN QzLz BICHB 
NI MJzH) Nxz MOGGzL A QxI QwM NxzLz N PzLS )zPINz) NI lwLLCzND dwJND 9O7EzL QwFEz) 
xIGz QCNx lwLLCzN A Mxz NIF) Gz NxwN xz CHNzH)z) NI w77zJN Nxz I©©C7z I© gwHwBzL A QwM



EIL

BICHB NI Nxz GzzNCHB Nxz HzRN zPzHCHBD lz NIF) xzL NxwN [oC7E :wFEz\ wM Nxz BzHNFzGzH 
7wFF xCG )C) HIN CHNzH) NI w77zJN A QwM CHKOCLCHB NI QxCG xz 7) MzH) w Lz©OMwFD 9xz 
HzRN zPzHCHB cwNxzL wNNzH)z) JOH7NOwFFS
 (ON ©IOH) gL :wFEz NxzLz (z©ILz xCGD lz 
MzzGz) NI xwPz )zNzLGCHz) NI w77zJN xCM xIHILM PzLS GzzEFS
 Qx
 7IHMC)zLCHB Nxz 
Lz(zFFCIOM MJCLCN xz xw) MxIQH
 QwM HIN w FCNNFz MNLwHBzD lz NIF) cwNxzL NxwN NxzLz QwM w 
GzzNCHB ©CRz) ©IL NxwN zPzHCHB
 Qx cwNxzL xw) xzwL) ©LIG Gz ©IL NxLzz )wSM JLzPCIOMFS
 
MI Nxz NxLzz gL :^M LzJwCLz) OJMNwCLMD dwJND 9O7EzL A gL uD:D vIQFwH) ©wCFz) NI 
7IGz
 MI HI LzwF (OMCHzMM QwM NLwHMw7Nz)D nH w)DIOLHz) GzzNCHB QwM wJJICHNz) ©IL 
gIH)wS zPzHCHB A cwNxzL MwSM NxwN C© NxLzz wLz JLzMzHN xz MxwFF w)PCMz w7NCHB QCNxION 
QwCNCHB FIHBzLD gL :CFMIH OLBz) OJIH cwNxzL NI (z7IGz Nxz bLzMC)zHND cwNxzL NIF) xCG 
NxwN wM QwM LCBxN IH Nxz MJIN CN QwM (zNNzL ©IL xCG NI (z MO7xD lwLLCzN Gw)z Gz JLIGCMz 
NI QLCNz xzL w ©OFF w77IOHN I© Nxz GzzNCHB
 MI y QLINz NQI JwBzM NI xzL NI )wS (ON MxwFF 
EzzJ Nxz FzNNzL NCFF w©NzL gIH)wSD

gL twLNIH A QC©z wLz wQwSD lz QCFF LzNOLH Nxz ©CLMN I© 1zJND Mxz YMN I© q7NI(zLD 
n ©zQ )wSM (z©ILz xz Fz©N y QzHN NxzLz QCNx uCHHCz mwHBFzS NI BzN MIGz (IIEM ©LIG 
xCGD lz MzHN ©IL OM NI 7IGz OJ NI xCM MNO)S QxzLz xz QwM QLCNCHB w MzLGIHD lz FzHN 
Gz NQI (IIEM
 IHz I© NxzG Nxz bLCGCNCPz dxOL7x y xwPz Lzw) xwF© NxLIOBxD y GzHNCIHz) 
NI xCG NxwN gLM mzIHwL) xw) wMEz) Gz NI )IQH NI Mzz bLzMC)zHN owPCM QCNx xzLD lz 
zPC)zHNFS )C) HIN wJJLIPz I© GS BICHB QCNx xzLD lCM QIL)M xw) MI GO7x z©©z7N wM NI 
GwEz Gz Lz©OMz JIMCNCPzFS MzPzLwF NCGzM QxzH Mxz OLBz) CN Nxz INxzL )wS (ON Mxz QzHN 
)IQH A MJIEz I© Gz NI Nxz bLzMC)zHN A xz MzHN NI wME Gz NI 7IGz MI cwNxzL A y wMEz) 
NI BI QCNx gL mzIHwL)D

Y”Nx 1OH)wS w©NzL 9LCHCNS nOB YhNx YFVVD
vD uwNzQII) A fwGzM lOHNzL wN 1D1D SIHFSOD gL :wFEz 7wGz OJ NI NwFE NI GzD 

MI MzLPC7z wN dxLCMN
 MI y QzHN NI 1ND bwOFMD gL qEzMIH JLzw7xz) wH zR7zFFzHN MzLGIH 
IH Nxz NzRN
 [gwH CM (IG NI NLIO(Fz wM Nxz MJwLEM ©FS OJQwL)MD\ lz MwC) ]9LIO(Fz CM Nxz 
BLzwNzMN BC©N
 dxLCMN zR7zJNz)
 NxwN uI) xwM BCPzH NI GwHD\ y xwPz (zzH Lzw)CHB MIGz I© 
dIOHMzF NI Nxz nQwEzHz) OJIH 1zF© aRwGCHwNCIHD gL twLNIH OLBz) Nxz Hz7zMMCNS I© CN 
CH xCM FwMN Fz7NOLz JLzJwLwNCIH NI Nxz dIGGOHCIHD yN CM wH zR7zz)CHBFS )C©©C7OFN NxCHBD y 
xwPz NLCz) MIGz NCGzM NI BCPz IH 1OH)wSM w MEzN7x I© GS MNwH)CHB CH NxCM FC©z
 (ON CN CM 
PzLS xwL)D q© 7IOLMz zw7x JzLMIH xwM NzGJNwNCIHM Jz7OFCwL NI xCM )CMJIMCNCIH IH NxwN 
w77IOHN GS ©wOFNM wLz Nxz GILz MO(NFz A Nxz FzMM zwMS I© )zNz7NCIHD

yH Nxz zSz I© NxIMz IONMC)z I© NxCM xIOMz y wG wFGIMN JzL©z7N N (z7wOMz NxzS EHIQ 
HINxCHB w(ION GzD yN CM w ©wL zwMCzL NxCHB NI 7IH©ILG Nxz IONQwL) FC©z NI w BCPzH 
MNwH)wL)
 xIQzPzL LCBC)
 NxwH NI 7FzwHMz Nxz xzwLN I© Nxz PzLS ©wCHNzMN CGJOLCNSD aPzH Nxz



EIF

7IH©ILGwNCIH I© Nxz IONQwL) FC©z NI Nxz JLIJLCzNS I© w dxLCMNCwH JLI©zMMCIH y )I HIN wNNwCH 
wM Nxz HOG(zL wM GS IQH ©wGCFS EHIQMD 9xzS QCNHzMM Nxz 7LIMMHzMM A CGJwNCzH7z QCNx 
Nxz 7xCF)LzH
 Nxz QwHN I© JOH7NOwFCNS
 Nxz ©LzKOzHN )CMLzBwL) I© Nxz 7IG©ILN A 
7IHPzHCzH7z I© INxzLM
 Nxz MzF©NQCFF
 Nxz IJCHCIHwNCPzHzMM
 zN7D zN7D I© Qx IONMC)zLM 
Hz7zMMwLCFS EHIQ HINxCHB
 (ON zPzH NxzS 8U HIN w NCNxz I© Nxz QC7Ez)HzMM NxwN CM CH Gz A 
NxCM Fzw)M Gz NI MOMJz7N QxzNxzL NxzLz CM HIN PzLS GO7x xC) ©LIG zPzH GS M7LONCHSD 
1IGz JzLMIHM xwPz IJzH ©wOFNM NxwN Nxz QILF) 7IH)zGHM A NxzCL IQH xzwLNM 7IH)zGH
 
MO7x ©wOFNM CN CM zwMS NI BzN wN
 NxzS 7wH (z IJzHFS ©IOBxN wBwCHMN
 A NxzS NzH) NI EzzJ 
IHz xOG(Fz
 (ON GCHz wLz [xC))zH NxCHBM I© )wLEHzMM
\ [Mz7LzN MCHM\ NxwN Nxz QILF) 
EHIQM HIN FCEz w QxCNz) MzJOF7xLz wFF CM ©wCL QCNxION QxCFz QCNxCH CN CM ©OFF I© )zw) GzH M̂ 
(IHzM A wFF OH7FzwHHzMM
\ A MNLwHBz NI MwS MO7x NxCHBM NzH) GILz NI ©IMNzL JLC)z NxwH NI 
CH7LzwMz xOGCFCNS N QxCFz y MwS NxzMz NxCHBM I© GSMzF© A EHIQ NxzG A ©zzF NxzG
 NxzS )I 
HIN xOG(Fz Gz Mw)
 Mw)
 CN CM (ON NI EHIQ IHzMzF© OH7FzwH CH Nxz zSzM I© w xIFS uI) QCFF 
HzPzL MI FIQzL MCHHzLM CH NxzCL IQH zSzM wM NI (z OH7FzwH CH Nxz zSzM I© GwHD

n GwH QxIMz (zMzNNCHB MCH CM )LOHEzHHzMM CM xOG(Fz) (S CN A GwS (zQwCF CN 
(z©ILz Nxz NxLIHz I© uI) A y )IO(N HIN CM FzMM MCH©OF CH lCM zSzM
 NxwH Nxz JLIO) GwH 
QxI xOBM xCM JLC)z NI xCM xzwLN
 QxCFz wN Nxz MwGz NCGz xz )wS w©NzL )wS 7IH©zMMzM CN wM w 
MCH MI )zw)FS CH Nxz MCBxN I© uI) wM NI GwEz xCG MwS [n JLIO) FIIE y xwNzD\ 6zN QxI 
QwM zPzL xOG(Fz) (S Nxz 7IHM7CIOMHzMM NxwN JLC)z QwM xCM (zMzNNCHB MCHr qx“ Nxz 
[Mz7LzN ©wOFNM NxzS wLz NzLLC(FzD\ :xI 7wH NzFF xIQ I©N xz I©©zH)zNxr\ nH) SzN CN CM Nxz 
lzL7OFzwH NwME NxwN CM wNNzGJNz) CH MzF©NzRwGCHwNCIHD

y (zFCzPz y 7wH NLOFS MwS NxwN QxwNzPzL y )I CH LzBwL) NI LzFCBCIH CM )IHz NI 
w)PwH7z Nxz MJCLCNOwF FC©z CH GS MIOF A NI JLIGINz Nxz BFILS I© uI)
 HIN CH Nxz FzwMN 
)zBLzz NI zHw(Fz Gz NI BwCH lzwPzH IL wPIC) xzFFD

tS HwNOLz GS ©wCNx
 QxzLz y BCPz ©wCNx
 CM MNLIHBD y (zFCzPz Sy NxCHE wM ©CLGFS wM y 
(zFCzPz GS IQH zRCMNzH7zO NxwN uI) QCFF w)GCN Gz NI xzwPzH QxzH y )Cz NxLIOBx Nxz 
GzLCNM I© fzMOM
 Qx xwM (zzH w77zJNz) (S Gz wM GS IHFS xIJz I© MwFPwNCIHD 9xCM CM GS 
OH)zLMNwH)CHB I© uI)^M I©©zL NI GwH
 NxwN C© xz QCFF BCPz OJ wFF NxIOBxN I© GzLCN
 Qx CM 
(FwMJxzGS
 BCPz OJ wFF xIJz I© QCHHCHB xzwPzH A w77zJN Nxz JwL)IH I© xCM MCHM A Nxz 
BFILS NI (z LzPzwFz)
 wM w ©Lzz BC©N ©LIG uI)
 BCPzH (z7wOMz dxLCMN FIPz CH lCM IQH 
JzLMIH Nxz JOHCMxGzHN Qx QwM I(FCBz) NI ©IFFIQ Nxz MCHM I© GwHECH)
 NxwN ©LIG NxwN 
GIGzHN NxzS wLz Mz7OLz) NI xCG A xz [GwS MzN NI xCM MzwF NxwN uI) CM NLOzD\ 9xCM CM 3’xD 
MCGJFz
 (ON y (zFCzPz NxCM NI (z Nxz MOG I© [Nxz uIMJzF\ Nxz [BII) NC)CHB\
 IPzL Qx 
wHBzFM LzDIC7z)
 QxCFz Nxz GwDILCNS I© GzH QIH)zL N MJz7OFwNz N A N JzLCMxD

y (zFCzPz NxzH NxwN Nxz BzHzLwF HINCIHM ©LIG Qx y w7N wLz JOLz
 JzL©z7NFS JOLz
 (ON 
y GzHNCIHz) NQI GINCPzM wM CH©FOzH7CHB Gz
 (INx BII) (ON I© PzLS )C©©zLzHN LzFwNCPz



EIh

CGJILNwH7z N Nxz w)PwH7zGzHN I© GS IQH MJCLCNOwF FC©z N A Nxz BFILS I© uI) N Qx CM Nxz 
GIMN Jzw7z©OF CH GS xzwLNr 9xz BFILS I© uI) M) (z Nxz LOFCHB wCG I© zPzLS 7LzwNOLzM  ̂
FC©zD bLC)z GCBxN w7N w GIMN )zPCFCMx JwLN (S CHMCHOwNCHB CNMzF© CHNI Nxz w)PwH7zGzHN I© 
MJCLCNOwFCNSD y )I HIN Lz©zL NI Nxz QCMx NI wJJzwL NI JIMMzMM w BII)HzMM HIN IHz^M IQH
 
NxwN CM Nxz FIQzMN ©ILG I© MJCLCNOwF JLC)z
 A NII 7IHNzGJNC(Fz NI wHHIS w dxLCMNCwH ©IL 
wHS FzHBNx I© NCGz (ON

[9xz MIOF I© GwH 7LzwNzNx CNM IQH )zMNCHS I© JIQzL 
nH) wM Nxz NLCwF CM CHNzHMzL xzLz 
lCM (zCHB xwNx w HI(FzL MNLzHBNx CH xzwPzH\ 

CM NxzLz HI LIIG ©IL JLC)z CH MO7x w NxIOBxNr y© MI CN CM HIN Nxz GIMN NzLLC(Fz ©ILG CH Qx 
JLC)z 7) wJJzwLr y wG DINNCHB )IQH xzw)M I© NxIOBxN MI y 7wHHIN MNIJ NI zRJFILz NxCM 
MO(Dz7N C© CH)zz) CN 7) (z zRJFILz)D y xwPz MwC) y (zFCzPz) GS GCHIL GINCPzM
 I© Nxz 
FwLBzL ECH)
 C© y GwS MI zRJLzMM CN N Y GzwH GS MJLCHBM I© w7NCIH wM LzBwL)M FCHzM I© 
7IH)O7N NI (z JOLz wFMID

y (zFCzPz w )zMCLz NI wJJzwL QzFF CH Nxz zSzM I© MIGz IHz QxIG y FIPz PzLS GO7x 
NI (z Nxz FIQzMN GINCPz ©LIG Qx NI w7N N Y MNwNz NxCM CH IL)zL NI Mzz Nxz (zMN I© GSMzF©
 
(ON xzLz wFF [JOLCNS\ MNIJMD y GwS NLOFS MwS CH w )C©©zLzHN MzHMz ©LIG Nxz JIzN 

[owLE
 )wLE wM HCBxN wLz Nxz NxIOBxNM NxwN ©FCN 
[9xLIOBx Nxz )CG 7xwG(zLM I© GS NLIO(Fz) GCH)D\

y xwPz 7wOBxN MFCBxN BFCGJMzM A xzwL) ©wCHN QxCMJzLM I© MNILGM A NzGJzMNM NxwN HwOBxN 
(ON Nxz 7IHNLIFFCHB xwH) I© Nxz qGHCJINzHN EzzJM ©LIG LwBCHB A NzwLCHB NxLIOBx Nxz 
LzBCIHM I© GS MIOFD [y wG w©LwC) I© GSMzF©  ̂MIGz QCMz GwH xwM MwC) A xz GOMN xwPz 
xw) MIGz xzwLN EHIQFz)Bz NI xwPz ONNzLz) NxIMz QIL)MD yN GwS (z NxwN wFF INxzL xOGwH 
MIOFM xwPz MO7x )wLE [7xwG(zLM I© CGwBzLS\ (ON y I©NzH NxCHE NxwN C© GS xzwLN QzLz NI (z 
FwC) (wLz NxwN GIGzHN (z©ILz Nxz zSzM I© GwHS QxI NxCHE Gz wFGIMN JzL©z7N
 wM wH 
zKOwFFz) SIOHB Fw)S QxI MJwLM Nxz NCGz Mxz CM HIN )ICHB BII) CH Nxz CGJLIPzGzHN I© xzL 
PwMN CHNzFFz7NOwF JIQzLM
 wM GwHS JzLMCMN CH NxCHECHB )zMJCNz GS JLINzMNwNCIHM NI Nxz 
7IHNLwLS N FIwNxCHB A )CMBOMN
 xILLIL A )CMGwS Q) (z (ON ©wCHN zRJLzMMCIHM I© QxwN NxzS 
Q) ©zzFD 1IGz I© NxzMz )wLE MJINM y 7wHHIN NIO7x zPzH xzLzD y ©zzF NxwN NI JON GS xwH) 
IH GS GIONx A GS GIONx CH Nxz )OMN A 7LS [3H7FzwH
 OH7FzwH
\ CM wFF ©IL Qx y wG ©CND

9xzLz CM wHINxzL JICHN Qx y NxCHE [1zF©NzRwGCHwNCIH\ IOBxN NI wMMCMN Gz NI 
OH)zLMNwH) N GS CH©FOzH7z IPzL INxzLMD y EHIQ MIGz BC©Nz) QCNx zFIKOzH7z xwPz GIPz) 
NxIOMwH)M (S IHz MJzz7x (ON CH GS FCGCNz) zRJzLCzH7z HzPzL )C) y GzzN QCNx GwH
 
QIGwH IL 7xCF)
 QxI JIMMzMMz) wM GO7x CH©FOzH7z IPzL INxzLM
 wM xwM (zzH 7IGGCNNz) 
NI GzD yN CM w ©zwL©OF NwFzHN A y ©zzF FCEz w 7xCF) QCNx w NQINz)Bz) QzwJIH QxI xwM DOMN 
MzHMz zHIOBx NI EHIQ CNM )wHBzL (ON HIN zHIOBx NI OM CN LCBxNFSD MIN IHFS QxzH y wG
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wFIHz QCNx wHSIHz
 ©IL NxzH y 7wH GIPz wFGIMN wHSIHz NI )I wFGIMN wHSNxCHB (ON QxzH 
NxzLz wLz GwHS JLzMzHN
 NxIOBx y wG HIN w BLzwN iCFFzBC(FzP SzN Nxz NIHz I© Nxz 7IGJwHS 
(z7IGzM BLwPz IL BwS
 )zzJzL NxwH IL)CHwLS
 IL MECGM Nxz MzLPC7z wN GS QCFF N Y wFGIMN 
NLzG(Fz NI MwS C N  9xCM CM BzHzLwF NxzH NxzLz CM w GO7x GILz JIQzL©OF (z7wOMz GILz 
JzLMIHwF CH©FOzH7z NxwN CM zwMCFS CH GS JIQzL NI zRzLN yN CM HIN NxwN JzLMIHM wFQwSM FCEz 
IL FIPz Gz
 CN Q) wFGIMN MzzG wM C© Nxz Lz(zFFCIH I© NxzCL HwNOLz wBwCHMN Nxz 7IHNLIF NxzS 
7) HIN wPIC) NIIE Nxz ©ILG I© wPzLMCIH NI Gz MIGzNCGzM
 (ON SC© y zR7zJN gLM twLNIHO 
HzPzL ©LIG GS 7xCF)xII) )C) y zPzL NLS ©IL w ©ILNHCBxN NI w7KOCLz wH CH©FOzH7z IPzL w 
JzLMIH QCNxION I(NwCHCHB Nxz BLzwNzMN JIQzL IPzL NxzG
 NxzCL FCJM QCFF (z OHMzwFz)
 NxzCL 
FCPzM QCFF (z NxLIQH IJzH NI Gz
 NxIOBxNM A ©zzFCHBM NxzS xw) 7wLz©OFFS 7IH7zwFz) ©LIG 
zPzLS zSz MxIQH ©zwLFzMMFS NI wH wFGIMN MNLwHBzLD y )I HIN EHIQ xIQ I©NzH y xwPz xw) 
CN MwC) [y HzPzL xw) NwFEz) wHSIHz wM y xwPz NwFEz) NI SIO
\ [y HzPzL NxIOBxN y 7) xwPz 
MJIEzH NI wHSIHz wM y xwPz )IHz NI)wS
\ [ y 7wH NwFE NI SIO wM y 7wH NwFE NI HI IHz zFMzD\ 

yH 7IHHz7NCIH QCNx NxCM NxzLz CM w JCz7z I© GS JIzNLS I© w(ION xwF© w )ITzH PzLMzM 
NxwN IH IHz xwM zPzL Lzw) QCNxION Mxz))CHB NzwLMD y xwPz wFGIMN MGCFz) wM y MwQ zSzM 
[OHOMz) NI QzzJ
\ OHw(Fz NI QCNxxIF) Nxz NLC(ONz QxCFz y 7) HIN OH)zLMNwH) QxS CN M) (z 
JwC)D MIQ NxCM CH©FOzH7z IPzL Nxz GCH)M I© INxzLM QxCFz I© 7IOLMz CN CM ©FwNNzLCHB NI GS 
JLC)z A PwHCNS CM Jz7OFCwLFS OMzFzMM NI Gz
 wM ©wL wM JFzwMOLz BIzMD cIL CHMNwH7z y xwPz 
PzLS FCNNFz IL HI 7OLCIMCNS SzN y wG Gw)z Nxz 7IH©C)wHN I© ©wGCFS KOwLLzFM
 ©wGCFS 
NLIO(FzM
 A CH MIGz CHMNwH7zM
 ©wGCFS MxwGzD nM NI FIPz w©©wCLM
 zN7D zN7D
 y MOJJIMz y 
7) BFw))zH Nxz xzwLNM I© wFF Nxz BIMMCJM CH MIL©IFE (S LzNwCFCHB IHz xOH)Lz) JwLN I© QxwN 
y wG (IOH) (S HI JLIGCMz NI 7IH7zwFD 9xzH wBwCH QxCFz y 7FCHB QCNx w FIPz NxwN CM 
MNLIHB wM )zwNx NI w ©zQ ©LCzH)M SzN y 7wLz HINxCHB ©IL [gwECHB ©LCzH)M
\ QxCFz y 7) GwEz 
NxzG (S Nxz M7ILzD :xwN wG y NI )C) QCNx NxCM CH©FOzH7zr y© y xw) IHz NLONx I© CN y GCBxN 
©zzF wM C© y 7) OMz CN QzFF N (ON 9I EHIQ NxwN w QIL) I© w)PC7z ©LIG SIO GCBxN w©©z7N Nxz 
QxIFz ©ONOLz I© GwHS w FC©z CM GILz wFwLGCHB NxwH wBLzzw(FzD :xCFz GS xzwLN CM EHIQH 
NI xwPz IHz
 Nxz QxIFz 7IFILCHB I© GS FC©z HIN BOzMMz) wN (S GS CHNCGwNz ©LCzH)M
 
HOG(zLM I© xzwLNM FCz (wLz (z©ILz GzD :xzH y 7wH wFGIMN ©zzF NxzCL PzLS JOFMwNCIH
 
7xwHBz OH)zL GS ©CHBzLM )wLz y MJzwE w QIL)r y© [n QIL) MJIEzH CH )Oz MzwMIH xIQ 
BII) CN CM“\ QxwN 7wH FCGCN Nxz z©©z7N I© w QLIHB QIL)D nH) CN CM QCNx MO7x w HwNOLz NxwN 
IHz CM LzKOCLz NI )zwF CH MzF©NzRwGCHwNCIH N QxI CM MO©©C7CzHN ©IL NxzMz NxCHBMr y© y NLS NI 
FC©N Nxz PzCF y GOMN 7IH©zMM Nxz MCBxN CM HIN I© MO7x w HwNOLz wM NI GwEz Gz wN wFF )zMCLIOM 
I© NwECHB w Mz7IH) FIIED 6zN y MOJJIMz CN GOMN (z )IHz
 9xz aJCMNFz NI)wS IOBxN NI 
©OLHCMx Gz QCNx wHMQzLM NI Nxz KOzMNCIH wMEz) w(IPz [qHFS MO©©C7CzH7S CM I© uI)D\ 
owLz y MwS 1zwL7x Gz Ix“ uI)
 A EHIQ GS xzwLND 9LS Gz A EHIQ GS NxIOBxNM
 A Mzz
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C© NxzLz (z wHS QC7Ez) QwS CH Gz A Fzw) Gz CH Nxz QwS zPzLFwMNCHBr lwPz GzL7S IH Gz 
quI)“

nOB ”YMN YFVVD gIH)wSD
cwNxzL^M (CLNx)wSD :z xwPz )LzMMz) xCM LIIG QCNx ©FIQzLM
 GIMKOCNI HzN
 

(OLzwO
 GwHNzF
 QwMxMNwH)
 A Nxz Nw(Fz xwM w JLI©OMCIH I© ©FIQzLM ©ILGCHB w QLzwNx 
wLIOH) CND qH CN CM w 7wEz
 7OJ 7wEzM
 w (INNFz I© (Fw7E(zLLS QCHz
 wH zHPzFIJz 
7IHNwCHCHB dIHQwS A fOFCOM^M FCEzHzMMzM
 w JzH QCJzL
 A w FwLBz JLCHN 9zMNwGzHND n 
PzLS xwH)MIGz )LzMMCHB BIQH
 (IOBxN (S nOHN cwHHCz A Gw)z (S wFF CM xwHBCHB (S Nxz 
)IILD

6zMNzL)wS cwNxzL wNNzH)z) Nxz GzzNCHB wN gL :CFMIH^M w(ION Nxz mC(LwLSD nBwCH 
gL :wFEz QwM NxzLz (z©ILz xCGD 9xzS QzLz MNwH)CHB wN Nxz )IIL QxzH xz 7wGz (ON NxzH 
QzHN CHD n©NzL w QxCFz gL :CFMIH MwC)
 [y NxCHE Qz QCFF (z Nxz IHFS NxLzz wBwCH
 gL 
:xCNNFzD\ dwJN 9O7EzL xIQzPzL Gw)z xCM wJJzwLwH7z CH KOCNz w xOLLS ScwNxzL MwSM xz 
(zFCzPzM gL :CFMIH MzHN ©IL xCGO
 MwSCHB [uzHNFzGzH
 y xwPz MIGz (OMCHzMM NI wNNzH) NI 
Qx QCFF HIN NwEz NzH GCHONzM A y QCFF NxzH LzNOLHD\ [MI
 dwJND 9O7EzL
 NxCM QCFF HIN NwEz 
SIO NzH GCHONzM A SIO 7wH NxzH BI
 [ MwC) cwNxzL
 MI xz MNwC)D cwNxzL QwM OLBz) wBwCH 
(S gL :CFMIH NI (z7IGz Nxz bLzMC)zHN
 xz MwC) CN Q) BCPz )CBHCNS NI Nxz zHNzLJLCMz
 IL 
MIGzNxCHB I© Nxz ECH)D 9xz BzHNFzGzH wBLzz) NI xwPz Nxz LIIG IJzH ©IL Lzw)CHB 
JOLJIMzM ©LIG C NI L NI FzH) JwGJxFzNM ©IL IHz QzzE
 (IIEM ©IL NQIs NI GzzN IH Nxz 
©CLMN gIH)wS I© zPzLS GIHNxs NxwN wHS IHz I© Nxz ©CPz GwS JLIJIMz w (IIE NI (z wBLzz) 
IH (S wFFs NI JLCHN Fw(zFM ©IL Nxz (IIEMs NxzS CGJIQzLz) cwNxzL NI )LwQ OJ w MzN I© 
LzBOFwNCIHM NI (z 7IJCz) (S gL :wFEzs zN7D zN7D n©NzL dwJND 9O7EzL Fz©N
 gL vIQFwH) 
7wGzD 3JIH xzwLCHB QxwN xw) (zzH )IHz xz wBLzz) NI CND y QLINz lwLLCzN vIQFwH) wH 
w77IOHN I© Nxz JLI7zz)CHBM NI)wSD

uwS^M FCNNFz dIHQwS CM HIN FzwLHCHB NI MJzwE PzLS MGIINxFSD lz CM wH 
OH7IGGIHFS JLzNNS 7xCF) xw) )wLE BIF)zH xwCL
 PzLS w(OH)wHN
 PzLS )wLE zSzM NxwN 7wH 
FIIE wM GCF) wM JIMMC(Fz A wBwCH ©FwMx ©CLzD 9xCM xIOMz xwM (zzH wM HICMS wM JIMMC(Fz 
NxCM MOGGzL ©IL HIHz I© Nxz ©IOL 7xCF)LzH wLz LzGwLEw(Fz ©IL BII)HzMM A M7LzwG A 7LS 
OJIH FCNNFz IL HI JLIPI7wNCIHD mCNNFz fOFCOM CM w )zwL FCNNFz ©zFFIQ QCNx ©FwRzH xwCL A (FOz 
zSzM
 QCNx KOCNz w 7IHNLwMN NI Nxz INxzL NxLzzD lz CM Nxz (zMN I© Nxz ©IOL
 )z7C)z)FSD



dlnb9av 0y
[1I (zBwH IOL FIHB NwFEz)NI© zRJz)CNCIH\

bLCPwNz fIOLHwF I© dFIz 9SFzL :xCNNFz 
dIGGzH7z) nOBOMN ”EL) YFVV 
MIL©IFE
 QCLBCHCw

QCMCN NI bLzMC)zHN owPCM IH nOBOMN ””H)
 YFVV
n©NzL (zCHB OLBz) LzJzwNz)FS (S gLM mzIHwL)
 gL owPCMR HCz7z NI BI QCNx xzL NI 

cILNLzMM gIHLIz NI PCMCN xzL OH7Fz A xwPCHB I©NzH Lz©OMz) ©IL ©zwL I© CHNLO)CHB OJIH xCG 
y wN FwMN 7IHMzHNz) NI BI A xwPCHB JzLMOw)z) cwNxzL NI BI QCNx Gz y GzN gLM mzIHwL) IH 
(IwL) Nxz MNzwGzL aIFOM (z©ILz V I^7FI7E SzMNzL)wS GILHCHBD 1I (zBwH IOL FIHB NwFEz)N 
I© zRJz)CNCIHD 9xz oCMGwF 1QwGJ xw) (zzH (OLHz) MIGz )wSM JLzPCIOMFS MI Nxz MOH 
QwM I(M7OLz) (S Nxz MGIEz Qx BwPz NI QwNzL A MES w Fzw)zH xOzD

yH Lzw)CHB A NwFECHB NI gCMM aFFw 9wTzQzFFY A dIFIHzF tLw)©IIN Nxz NCGz JwMMz) 
OHNCF Qz Lzw7xz) qF) bICHND dIFIHzF tLw)©IIN zM7ILNz) Gz ©LIG Nxz (IwN A cwNxzL
 gLM 
mzIHwL)D 1xz xw) xIJz) NI GzzN cLz)zLC7x
 gL owPCM  ̂ MzLPwHN
 (ON HIN MzzCHB xCG 
CGGz)CwNzFS Qz QwCNz) CH Nxz JLzMzHN lSBzCw lINzF
 w JIIL MO(MNCNONz ©IL Nxz ©ILGzL 
IHz
 GO7x HzwLzL Nxz QxwL©
 xIQzPzL
 Qx QwM w 7IHPzHCzH7zD n©NzL QwCNCHB MIGz NCGz 
Qz MzN ION ©IL Nxz cILN A wM Qz zRJz7Nz)
 GzN cLz) IH Nxz QwSD lz NOLHz) (w7E NI NLS A 
JwMM OM NxLIOBx Nxz I©©C7zL^M BwNzD 9xz MzHNCHzF IH BOwL) MwC) Qz GCBxN BI CHMC)z (ON 
GOMN QwCN NxzLz NCFF MIGz I©©C7zL 7) (z MzHN ©ILD

:z MwN )IQH (S w NzHN IH w (zH7x OH)zL Nxz NLzzMs NxzLz QwM w Nw(Fz QCNx w 7xwCL 
(S CN CH ©LIHN I© Nxz NzHN wN Qx Nxz 6wHEzz QxI QwM (LIOBxN OJ MwN )IQH A xwPCHB 
CHKOCLz) IOL HwGzM
 QLINz NxzG CH w (IIED lz JLI©zMMz) xCGMzF© OHw(Fz NI JwMM OM
 
xIQzPzL
 MI xz MzHN ©IL Nxz I©©C7zL I© Nxz )wSD 1IGz GIGzHNM w©NzL NxCM FwNNzL JzLMIHwBz 
7wGz xOLLSCHB OJ
 Lz) MwMx
 MQIL)
 zN7D wFF 7IGJFzNzD [dFIz
 xz xwM MNIJJz) NI JON IH 
wFF NxIMz ]©CRCHBM  ̂ ©IL IOL z)C©C7wNCIH
\ MwC) gLM mzIHwL)D 3JIH xCM MwFONwNCIH NI Nxz 
JwLNS cwNxzL A gLM mD zRJFwCHz) xzL LzFwNCIHMxCJ NI gL owPCM
 MI w©NzL MJzH)CHB w ©zQ

R(D YFEJ
 )wOBxNzL I© fHID wH) mIOCMw 9wTzQzFF
 I© MIL©IFED
EV”
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GCHONzM CH JLzNzH)z) MNO)S xz QzHN NI Nxz Nw(Fz A QLINz w JzLGCN NI FzwPz Nxz cILN )OLCHB 
Nxz )wS A BwPz CN NI gLM mzIHwL)D

9xCHECHB CN NII zwLFS NI BI NI gL owPCMR 7wMzGwNzM
 Qz QzHN NI Nxz bwLw)z 
uLIOH) QxzLz Nxz BwLLCMIH QwM w(ION NI )LCFFD yN QwM HI JFzwMOLz NI Gz NI Mzz 6wHEzz 
MIF)CzLM JwLw)CHBD yH ©w7N CN QwM JwCH©OF (ON Nxz NCGz xw) NI (z JwMMz) wQwSD yH 
7IHMzKOzH7z NI MIGz LzGwLE I© cwNxzL^M NI Nxz 6wHEzz I©©C7zL
 QxIMz HwGz Qz 
w©NzLQwL)M xzwL) QwM dwJN bwLEzL
 xz DICHz) xCGMzF© NI IOL JwLNS
 Qx QwM wHSNxCHB (ON 
wBLzzw(FzD tS w MECFF©OF [©wFFCHB (w7E\ IH cwNxzL A GS JwLN xz QwM Fz©N QCNx gLM 
mzIHwL)
 QxI MzzGz) NI xwPz HI I(Dz7NCIH NI NwFECHB NI xCG NxIOBx xzL 7IHPzLMwNCIH 
GOMN xwPz (zzH HIN w FCNNFz CLLCNwNCHBD 1xz MJIEz I© xIQ OBFS Mxz NxIOBxN Nxz 6wHEzz 
OHC©ILG MwC) [Mxz xIJz) C© Mxz FCPz) wHS FzHBNx I© NCGz OH)zL Nxz 3D1D BIPzLHGzHN NxzS 
Q) 7xwHBz CN\ MwC) Mxz JLz©zLLz) Nxz IF) OHC©ILG MO7x wM xz HIQ QILz
 (INx JwHNwFIIHM 
A 7IwN wLz I© )wLE (FOz A HIN SNxz JwHNMO I© FCBxN (FOz wM Nxz JLCPwNz MIF)CzL QzwLMD [y 
MOJJIMz SIO JLz©zL Nxz BLzS
\ MwC) dwJN bwLEzLD [qx
 SzM A y xIJz NI Mzz CN wBwCH MIGz 
I© NxzMz )wSMD\ [:zFF
 y M) HIN I(Dz7N NI QzwLCHB CN
\ xz MwC)
 ©ILNOHwNzFS zHNCLzFS 
GCMNwECHB xzL GzwHCHB A 7IHHz7NCHB xzL NQI LzGwLEM NIBzNxzL (ON w))z) wM C© xz xw) 
(zzH NII 7IH)zM7zH)CHB [CN Q) HIN GwNNzL NI Gz QxI xw) QILH CN (z©ILzD\

1xz EzJN IH NIO7xCHB OJIH Nxz MO(Dz7N I© Nxz QwL OHNCF xz NIF) xzL CH wH CH)CLz7N 
QwS NxwN xz xw) xw) GwHS NxCHBM MwC) NI xCG (S Fw)CzM Qx xz Q) HIN xwPz wFFIQz) w 
BzHNFzGwH NI MwSD y NIIE HI JwLN CH Nxz 7IHPzLMwNCIH
 HzPzL w))LzMMz) w QIL) NI NxzGD 
cwNxzL IHFS Gw)z IHz LzGwLE IH Nxz MO(Dz7ND yH wHMQzL NI MIGz LzGwLE I© gLM mD^M 
dwJN bwLEzL MwC) CH w LIFFCHB NIHz I© PIC7z KOCNz JIGJIOMFS
 [yN QwM Nxz ©CBxNCHB wBwCHMN 
Nxz IF) cFwB NxwN Nxz MILNxzLH JzIJFz 7) HIN MNwH)D\ cwNxzL PzLS KOCzNFS LzGwLEz) NxwN 
Nxz uzLGwHM QzLz PzLS JwNLCINC7 w(ION Nxz IF) cFwBD yN CM Hzz)FzMM NI MwS dwJN bwLEzL 
QwM NINwFFS CHwNNzHNCPz wN NxwN JwLN I© Nxz 7IHPzLMwNCIHD 9xz IHFS zHDISw(Fz NxCHB w(ION 
Nxz bwLw)z uLIOH) QwM Nxz )zFCBxN©OF GOMC7D nHS IHz QxI xw) xzwL) w LzBOFwL gCFCNwLS 
(wH) EHIQM xIQ )zFCBxN©OF CN CMD dwJN bwLEzL
 MO))zHFS LzGzG(zLCHB NxwN xz xw) 
©ILBINNzH xwF© xCM )ONCzM CH Nxz 7xwLGM I© gLM mzIHwL)^M 7IHPzLMwNCIH
 LIMz xwMNCFS A 
NIO7xCHB xCM 7wJ
 QwFEz) wLIOH) Nxz (zH7x
 NxzH MzN I©© wN w LOH
 xCM xzzFM ©FSCHB CH Nxz 
wCL
 MxIQCHB BLzwN JLI©C7CzH7S CH Nxz 6wHEzz w77IGJFCMxGzHN I© (zwNCHB w LzNLzwN

yH w ©zQ GIGzHNM gL owPCM  ̂FCNNFz )wOBxNzL QwLCHw 7wGz OJ
 CH xzL HOLMz^M wLGM
 
A QCNx w QIGwH^M JFzwMOLz CH )ICHB FCNNFz MJCNz©OF NxCHBM
 y NIIE JwLNC7OFwL JwCHM NI xOLLS 
©ILQwL) NI GzzN xzL
 IH w77IOHN I© w BLIOJ I© 6wHEzz I©©C7zLM QxI QzLz BwNxzLz) OH)zL 
w HzCBx(ILCHB NLzzD 1xz QwM w ©CHz 7xCF)
 IHFS NQI SzwLM I© wBz
 xwM w (LIw)
 GwMMCPz 
©ILzxzw) A FwLBz
 MNzw)S (FOz zSzM
 QwM PzLS MCGJFS )LzMMz) A NwFEM PzLS JFwCHFSD
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1IIH Qz QzHN NI Mzz Nxz FwLBz BOHM Qx y )C) HIN 7wLz wN wFF NI Mzz
 QxCFz Nxz (w(S 
A HOLMz QzHN NI GzzN gL owPCM
 QxI QwM 7IH©CHz) wN HCBxN CH dwLLIFF lwFF (ON LzNOLHM NI 
xCM 7wMzGwNzM ©IL (LzwE©wMND :wFECHB IH FzCMOLzFS
 cwNxzL MwQ gLM :xCNCHB
 QxI QwM 
MNwSCHB QCNx gLM gII)S MI Qz QzHN A MwN CH ©LIHN I© NxzCL 7wMzGwNz
 Qx CM (ON w ©zQ 
)IILM ©LIG gL owPCM“ mCNNFz [:CHHCz
\ wM xzL ©wNxzL 7wFFM xzL
 QwM QCNx OM
 QxzH 
MzzCHB xzL ©wNxzL BICHB NIQwL)M xCM LIIGM Mxz MzN OJ w 7LS A QzHN NI GzzN xCGD gL 
owPCM NOLHz) wN MIOH) I© Nxz 7xCF)^M PIC7z A gLM mzIHwL) JLIJIMz) NxwN Qz M) BI NI 
xCG wFMID

gLM mzIHwL) QwM MIGz )CMNwH7z wxzw)D lz ©IF)z) xzL CH xCM wLGM A xzF) xzL 
NxzLz MIGz NCGz
 NxzH wM cwNxzL 7wGz OJ gLM mzIHwL) LzFzwMz) xzLMzF© A CHNLI)O7z) [gL 
:xCNNFzD\ y xw) ©wFFzH (zxCH)
 ©zzFCHB wMxwGz) wN GS NzGzLCNS wN 7IGCHB (ON gLM 
mzIHwL) JLIHIOH7CHB GS HwGz
 y JON GS xwH)
 ©zzFCHB NxwN CN M) xwPz (zzH BFIPz)
 CH 
gL owPCM  ̂I©©zLz) xwH)D [gS )wOBxNzL
\ xCM PIC7z QwM ©zz(Fz wM NxwN I© wH IF) GwH
 [y 
wG PzLS BFw) NI Mzz SIOD y QwM )CMwJJICHNz) NxwN SIO )C) HIN 7IGz QCNx gLM mzIHwL) 
Nxz INxzL )wSD\ y )I HIN EHIQ QxwN wHMQzL y GwHwBz) NI GwEz NxIOBx Nxz [)wOBxNzL\ 
MI BzHNFS MJIEzH xw) )LwQH Gz NI xCG wN IH7zD

y xw) NIF) cwNxzL wM Qz QzHN NI GzzN xCG NxwN gL owPCM xw) HIN (zzH NI 
(LzwE©wMN
 MI xz MwC) NI gL owPCM  ̂ CHPCNwNCIH NI 7IGz CH NxwN xz ©zwLz) Qz QzLz 
CHNzL©zLCHB QCNx xCM NwECHB (LzwE©wMND [qx“ HI
 QwFE CH 1CL
 y xIJz NxwN Qz QCFF ©CH) 
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gL owPCM
 FwSCHB xCM xwH) IH Nxz Nw(Fz
 (zHN xCM xzw) A CH w GIMN LzPzLzHNCwF NIHz wMEz) 
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NxwN w77IOHN A NIIE xwF© I© IHzD [lwH) gCMM :xCN)z Nxz (ONNzL
 cLz)zLC7x
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)z7FCHz) CN MwSCHB y Q) NwEz CN QCNx Nxz 7I©©zzD 9xz 7xCPwFLC7 7IOLNzMS I© Nxz 1IONxzLH 
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zGw7CwNCIH
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NxIOBx Jz7OFCwL QwM OHJLIGCMCHBD yH wJJzwLwH7z NxzLz QwM HINxCHB NI CH)C7wNz w BLzwN 
GwHD lz MJIEz PzLS MFIQFS
 JLI(w(FS Nxz z©©z7N I© QzwEHzMM
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9xIOBx y xw) (zzH 7xwLGz) (S xCM GwHHzL
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 JzHzNLwNCHB CHNzFFz7N ©IL Qx gL owPCM CM MI 
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dIHBLzMM xCM QIL)M ©FIQz) QCNxION xzMCNwNCIH
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NI JILNLwS MOCNw(FS MO7x w 7IHPzLMwNCIH NxwN y wG LzFO7NwHN NI NLS CN
 wN Nxz MwGz NCGz QxzH
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 A CH©FOzH7z) zPzLS QIL) 
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lOHNzL MwC) NxwN xCMNILS MxIQz) CN NI (z Nxz 7wMz LzJzwNz)FS A w))O7z) Nxz 7wMz I© 
dxwLFzM yD

[y )IH N̂ EHIQ GO7x xCMNILS
\ MwC) mCH7IFH
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Nxz QxIFz ©w7NM (z©ILz Nxz JO(FC7
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xw) (IOH) NxzGMzFPzM OH)zL w JFz)Bz I© Mz7Lz7S NI Nxz 6wHEzzM A CN 7) HIN (z )IHzD y 
NxzH OLBz) NxzG wN FzwMN NI BCPz Nxz CGJLzMMCIH NxwN Nxz CHNzLPCzQ xw) Fz©N IH NxzCL GCH)M 
NI Nxz JzIJFzD 9xwN wFMI NxzS Q) HIN )ID 9xzS Q) IHFS BCPz Nxz GzwBzL MNwNzGzHN Qx y 
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 Nxz CGJLzMMCIH NxwN NxzCL 
w77IOHN xw) Fz©N IH GS GCH)D\ lz MJIEz I© Nxz 7IH)O7N I© dIHBLzMM A MwC) NxwN NxzS 
xw) xzF) Mz7LzN 7w(wFM A GzzNCHBM wN HCBxN wM C© xB QzLz Nxz zHzGS
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NI ©CBxN HIN IHFS Nxz 6wHEzzM (ON dIHBLzMM A ©zFN 7IHPCH7z) NxwN CH MO7x w )IO(Fz 
7IHNzMN xz Q) 7zLNwCHFS (z QxCJJz) MI xz zH)zwPILz) NI (LCHB dIHBLzMM OJIH MIGz 
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k9xz lwGJNIH vIw)M dIH©zLzH7z
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 GzzNCHB NI )CM7OMM NzLGMD cwCFz) QxzH Nxz 
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(ON MwC) xz QwM w GwH ONNzLFS CH QwHNCHB CH JxSMC7wF A GILwF 7IOLwBzD lz MwC) NxwN Nxz 
dIGGCMMCIHzLM OJIH (zCHB wLLzMNz) A NxLIQH CHNI JLCMIH xwPz (zzH MI NxILIOBxFS 
NzLLC©Cz) NxwN xz xwM (zzH )zzJFS GILNC©Cz) wN Nxz MNwNzGzHNM NxzS xwPz Gw)z CH LzBwL) NI 
NxwN CHNzLPCzQ wN cILNLzMM gIHLIz N )C©©zLCHB MI 7IGJFzNzFS ©LIG Nxz w77IOHN BCPzH NI 
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OH)zL Nxz CH©FOzH7z I© ©zwL
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lz MJIEz I© Nxz 6wHEzzM NLSCHB NI ©CFz Nxz 7xwLBz I© Nxz wMMwMMCHwNCIH I© mCH7IFH 
OJIH Nxz 1IONx
 MwC) CN QwM NxzCL IQH JLIDz7NM NxwN xw) LzNOLHz) OJIH NxzCL xzw)MD 9xwN 
CH Nxz ©CLMN SzwL I© Nxz QwL xz xw) Lz7zCPz) w FzNNzL ©LIG bxCFw)zFJxCw Qx xz MOJJIMz) Nxz 
QLCNzL QwM w©LwC) NI MCBH MNwNCHB NxwN w GwH xw) (zzH LzFzwMz) ©LIG w 1IONxzLH 
JzHCNzHNCwLS IH Nxz zRJLzMM 7IH)CNCIH NxwN xz M) NwEz xCM SgL owPCM^O FC©z QCNx Nxz 
JLIGCMz I© YJJ
JJJ )IFFwLM C© xz MO77zz)z)
 NxwN NxCM GwH xw) MwC) xz Hzz)z) wH 
w77IGJFC7z N wHINxzL GwH QwM LzFzwMz) ©LIG Nxz JzHCNzHNCwLS
 xz xw) (zzH 7wFFz) ©IL w 
Mz7IH) N w NxCL) GwH xw) (zzH LzFzwMz) A NxCM FzNNzL QwM NI OLBz gL owPCM NI (z IH xCM 
BOwL)D y NxCHE CN QwM Nxz PzLS )wS xz QzHN NI Lz7zCPz NxCM FzNNzL NxwN xz QwM LzNOLHCHB 
©LIG xCM I©©C7z NI xCM xIOMz CH gIHNBIGzLS A I(MzLPz) w GwH 7LIO7xz) )IQH (S Nxz 
MNIHz JwLwJzN NxwN MOJJILNz) Nxz CLIH LwCFCHBM CH MO7x w QwS wM NI 7IGGwH) w PCzQ I© Nxz 
BwNz NxLIOBx Qx xz OMOwFFS zHNzLz) xCM xIOMzD 1zzCHB xCG NxzLz gL owPCM zHNzLz) w MC)z 
)IIL BwNz A xOLLCz) NI Nxz MJIN QxzLz Nxz GwH QwM MFOGJCHB (ON MzzCHB NxwN xz QwM 
I(MzLPz) Nxz GwH LwH I©© (z©ILz gL owPCM Lzw7xz) Nxz MJIN

cwNxzL MwC) xz MOJJIMz) xz QwM w©LwC) I© xCM 7wFFCHB Nxz JIFC7zD
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 OHFzMM y 7wOBxN xCG GSMzF©D\ 

cwNxzL FwOBxz) A MwC) 7zLNwCHFS CN QwM w ozGI7LwNC7 7IOHNLS QxzLz Nxz dxCz© vOFzL xwM 
NI NwEz 7wLz I© xCGMzF© CH NxwN QwSD gL owPCM Gw)z HI LzJFS
 y ©wH7Cz) NxzLz QwM MIGz 
(CNNzLHzMM CH xCM LzGwLED lz MwC) NxwN IH wHINxzL I77wMCIH xz QwM LC)CHB QCNx xCM ©wGCFS 
y NxCHE QxzH xz QwM MxIN wN
 [1I y NxIOBxN\

CvI(zLN :II)QwL) twLHQzFF
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A NxzH NxzS BwFFIJz) wN w MQC©N LwNz wLIOH) NI Nxz MJIN 9xzS ©IOH) HI(I)Ss (ON w Pw7wHN 
xIOMz MNII) HzwL wN Nxz QCH)IQ I© Qx Nxz wC) NxIOBxN xz MwQ MIGzIHz wM NxzS 
wJJLIw7xz) 9xzS )CMGIOHNz) A zRwGCHz) Nxz xIOMz (ON ©CH)CHB HI(I)S NxzS LzJILNz) 
NxzS GOMN xwPz (zzH GCMNwEzH
 A LI)z (w7E NI vC7xGIH) MI wFFOMCIH QwM Gw)z NI Nxz 
CH7C)zHN )OLCHB Nxz xIGzQwL) LC)z (ON CN Gw)z MO7x wH CGJLzMMCIH OJIH Nxz wC) NxwN xz 
QzHN CGGz)CwNzFS NI Nxz JIFC7z MNwNCIH A wMEz) NxwN Nxz FI7wFCNS (z zRwGCHz)D 9xCM QwM 
)IHz wH) Nxz xIOMz wFMID n MKOwLz xIFz QwM ©IOH) 7ON CH Nxz ©FIIL I© Nxz Mz7IH) MNILS 
w(ION Nxz MCTz NI FzN w GwH )IQHD 9xz ©FIIL QwM NwEzH OJ A w GwH ©IOH) NxzLzD 9xCM 
GwH OJIH xCM )CM7IPzLS JLI©zMMz) NI (z w oON7xGwH A CH Nxz zGJFISGzHN I© w (wEzL CH 
vC7xGIH)D lz QwM wLLzMNz) A MNzJM NwEzH NI (LCHB xCG NI NLCwFD yN 7wGz NI gL owPCM  ̂
xzwLCHB NxwN NxCM [(wEzL^M wMMCMNwHN\ xw) zGJFISz) 7IOHMzF NxwN QwM PzLS zRJzHMCPz A 
xw) CH xCM JIMMzMMCIH w FwLBz wGIOHN I© BIF) MI xz 7IH7FO)z) NxwN xz QwM w7NCHB OH)zL 
wH wMMOGz) 7xwLw7NzL
 xw) 3D1D BIF) CH xCM JI7EzN A QwM NxzLz IH 3D1D (OMCHzMMD lz 
MwC) xz QwM PzLS )zMCLIOM I© EzzJCHB NxCM wNNzGJN OJIH xCM FC©z ©LIG Nxz EHIQFz)Bz I© 
xCM ©wGCFS
 MI xz MzHN NxCM GwH NI mzz MwSCHB NxwN wM xz JLI©zMMz) NI (z w 7CNCTzH I© Nxz 
dIH©z)zLw7S A QwM OH)zL Nxz GCFCNwLS wBz NI Mzz QxwN 7) (z )IHz QCNx xCG CH Nxz 
dIH©z)zLwNz wLGSD [y HzPzL xzwL) QxwN (z7wGz I© xCG A y MOJJIMz xz LwH wQwSD\

y NxCHE QxwN Fz) xCG NI MJzwE I© NxzMz wNNzGJNM wN wMMwMMCHwNCIH QwM gLM 
mzIHwL)^M wMECHB xCG C© gLM owPCM QxI CM HIQ CH dwHw)w Q) (LCHB (w7E gwBBCz xCM 
zF)zMN 7xCF)
 QxI CM NxzLz CH M7xIIFDI [MI
 y Q) FCEz PzLS GO7x NI Mzz GS FCNNFz 
)wOBxNzL
 (ON HIN xzLzD n 6wHEzz BwLLCMIH Q) HIN (z w BII) JFw7z ©IL xzL HIL Q) y 
QCMx xzL NI (z CH IHzD\ [gwBBCz CM w PzLS MzHMCNCPz 7xCF)\ xz xzMCNwNz)
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QzLz MIGz NxCHBM NxwN I77OLLz) CH vC7xGIH) NxwN w©©z7Nz) xzL PzLS )zzJFS A y Q) HIN 
xwPz xzL xzLzs wHS 7wMOwF LzGwLE NxwN Mxz GCBxN 7xwH7z NI xzwL Q) xOLN xzL )zzJFS
\ IL 
QIL)M NI NxwN w©©z7N
 ©IL y QwHN QxwN y JON wM gL owPCMR QIL)M NI (z xCM NI Nxz PzLS 
FzNNzLD 1IGz NxCHBM xz MwC) NI cwNxzL NIIE ©IL BLwHNz) w EHIQFz)Bz I© Nxz JIFCNC7M I© 
©ILGzL )wSM A I© Nxz w©©wCLM I© :wMxCHBNIH FC©z
 wH CBHILwH7z I© Qx LzH)zLM Gz OHw(Fz 
NI LzGzG(zL Nxz (LIEzH FCHEM wM xCM LzGwLEM QzLz NI Gz GCHONzFSD

qHz NxCHB xIQzPzL Qx xz MwC) I© gL 9SFzLV Y NxCHE y 7wH BCPz PzL(wNCGD lz MwC) 
xz QwM 7xwCLGwH I© w 7IGGCNNzz (z©ILz Qx y NxCHE gL yHBzLMIFF (LIOBxN 7xwLBzM wBwCHMN

k9xz owPCM 7xCF)LzH QzLz MzHN NI dwHw)w CH Nxz 7xwLBz I© NxzCL GwNzLHwF BLwH)GINxzL w©NzL fz©©zLMIH 
owPCM  ̂7wJNOLz wH) 7IH©CHzGzHN

VfIxH 9SFzL
 YLhJNYFV”
 MO77zz)z) NI Nxz JLzMC)zH7S CH YFCY w©NzL Nxz )zwNx I© :CFFCwG lzHLS 
lwLLCMIHD 9SFzL QwM JLzMC)zHN ©LIG YFCYNYFCID
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gL :z(MNzL I© OMCHB CGJLIJzLFS Nxz 1z7LzN 1zLPC7z GIHzS )OLCHB Nxz bLzMC)zH7S I© gL 
9SFzLD lz SgL owPCMO I©©zLz) gL 9SFzL Nxz OMz I© w (IIE CH Qx QwM Lz7IL)z) zw7x CNzG 
I© zRJzH)CNOLzD gL 9SFzL )z7FCHz) NI OMz CN
 BCPCHB ©LIG GzGILS zw7x zHNLS JzL©z7NFS 
7ILLz7NFSD gL owPCM MwC) xCM w77OLw7S wMNIHCMxz) xCG A wM MIIH wM xz 7) )I MI xz 
MJIEz NI xCG I© C N  gL 9SFzL MwC) xz xw) (zzH CH Nxz xw(CN I© 7IHMC)zLCHB NxCM GIHzS wM 
MIGzNxCHB ©IL Nxz OMz xz xw) (zzH w77IOHNw(Fz NI HI IHz MI xz xw) Gw)z CN w GwNNzL I© 
7IHM7CzH7z NI CHKOCLz CHNI A LzGzG(zL zPzLS zRJzH)CNOLz QCNx Nxz BLzwNzMN GCHONzHzMMD 
gL owPCM MwC) xz NxIOBxN CN QwM wH zRxC(CNCIH I© GzGILS A 7IHM7CzHNCIOMHzMM zKOwFFS 
7Lz)CNw(FzD

lz MJIEz I© xCM LzJzwNz) z©©ILNM NI BzN Nxz QLCN I© lw(zOM dILJOM MOMJzH)z) A 
Nxz IJJIMCNCIH Qx NxzS GzN QCNx CH dIHBLzMMD lz MwC) NxwN 6wHEzz zGCMMwLCzM QzLz 
7IHNCHOIOMFS BICHB IPzL NI Nxz zHzGS QCNx CH©ILGwNCIH GIMN )CMwMNLIOM NI OM NI (z 
EHIQH NxwN xz xw) OLBz) NxwN Nxz QLCN M) (z MOMJzH)z) wN FzwMN CH vC7xGIH)
 NxwN CN QwM 
w (zMCzBz) 7CNS A M) (z JON CH Nxz JIMCNCIH I© w 7wGJ (ON [9xzS Q) HIN )I CN
 MCLD\ lz 
MwC) Nxz GzG(zLM I© dIHBLzMM Q) 7FOMNzL wLIOH) w LzNOLHz) (FI7Ew)z LOHHzL
 BzN )LOHE 
QCNx NxzG
 BI NI ISMNzL MOJJzLM wN NxzCL xIOMzM
 NxwN NxzMz GzH xzF) FzPCzM wN NxzCL 
xIOMzM FwLBzL NxwH NxIMz I© wHS JO(FC7 GwH A NxzH N LzNOLH NI Nxz MILNx
 A Nxz JO(FC7 
Q) ©CH) NI NxzCL )CMGwS NxwN Nxz zHzGS QzLz w7KOwCHNz) QCNx Nxz )ICHBM I© dIHBLzMM A 
NxzCL Mz7LzN 7IOH7CFD nFF NxCM Nxz MOMJzHMCIH I© Nxz QLCN Q) xwPz JLzPzHNz) (S zHw(FCHB 
gL owPCM NI BzN LC) I© NxzMz 7xwLw7NzLMD 1O7x LzMOFNM GCBxN xwPz I77OLLz) NxLIOBx 
w77C)zHN (ON gL owPCM CHMNwH7z) w GwH (S Nxz HwGz I© 1CHBFzNIH QxIG xz MwC) xz HIQ 
©zwLz) QwM w xCLz) zGCMMwLSD

n©NzL w QxCFz gL owPCM QLINz w HINz NI Gz
 [gCMM dFIz FzN Gz NwEz SIO CH Nxz 
HzRN LIIGD 9xzS wLz JLzJwLCHB )CHHzL A QCFF HIN GwEz NxCM PzLS wBLzzw(FzD\ cwNxzL MwC) 
xz Q) FIIE wLIOH) Nxz cILNLzMM wM xz xw) HIN (zzH NxzLz ©IL MIGz NCGz (z©ILzD

gL owPCM MxIQz) Gz CH A NxzH LzNOLHz) NI BzN w 7CBwL Nxz Mz7IH) xz xw) MGIEz) 
MCH7z (LzwE©wMN y xw) xzwL) gLM mzIHwL) MwS xz QwM CH Nxz xw(CN I© FSCHB )IQH GO7x 
CH Nxz )wS
 MI y NLCz) NI CH)O7z xCG NI BI (ON xz Q) HIND y MwC)
 [gL owPCM )I SIO HIN 
QwHN NIDN\

[uzN LC) I© SIOr\ xCM zSzM MJwLEFCHBD
[6zM MCL
\ y wHMQzLz) FwOBxCHBD [MIN wN wFF“ MIN wN wFF
\ MI y NIIE w FCNNFz LI7ECHB 

7xwCL A xz w FwLBz IHz Qx xz QxzzFz) wLIOH) NCFF CNM (w7E QwM NOLHz) NI Nxz )IILD y 
GCBxN HIN xwPz HINC7z) Nxz w7NCIH xw) HIN gLM mzIHwL) NIF) Gz zwLFCzL NxwN HOG(zLM I© 
JzIJFz NLS A JzzJ wN xCG NxLIOBx Nxz MxONNzLM I© Nxz )IIL
 [wM GwHS 6wHEzzM wM 
1IONxzLHzLM
\ Mxz MwSMD gLM owPCM CM wFQwSM BFw) C© NxzS 7wH Mzz xCG CH NxwN QwS
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QCNxION wHHISCHB xCG A HzPzL NzFFM xCG NxzS wLz FIIECHB wN xCG wM xz MCNM Lzw)CHB (ON C© 
gL owPCM MzzM CN CN QILLCzM xCG A xz NzFFM cLz)zLC7x NI JOFF )IQH Nxz 7OLNwCHD

gL owPCM IJzHz) Nxz (OLzwO )LwQzL A NwECHB ION xCM JCJz MxIQz) CN NI GzD 
cwNxzL QwM GO7x MNLO7E QCNx CN w©NzLQwL)MD 9xz GIONxJCz7z A MNzG QzLz I© wBwNz Nxz 
FIQzL JwLN I© 7wLPz) CPILS CH CGCNwNCIH I© w (CL)M 7FwQ xIF)CHB wH zBB Qx ©ILGz) Nxz 
(IQF I© Nxz JCJzD yN QwM MzHN NI xCG
 gLM mzIHwL) NIF) Gz
 (S w BzHNFzGwH I© 
twFNCGILzD

:xCFz y QwM MCNNCHB NxzLz QCNx gL owPCM xz MJIEz I© tCMxIJ bIFE
 NxwN xz xw) 
NIF) xCG NxwN xz 7IHMC)zLz) CN xCM )ONS NI BI CH Nxz wLGS
 NxwN tCMxIJ bIFE 7) BCPz Nxz 
GwNNzL xCM 7IHMC)zLwNCIH A )zNzLGCHz OJIH NwECHB Nxz MNzJ A NxwN tCMxIJ gzw)z 
wJJLIPz) I© CND

y NIF) xCG NxwN GS MCMNzL xw) MJIEzH NI Gz I© w 7IHPzLMwNCIH Mxz xw) xw) QCNx 
tCMxIJ gzw)z CH Qx xz xw) NIF) xzL I© wH CHNzLPCzQ xz xw) xw) QCNx gL owPCM CH Qx xz 
xw) LzKOzMNz) xCG NI wFFIQ tCMxIJ bIFE NI LzNOLH NI xCM aJCM7IJwF )ONCzMD gL owPCM xw) 
LzJFCz) NxwN xz QwM wN FC(zLNS NI )I MI (ON NxwN xz 7IHMC)zLz) CN xCM )ONS NI LzGwCH CH Nxz 
nLGS A NxCM wLBOGzHN MI 7IHPCH7z) tCMxIJ gzw)z NxwN CN QwMD

gL owPCM MwC) xz LzGzG(zLz) Nxz 7IHPzLMwNCIH A w))z)
 [9xzLz CM HI gzw)z 
HIQD\ y MwC) HI A Nxz dxOL7x Q) ©zzF NxwN NxzLz QwM HI gzw)z
 NxwN tCMxIJ fIxHM 
NxIOBx w GILz NxILIOBx mIQ dxOL7xGwH Q) HzPzL (z w(Fz NI GwCHNwCH Nxz mIQ dxOL7x 
wM tCMxIJ gzw)z xw) )IHzD lz MJIEz I© Nxz 7IOH7CF I© tCMxIJM Qx NIIE JFw7z w©NzL 
tCMxIJ bIFE^M )zwNx
 MwC)
 [y© Nxz LzMIFONCIHM OJIH xCM )zwNx )C) HIN GzwH 7zHMOLz OJIH 
Nxz GzGILS I© Nxz )zw) bIFE y )I HIN EHIQ QxwN NxzS GzwHND 8\U

y MwC) y (zFCzPz) xCM 7IOLMz QwM 7zHMOLz) (S dxLCMNCwHM BzHzLwFFS A y 7) HIN 
OH)zLMNwH) CN ©IL NxzLz QzLz GwHS GCHCMNzLM QxI ©zFN 7wFFz) IH NI BI CHNI Nxz QwL A y )C) 
HIN Mzz QxS w tCMxIJ GCBxN HIN ©zzF Nxz MwGz 7wFFD gL owPCM MwC)
 [gL bIFE NIF) Gz xz 
FIIEz) OJIH NxCM QwL wM IHz ]JLI wLCM zN ©w7CMD  ̂ nH) xz )C) HIN Mzz QxS w tCMxIJ QwM 
HIN wM GO7x (IOH) NI )z©zH) Nxz wFNwLM A ©CLzMC)z wM wHS INxzL GwHD8\U lz MJIEz I© w 
JCz7z OJIH xCM )zwNx (S gLM dFwLE I© MDdD Qx Mxz xw) MzHN ©IL xCG A xz xw) JO(FCMxz) 
CH IHz I© Nxz vC7xGIH) JwJzLM
 MwC) Mxz xw) HI FCNNFz NwFzHN

lz NIO7xz) OJIH tCMxIJ :CFGzL^M 7IH)O7N A MwC) CN QwM MNLwHBz xz M) wNNw7x MI 
GO7x CGJILNwH7z NI xCM wJJICHNGzHN (zCHB 7IH©CLGz) (S Nxz MILNxzLH tCMxIJM
 CN 
MzzGz) NI GIPz xCG HIN w FCNNFzD lz MwC) CN QwM )zzJFS GILNC©SCHB NI Mzz xIQ MIGz xw) 
w7Nz) QxI xz xw) NxIOBxN MI MNwOH7x A NLOzD y wMEz) xCG w(ION tCMxIJ yHCHNwL)^M 
7IH)O7N
 NIF) xCG QxwN gL twLNIH xw) MwC) w(ION xCM )CM7FwCGCHB MSGJwNxS QCNx Nxz QwL 
(ON NxwN y xIJz) CN QwM HIN NLOzD lz xw) HIN xzwL) CN A MwC) xz NxIOBxN gL twLNIH GOMN 
(z GCMNwEzH A xz )C) HIN (zFCzPz C N  yH MJzwECHB I© NxIMz QxI xw) JLIPz) OHNLOz NI w
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©wFFzH 7wOMz NxLIOBx ©zwL xz MwC) NxwN xz )C) HIN Mzz xIQ wHS GwH 7) )CMxIHIL xCGMzF© NI 
MwPz xCM FC©zD y )C) HIN
 wM y )I HIQ NxCHE NxwN xz QwM NxCHECHB I© xCGMzF© A y MwC) MI 
(ON NxwN CN QwM HIN zPzH w KOzMNCIH I© )wHBzL NI FC©z (ON GzLzFS Nxz 7xwH7z I© JzLMIHwF 
CH7IHPzHCzH7z IL FIMM I© JLIJzLNSD lz MwC) [6zM
 (ON C© CN QzLz
 xIQ 7) NxzS JLz©zL w 
©zQ SzwLM I© w )CMxIHILz) FC©z NI wH xIHILw(Fz )zwNxr\

yH MJzwECHB I© IOL 7wOMz A Nxz 7xwH7z ©IL w NLCwF ©IL CH)zJzH)zH7z CH SzwLM NI 
7IGz [y xIF) CN NI (z wH CGJIMMC(CFCNS NxwN Nxz HI(FzMN Lw7z OJIH Nxz ©w7z I© Nxz zwLNx
 (S 
NxwN y GzwH Nxz 1IONxzLH JzIJFz
 M) (z ©IL w FzHBNx I© NCGz (z xzF) CH MO(Dz7NCIH NI Nxz 
GzwHzMN Lw7z OJIH Nxz ©w7z I© Nxz zwLNx
 (S QxIG y GzwH Nxz 6wHEzzM
\ w))CHB
 [qOLM 
GwS HIN (z wM FIHB wM Nxz tw(SFIHCMx 7wJNCPCNSD\

gLM mzIHwL) A cwNxzL JLzMzHNFS LzNOLHz) A w©NzL MIGz 7IHPzLMwNCIH w MzLPwHN 
7IGCHB CH NI wJJLCMz gL owPCM
 xz LIMz A MwC)
 [nM SIO QCFF HIN MNwS QCNx Gz NI )CHHzL
 
y xwPz xw) w FCNNFz FOH7x JLzJwLz)
\ A BICHB NI Nxz )IIL
 QwCNz) ©IL Gz NI BI CHD 9xz 
MwGz FCNNFz LIOH) Nw(Fz
 IH Qx NxzLz QwM (Lzw)
 (ONNzL
 7LzwG (CM7OCNM
 BLwNz) 7xzzMz
 
)LCz) ©CBM
 7wEz A QCHzD gL owPCM QxzH xz ©CFFz) xCM BFwMM (IQz) NI Gz A y NxIOBxN I© 
JLIJIMCHB NI )LCHE NI xCM MJzz)S LzFzwMz (ON Nxz QIL)M )Cz) IH GS FCJM wM y NxIOBxN I© 
Nxz OHEHIQH MI CHMNzw) I© LzNOLHCHB xCM MwFONz y FIIEz) wN xCG ©IL wH CHMNwHN A NwMNz) Nxz 
QCHz CH MCFzH7zD y )I HIN EHIQ QxwN xz NxIOBxN I© GS GwHHzLMD y Q) HIN ©zzF wM y )I 
w(ION gL owPCM QzLz CN HIN ©IL Nxz wQ©OF NLwBz)S I© oL :LCBxN

nN Nxz Nw(Fz xz QwM PzLS FCPzFS A wBLzzw(Fz
 GO7x GILz MI NxwH wN (LzwE©wMND 
gLM mzIHwL) GOMN xwPz NIF) xCG w(ION cwNxzL^M 7IHHz7NCIH QCNx gL 9SFzL ©IL wBwCH xz 
MJIEz QCNx xCG CH Nxz GIMN ©FwNNzLCHB NzLGM
 MwC) xz zR7zFFz) wHS GwH xz xw) zPzL 
EHIQH CH Nxz ©w7CFCNS QCNx Qx xz 7) GwEz w xwH)MIGz MJzz7x
 QCNxION Nxz FzwMN 
JLzJwLwNCIHD lz MJIEz w©NzLQwL)M I© JIFCNzHzMM MwC) xz NxIOBxN CN QwM CH CNM (zMN ©ILG 
Nxz LzMOFN I© CHMNCH7N
 (ON C© w GwH )C) HIN xwPz NxCM CHMNCH7N xz GOMN (z NwOBxN Nxz ©ILGM 
(ON NxwN 7IOLNzMS wLIMz ©LIG Nxz JIQzL NI Mzz QxwN QwM Nxz JLIJzL NxCHB NI (z )IHz wN w 
JwLNC7OFwL GIGzHND gL 9SFzL^M BLzwN JIFCNzHzMM QwM zRw7NFS I© Nxz HwNOLz xz )zM7LC(z) N 
Nxz LzMOFN I© CHMNCH7N
 HIN z)O7wNCIH
 (ON Nxz 7IHPzLMwNCIH 7xwHBz)D

nM xz LIMz ©LIG Nxz Nw(Fz
 CN QwM HzwLFS NCGz ©IL OM NI BI NI Nxz (IwND gLM 
mzIHwL) QzHN NI BzN xzL (IHHzND cwNxzL MxIIE xwH)M QCNx gL owPCM A MwC) xz xIJz) NI 
Mzz xCG CH MIL©IFE MIGzNCGzD lz NxwHEz) xCG A MwC) HI IHz 7) NzFF QxzH NxwN GCBxN 
(zD cwNxzL Fz©N Nxz LIIG A NxzH gL owPCM QwFEz) QCNx Gz NI Nxz )IILD y NOLHz) A 
FIIEz) wN xCGD lz MwC) [gS )zwL )wOBxNzL
\ wM xz NIIE GS xwH)
 Qx xz EzJN
 [yN CM w 
BLzwN JFzwMOLz
 xwPCHB MzzH SIO
 gL owPCMD\ lz JON xCM Fz©N wLG wLIOH) Gz A )LwQCHB 
Gz NI xCM (LzwMN xz MNIIJz) A ECMMz) GS 7xzzED nH CHMNwHNs A y JwMMz) NxLIOBx Nxz 
)IILQwS
 GS zSzM ©OFF I© NzwLM A GS FCJM NLzG(FCHBD cwNxzL (zBwH MIGz LzGwLE (ON
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FIIECHB wN Gz
 xz )C) HIN ©CHCMx CND gL owPCM NII y NxCHE QwM GIPz) ©IL QxzH y Fz©N xCG 
y xzwL) xCG QwFECHB OJ A )IQH A OMCHB xCM xwH)EzL7xCz© wM BzHNFzGzH )I QxzH NxzS 
Q) HIN MxIQ wHS zGINCIHD y 7) ©zzF NxwN ECMM (OLHCHB IH GS 7xzzE ©IL GIGzHNM 
w©NzLQwL)M A y wG w©LwC) GS xzwLN (OLHCHB NII wBwCHMN NxIMz 7LzwNOLzM QxI 7) EzzJ NxwN 
dxLCMNCwH GwH w JLCMIHzL CH NxCM (IwMNz) FwH) I© ©Lzz)IGD

y xw) (zzH GO7x MNLO7E QCNx w LzGwLE I© gL owPCM  ̂QxzH y QwM MCNNCHB QCNx xCG 
A gLM mzIHwL) A cwNxzL QzLz wQwSD [bLIPC)zH7z wFQwSM zKOwFCTzM NxCHBM CH Nxz zH)
\ 
wFFO)CHB NI Nxz ©ONOLz I© Nxz 1IONxD dIGCHB ©LIG IHz CH xCM JIMCNCIH IH Nxz (LCHE I© Nxz 
BLwPz CN GwS (z CN xw) w Jz7OFCwL ©IL7zD 8[UyN NIIE w MNLIHB ©wCNx NI (zFCzPz NxwN w SzwL 
wBI
 [ y MwC)
 xz LzJzwNz) NxwN CN QwM NLOzD y xw) IGCNNz) NI GzHNCIH NxwN wN NxwN NCGz y xw) 
NIF) xCG NxwN gL twLNIH xw) MwC) NI Gz MIGz )wSM wBI xz xIJz) Qz Q) MIIH xwPz gL 
owPCM CH MIL©IFED lz MwC) MO7x LzJILNM QzLz 7IHMNwHNFS w©FIwN NxzH LzGwLEz) NxwN xz )C) 
HIN QCMx NI (z LzFzwMz) QCNxION NLCwF
 NxwN xz xw) wMEz) ©IL CN A QCMxz) NI xwPz CND y MwC) 
6zM
 A NxwN Nxz 1IONx QwM PzLS wHRCIOM xz M) xwPz CN
 (ON y NxIOBxN Nxz MILNx QzLz PzLS 
GO7x w©LwC) I© Nxz LzPzFwNCIHM Qx Q) (z Gw)z wN NxwN NLCwF A CH)zz) NxzS Q) (z PzLS 
MILLS NI MNwH) MO7x w NzMND

lz MwC) NxwN JzLMIHM w7NCHB ©LIG JwMMCIH IL JLzDO)C7z SIL QIL)M NI NxwN z©©z7NO 
MzF)IG w7Nz) QCMzFS A NxwN CH NxwN QwS NxzS GCBxN )I QxwN JLO)zH7z Q) )C7NwNz NxzS M) 
HIN )ID

tON NI LzNOLH NI IOL )zJwLNOLzD gLM mzIHwL) ©IL MIGz LzwMIH QzHN NI MJzwE NI 
gL owPCM A xz LzNOLHz) NI Nxz LIIG QCNx xzLD gLMD mzIHwL) NIIE w (zwONC©OF (OH7x I© 
BLwMMzM NxwN gLM owPCM xw) ©CRz)
 JzLxwJM ©IL xzL
 A (LIOBxN Gz w (OH7x I© PzLS 
(zwONC©OF BLwMM NxwN gF owPCM xw) BwNxzLz) A xV QwHNz) Gz NI NwEz C N  1IGzNxCHB Fz) Gz 
NI NxCHE gL owPCM xw) HIN MwC) IHz QIL) w(ION GS NwECHB CN A gLM mzIHwL) IHFS QwHNz) 
Gz NI NwEz CN EHIQCHB NxwN y Q) PwFOz CN PzLS xCBxFS ION I© Nxz ECH)HzMM I© xzwLN QCNxION 
GzwHCHB NI MwS QxwN QwM OHNLOz wN wFF
 A y xwPz w xILLIL I© Nxz 6wHEzz MNSFz I© LOHHCHB 
w©NzL LzFC7M S(LC7EM ©LIG 1OGJNzL
 ©IL CHMNwH7zO MI y )z7FCHz) CND gLM mD OH)zLMNII) Gz
 
xIQzPzL
 wM QzFF wM y OH)zLMNII) xzL A Mxz JLzMMz) CN OJIH GzD nM y QwM LzMIFONz
 Mxz 
wJJzwFz) NI gL owPCMD [3H7Fz“ oI SIO HIN QwHN dFIz NI NwEz NxzMzr\ nBwCH y 
zRJIMNOFwNz)
 MwSCHB NxwN gL owPCM GCBxN xwPz BwNxzLz) NxzG ©IL MIGz JwLNC7OFwL 
JOLJIMzD

[MI
 3H7Fz
 )IH N̂ SIO QwHN dFIz NI NwEz NxzGr\ [y© gCMM dFIz QCFF NwEz NxzG
 y 
MxwFF (z PzLS BFw)
\ xz MwC) QCNx wH wGOMz) FIIE wN Nxz QxIFz M7zHzD 9xzH y FIIEz) wN 
xCG A MwC) y Q) (z PzLS BFw) I© NxzG C© xz )C) HIN QwHN NxzG
 Qx xz MwC) xz )C) HIN

[nLz SIO HIN 7IGCHB NI Mzz Gz wBwCHr\ lz wMEz) Gz
 QCNx wH wCL I© LzwF 
CHNzLzMN [y© SIO ` FCEz Gz NI 7IGz
 y  Q) 7zLNwCHFS FCEz NI 7IGz
\ y MwC)D
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[9xzH y xIJz w©NzL gLM owPCM LzNOLHM SIO QCFF 7IGz A Mzz Gz wBwCHD y Q) FCEz 
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